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Retningslinje for afsked

Indledning

De fleste der fratraeder en stilling, gar det efter eget gnske, typisk for at tiltreede et andet job.
Der er desveerre ogsa medarbejdere der kommer ud for at blive opsagt mod deres gnske. Det
kan fx. veere som led i personalereduktioner pga. budgetbesparelser, sygdom eller fordi med-
arbejderne ikke indfrier de forventninger som efterspgrges.

Formal

Formalet med retningslinje for afsked er, at den enkelte medarbejder — uanset arsagen til af-
skeden - kan forlade arbejdspladsen pa en vardig made. Herunder, at Ishgj kommune handler
professionelt, og falger alle geeldende love og regler.

Endvidere at vi samtidig sikrer, at vores veerdier efterleves og tager mest muligt hensyn til
den medarbejder der skal afskediges, sa opsigelsen gennemfgares pa en saglig, redelig og or-
dentlig made.

Forebyggelse

Generelt:

Ishgj Kommune vil ud fra en langsigtet malsatning vurdere fremtidigt personalebehov, sale-
des at evt. tilpasning/afvikling af personaleressourcer, sa vidt det er muligt, finder sted ved
naturlig afgang, omplacering eller nedseettelse af arbejdstid.

Seerligt omkring sygdom

Vi gnsker at fastholde medarbejdere i arbejde frem for at afskedige pa grund af sygdom: Et
vigtigt led i bestraebelserne herpa er gennemfarelse af sygefraveerssamtaler. Se retningslinjer
for sygefraveer.

Det forudseettes at der ved afsked forinden har vaeret gennemfart samtaler mellem lederen og
medarbejderen om, hvad der er baggrunden, og hvordan der kan rettes op pa det.

Handtering

Generelt

For alle uansggte afskedigelser geelder, at afskedigelsesgrunden klart anfares skriftligt samt at
medarbejderen skal have mulighed for at inddrage sin tillidsrepreesentant eller anden bisidder.
Ansggt afsked med kortere varsel end det aftale-/overenskomstmaessigt geeldende bar i videst
muligt omfang imgdekommes.

Adfaerd

Det er enhver leders ansvar og pligt, at tage skridt til at afskedige en medarbejder, nar det
skannes ngdvendigt, se guideline om den gode samtale i vanskelige situationer
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Medarbejderen skal - med mindre der er tale om grove og helt uacceptable forhold - have faet
en iretteseaettelse/skriftlig advarsel, forinden der afskediges/bortvises.

Afskedigelse ved arbejdsmangel

Pa grund af arbejdsmangel, omleaegninger, skonomi og andre udefra kommende forhold kan
det blive ngdvendigt at indskreenke personalegruppen. Vi vil gennem planlagning, naturlig

afgang, omrokering, eller stop for nyansattelser sgge, at afbgde virkningerne heraf mest mu-
ligt.

Vi er opmarksomme pa og tager hgjde for de naturlige menneskelige reaktioner, der er en
folge af den sveere situation, som medarbejderen er i.

Lokal forankring
For at udbrede kendskabet til Retningslinjerne dreftes disse pa LokalMED/personalemgder
med status af LokalMED.



