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Retningslinje for det rummelige arbejdsmarked

Indledning
For de fleste mennesker er god livskvalitet bl.a. at tage del i fellesskabet pa en arbejdsplads.

Vi ensker at medvirke til at skabe et rummeligt arbejdsmarked, sa ogsa personer med en ned-
sat arbejdsevne eller sygdom far mulighed for at bruge deres kompetencer og deltage i ar-
bejdslivet, sifremt det er muligt at forene arbejdspladsens og den enkeltes interesser.

Formal
Det er malet, at:

e Medarbejderne har en god arbejdsplads med trygge rammer.

e Fremme den forebyggende indsats gennem lebende forbedringer af det fysiske og
psykiske arbejdsmilje.

e Skabe beskaftigelsesmulighed for borgere og ansatte, som ikke har fuld arbejdsevne
pé grund af fysiske eller sociale forhold.

e Forebygge langtidssygefraver og risiko for udstedning fra arbejdspladsen og ar-
bejdsmarkedet.

e Skabe rammer for tilbagevenden til arbejdspladsen eventuelt i form af et midlertidigt
eller permanent job pa serlige vilkar.

Beskrivelse
Generelt sigter det rummelige arbejdsmarked pd, at medarbejdere med nedsat funktion eller

ledige kan forblive eller blive ansat i Ishej Kommune.

Retningslinjen skal veere med til at udvikle en kultur, hvor indsigt og forstaelse medferer ac-
cept af forskelligheder i kvalifikationer, arbejdstempo- og tider.

Endvidere er det vigtigt, at ledere og medarbejdere lebende fastholder fokus pa politikken
gennem efteruddannelse, fyraftensmeder og fremhavelse af de gode eksempler, sédledes at det
kontinuerligt fremmer vilkdrene for det rummelige arbejdsmarked.

I vejledningen til retningslinjen er de elementer der indgar i det rummelige arbejdsmarked
nzrmere beskrevet.

Forebyggelse

Derfor vil der settes fokus pa, at:
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e Forebygge tab af arbejdsevne ved ulykker, nedslidning og udbrandthed, saledes at
medarbejderne hele arbejdslivet sa vidt muligt beholder deres fulde arbejdsevne - her-
under nedvendige kompetencer.

e Forsege at fastholde medarbejdere der har risiko for at blive afskediget pd grund af
sygdom eller nedsat arbejdsevne.

e Rekruttere og integrere ledige, der har svert ved at komme ind pé arbejdsmarkedet pa
grund af langvarig ledighed, nedsat arbejdsevne, handicap, etnisk oprindelse eller al-
der.

Der er fokus pé personer i to forskellige situationer:

o Medarbejdere der pd grund af sygdom eller nedsat arbejdsevne har risiko for at blive
afskediget samt miste tilknytningen til arbejdsmarkedet.

e Ledige der har svert ved at komme ind pé arbejdsmarkedet pd grund af langvarig le-
dighed, nedsat arbejdsevne, handicap, eller alder.

Hiandtering

Den lokale ledelse er forpligtet til at reagere, hvis der er udsigt til, at en medarbejder ikke
fortsat kan bestride sit seedvanlige job. Overgang til ansattelse pd sarlige vilkar kan kun ske
efter aftale med den faglige organisation. Ledelsens muligheder for at athjalpe problemerne
athaenger af medarbejderens situation, herunder fremtidig arbejdsevne og arbejdspladsens
muligheder. Ledelsen har pligt til at undersege alle muligheder.

Initiativer til fastholdelse af ansatte med nedsat arbejdsevne skal tages tidligt 1 forlebet, og
lesninger skal findes i et samarbejde mellem lederen, medarbejderen og dennes faglige orga-
nisation. Fastholdelsen skal ske pa sd normale vilkar som muligt. Det vil sige, at medarbejde-
ren indgér s& vidt muligt i arbejdspladsens normale funktioner, og pagaldendes evner, ar-
bejdsevne og udviklingsmuligheder tilgodeses pa lige fod med andre medarbejderes.

Lokal forankring

Det skal sikres, at der hos bade ledelse og medarbejdere pé den enkelte arbejdsplads er en
forstdelse for og accept af at gore arbejdspladsen rummelig.

Det rummelige arbejdsmarked ber dreftes i de lokale MED-udvalg/personalemeder med
MED-status, sa der pa arbejdspladsen fastlagges en falles forstielse for, hvordan arbejds-
pladsen geres rummelig, og hvordan der felges op pé dette.

Varktejer
Se bilag 3.
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Se bl.a. ogsa:

- Retningslinje om sygefravar, herunder dens bilag, Uglen — fagomrader - Center for
ledelse og Strategi — Personalepolitik, personalehdndbog og retningslinjer

- Skabelon til fastholdelsesplan, : Uglen — Fagomréder - Center for Ledelse og strategi
— sygefraver.
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