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Kommuneoplysninger
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Vision:
Mangfoldighed er vores styrke.
Vi skal se mangfoldigheden som en styrke. Det er vores mission. Den retning vi skal gd sammen, og det vi straeber efter. Det betyder,
at vi skal kigge pa den enkeltes ressourcer og ikke fokusere pa svaghederne.
For at mangfoldighed kan blive vores styrke, skal vi arbejde:
¢ Inddragende — vis skal have alle med
e Anerkendende — vi fokuserer pa muligheder frem for begraensninger
e Innovativt — vi skal teste nye metoder og saette vores egne evner og mod pa prgve
o  Tveerfagligt — vi bruger alles kompetencer

Mission:

Vi er til for borgeren og det kommunale fzllesskab.

Mission og vision skal tolkes i det lokale: Alle der arbejder i Ishgj Kommune har deres egen tolkning af, hvad det vil sige, at veere til
for borger og kommunalt fzllesskab, og hvordan mangfoldighed kommer til udtryk pa netop deres arbejdsplads ~ og hvornar det er
en styrke.

Vardier:
Trovaerdighed
e Viggr det vi siger
e Viholder hvad vi lover og vedstar allerede trufne beslutninger og aftaler
e  Vibegrunder beslutninger
Handlekraft
e Vitraffer ogsa de vanskelige beslutninger
* Viholder tempo
s Vier parate til at omstille os
s  Vitgrtage en risiko
Abenhed
e Vitaler sammen
* Viinformerer hinanden
e  Vilytter til hinanden
e Visamarbejder i tillid
Ansvarlighed
e  Viradgiver, beslutter og handler pa sagligt grundlag
* Viarbejder efter de aftalte mal
e Vigennemfgrer trufne beslutninger
Respekt
e Viser forskellighed som en styrke
e Vi bakker hinanden op
e Viser opgaverne fra flere vinkler
e Vi har gje for hinandens arbejdsvilkar
Klare budskaber
e Viarbejder ud fra faelles grundlag
e Vimelder ens ud og falger faelles beslutninger
e  Vitaler klart sprog — sa der kan handles
Sund fornuft
e Vi har gje for faglige og menneskelige egenskaber
e Vivardsetter demmekraft og situationsfornemmelse
¢ Vihandler ressourcebevidst
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Indledning

Af aftalen om den kommunale gkonomi for 2014 fremgar, at KL og regeringen er enige om, at det fremover skal vaere obligatorisk
for kommunerne at udarbejde langsigtede gkonomiske malsatninger samt malsaetninger for eksempelvis drift og anlaeg. Ifglge
@konomi- og Indenrigsministeriets Orienteringsskrivelse 12. december 2013 skal kommunernes langsigtede gkonomiske politikker
fremga af kommunernes budgetbemaerkninger med virkning fra budget 2015.

Med naarvaerende gkonomisk politik skal Ishgj Kommune tilstraebe en effektiv og gennemskuelig gkonomistyring for savel det
politiske niveau, koncernledelsen og de budgetansvarlige.

@konomisk Politik for Ishgj Kommune er udtryk for de grundlaeggende principper for den gkonomiske styring i kommunen.
Politikken er underlagt og felger en raekke eksterne forhold, i form af bl.a. Lov om kommunernes styrelse, Budget- og
regnskabssystem for kommuner samt bekendtggrelser og vejledninger fra @konomi- og Indenrigsministeriet.

Derudover er der ogsa en rackke interne forhold, som danner grundlag for indholdet og udformningen af politikken. Disse er
kommunens vision, mission og gvrige malsatninger og politiker samt @konomiregulativ for Ishgj Kommune mv.

De gkonomiske principper skal medvirke til, at Ishgj Kommune sdvel pa kort som langt sigt far en robust og baeredygtig gkonomi,
der blandt andet sikrer gkonomisk handlefrihed til at finansiere udviklingsprojekter, investeringer og ny drift. P langt sigt skal
principperne vaere med til at sikre Byradets muligheder for fortsat at modernisere og udvikie kommunen.

@konomisk Politik for Ishgj Kommune indeholder fglgende hovedpunkter:

. @konomiaftalen mellem regeringen og KL
. Resultat af den ordinzere drift

. Kassebeholdningens stgrrelse

. Skatteudskrivning

1
2
3
4. Laneoptagelse og galdsafvikling
5
6. Niveau for anlaegsbudget

7

. Effektiviseringer, herunder investeringer, som kan "indtjenes” igen

For hvert af de 7 hovedpunkter er der formuleret konkrete mal for, hvordan det overordnede mal udmegntes. Dette er uddybet i det
fglgende.

1. @konomiaftalen mellem regeringen og KL

Hvert &r forhandles der mellem KL og regeringen en aftale om kommunernes gkonomi. Heri indgar blandt andet aftaler om vaeksten
i serviceudgifterne, den kommunale skatteudskrivning, anleegsrammer mv. Disse aftaler indgas for kommunerne under ét. Den
enkelte kommune kan afvige fra dele af aftalen pa bestemte punkter, hvis lokale forhold taler herfor. Det skal dog understreges, at
hvis kommunerne samlet set ikke kan overholde @konomiaftalen kan det fa store gkonomiske konsekvenser for alle kommunerne,
0gsad kommuner der reelt overholder deres andel af skonomiaftalen. Her taenkes pa det betingede bloktilskud og sanktioner for hhv.
overholdelse af skatter, budget og regnskab.

1.1. Ishgj Kommunes malsztning for punktet:
Malszetningen for Ishgj Kommune er at vaere loyal overfor forhandlingsresultatet mellem KL og regeringen. @konomiaftalen laegges

til grund for kommunens budgetvedtagelse, og der styres efter at overholde de aftalte rammer.

Ishgj Kommunes budget og regnskab pa skatte- og udgiftssiden opfylder @konomiaftalen, s& kommunen séledes bidrager til at
undga sanktioner — bade individuelt og kollektivt.
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2. Resultat af den ordinzere drift

Kommunen skal sikre en sund gkonomi til at finansiere den politisk prioriterede drift og udvikling af kommunens virksomhed.
Resultatet af den ordinaere drift bgr jf. budgetloven udvise overskud, som kan finansiere anlagsinvesteringer og
finansieringsudgifter (afdrag pd geeld). Derudover bidraget til at ggre kommunens gkonomi mere robust overfor gkonomiske
konjunkturudsving.

2.1. Ishej Kommunes mélsztning for punktet:
Ishgj Kommune skal jf. budgetloven tilstreebe overskud pa den ordinzere drift, der kan finansiere anlaeg afdrag pa lan,

likviditetsopbygning og sikre en robusthed overfor gkonomiske konjunkturudsving. Det er en forudsaetning, at malsaetningen om
overskud pa den ordinaere drift, kan opfyldes via den almindelige drift, det vil sige uden yderligere besparelser. Eventuelle
budgetreserver kan benyttes til uforudsete og uundgaelige merudgifter.

Malsaetningen for den ordinare drift i Ishgj Kommune er et overskud, som kan dakke anlaegsinvesteringer og afdrag pa gzeld.

3. Kassebeholdningens sterrelse
Likviditeten er et udtryk for hvor mange penge, der ligger i kommunens kasse. Den forventede fremtidige likviditet for kommunerne
estimeres pa baggrund af det vedtagne budget og forventningen til indtaegter og udgifter.

At have en hgij likviditet betyder ikke ngdvendigvis, at der er et stort aktuelt prioriteringsrum. Ved beskrivelse af den forventede
fremtidige likviditet er kassekreditreglen et centralt pejlemaerke. Kassekreditreglen siger, at den gennemsnitlige 365 dages likviditet
ikke pa noget tidspunkt ma falde under nul. Hvis dette alligevel sker, kan kommunen blive sat under administration af Social- og
Indenrigsministeriet.

3.1. Ishej Kommunes méilsztning for punktet:
Ishgj Kommunes kassebeholdning skal som udgangspunkt have den ngdvendige likviditet til at dakke de Ipbende betalinger.

Kassebeholdningen i Ishgj Kommune bgr have en kapacitet, som er stor nok til at kunne bzere statslige indgreb og uforudsigelige
begivenheder.

Malszetningen i Ishgj Kommune er, at den arlige eendring i de likvide aktiver i alt, ikke ma vaere negativ, set over en 4arig
budgetperiode. Likviditeten ultimo aret skal vaere pa min. 25 mio. kr., svarende til ca. 1.190 kr. pr. indbygger. Samtidig skal den
gennemsnitlige likviditet efter kassekreditreglen vaere pa minimum 100 mio. kr.

| tilfeelde af ekstraordinzer likviditet bgr reduktion af gldsbyrden have fgrste prioritet. Alternativt kan der ivarkszttes konkrete
ekstraordinaere anlaegsprojekter.

Eventuelle tillegsbevillinger i arets lgb skal altid indeholde en beskrivelse af, hvorledes disse alternativt kan finansieres, idet der
som udgangspunkt ikke gives kassefinansierede tilleegsbevillinger.

4. Laneoptagelse og geldsafvikling
Finansielle poster daekker over ldnoptagelse og gaeld. Den langfristede geeld er et udtryk for kommunens geldssaetning pa laangere
sigt.

Den langfristede geeld siger noget om kommunens patagne forpligtelser, men ogsa om, hvordan den arlige driftsbalance pavirkes af
renteudgifter og afdrag.

Kommunernes lantagning er taet reguleret og der kan kun optages lan til specifikke formal, nemlig energirenoveringer af
eksisterende bygninger og lan til betaling af ejendomsskat.

Derudover afsattes der i gkonomiaftalerne ofte lanepuljer, hvor kommunerne kan sgge om dispensation til at lanefinansiere
seerlige anlagsinvesteringer. Lanefinansiering udger en begraenset — men ofte vigtig — del af kommunernes finansiering. En ting er,
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om det er muligt at lanefinansiere forskellige aktiviteter. Noget andet er, om det er fordelagtigt, og i @vrigt noget der er politisk
onskeligt.

4.1. Ishsj Kommunes malsztning for punktet:
ishgj Kommune skal vurdere behovet for [anoptagning i forbindelse med budgetlagning. Kommunens laneoptagning, herunder

hvorvidt den fulde I3nemulighed skal udnyttes, vurderes konkret i forhold til det ngdvendige behov og den aktuelle og forventede
pkonomiske situation.

Ishgj Kommunes langfristede gaeld i regnskab 2013 fratrukket den geeld som vedrgrer zeldreboliger er opgjort til 22.386 kr. pr.
indbygger®. Dette er blandt de hgjeste pa landsplan.

Kommunens lanoptagning skal ses med udgangspunkt i kommunens aktuelle og forventede likviditet samt rente og afdragsbyrde.
Det er malsatningen, at Ishgj Kommunes gzeld pr. indbygger reduceres i forbindelse med de arlige budgetforhandlinger, saledes at
der arligt sker en netto galdsafvikling. Som tidligere naevnt bgr en reduktion af gaeldsbyrden ogsé prioriteres i tilfaelde af
ekstraordinaer likviditet.

5. Skatteudskrivning
Det skattefinansierede resuitat er defineret som kommunens samlede indtaegter (skatter + tilskud/udligning) fratrukket de samiede
driftsudgifter, netto anlaegsudgifter og udgifter til renter og afdrag samt finansforskydninger.

Resultatet pa det skattefinansierede omrade viser, om kommunen overordnet har en gkonomi i balance, eller om der i en kortere
eller lengere periode realiseres et under- eller overskud, som fglge af et misforhold mellem udgifter og indtaegter.

Resultatet heraf er en ned- eller opsparing, der kan aflaeses pa stgrrelsen af kommunens kassebeholdning. Er kassebeholdningen
meget lav, befinder kommunen sig grundlaeggende i en sarbar situation med risiko for at blive sat under administration af Social- og
Indenrigsministeriet. Hermed mister kommunalbestyrelsen sin ret til frit at disponere efter eget gnske.

Det skattefinansierede resultat er derfor et meget centralt pejlemzerke for udviklingen i kommunens samlede gkonomi. En sund
gkonomi kraever som minimum, at der — under hensyntagen til kassebeholdningens stgrrelse, jf. nedenfor — indenfor den 4-arige
budgetperiode er balance mellem alle de skattefinansierede udgifts- og indtaegtsposter.

Er ubalancen stor og kassebeholdningen lille, kraeves en kortere tidshorisont til opfyldelse af balancekravet. Dette understatter
samtidig, at en siddende Kommunalbestyrelse ikke kan efterlade en gkonomi i ubalance til den kommende kommunalbestyrelse.

5.1. Ishej Kommunes milsetning for punktet:
Skatteprocenterne for Ishgj Kommune i 2021 er fastsat som herunder:

» Den kommunale skatteprocent: 25,00 pct.
» Grundskyldpromille: 25,00 promille

Den gennemsnitlige kommunale skatteprocent pa landsplan er 24,93 pct. mens den gennemsnitlige grundskyldpromille pa landsplan
er 26,14 promille.

Grundskyldspromillen i Ishgj Kommune ligger under landsgennemsnittet. Skatteniveauet tilstrazbes fastholdt.

De skattefinansierede takster skal afspejle serviceniveauet. Takster skal, indenfor lovgivningens rammer, fremskrives med den
samme pris- og lgnfremskrivning, som anvendes pa driftsudgifterne.

! Kilde: @konomi- og Indenrigsministeriets Kommunale Nogletal
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6. Niveau for anlaegsbudget
Som hovedregel skal kommunens driftsbudget udvise gkonomisk overskud, der kan bruges til anlaegsinvesteringer.

Der skal sikres midler i kommunernes budget til investeringer i anleeg, som kan udvikle kommunen. Stgrrelsen af
anlaegsinvesteringer skal fastsattes under strategisk hensyntagen til et realistisk ambitionsniveau og skonomi samt til overfgrsler af
anlagsmidler mellem arene og kommunernes anlagsstyring.

6.1. Ishej Kommunes malsztning for punktet:
| det sidst vedtagende budget er anlaegsbudgettet pa det skattefinansierede omrade 77,5 mio. kr. Hertil kommer

byudviklingsprojekter. Ved budgetiaegningen af byudviklingsprojekter skabes der klarhed og overblik over de enkelte projekter. Der
skal samtidig sikres, at der er budgetmaessig sammenhaeng.

Ishej Kommune afseetter arligt midler pa driften til Isbende vedligeholdelse af eksisterende veje og bygninger.

7. Effektiviseringer

Effektiviseringer i kommunerne bgr anvendes strategisk og proaktivt. Det kan f.eks. ske ved at lave en effektivitetsstrategi, der
saetter mal for omfanget af de effektiviseringer, som hvert ar skal gennemfgres for at skabe rum for prioriteringer i
budgetlaegningen.

Udover at der kan og skal findes effektiviseringer pa alle omrader, er der ogsa behov for at taenke pa tveers og overveje muligheden
for tvaergdende indsatser. Det kan f.eks. ske gennem nye indkgbsaftaler, digitaliseringsprojekter mv.

7.1. Ishsj Kommunes mélsztning for punktet:
Ishgj Kommunes malsaetning er en god gkonomisk styring, som fordrer en effektiv opgavelgsning. Forslag om effektiviseringer fra

borgere, medarbejdere, brugerstyrelser mv. skal understgttes, sa der skabes gkonomisk frirum med henblik pa eventuel politisk
prioritering.

Det kan saledes vare muligt for at omraderne kan ”lane” af kassebeholdningen, safremt likviditeten tillader det, til at investere i
effektiviseringstiltag, som tilbagebetales over en 3-5 arig arraekke.
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Budgetforlig

Budgetforliget viser den indgaede aftale med Socialdemokratiet, Dansk Folkeparti, Enhedslisten, SF og
Venstre.
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Partier:
Socialdemokratiet
Dansk Folkeparti
Enhedslisten
Dansk Folkeparti
Venstre

Udgangspunktet er den gkonomiske oversigt pa budgetseminaret den 9. september 2020.
Der kan indgas budgetforlig med fglgende vedtagelser:

o Aret 2021 ggres til Cykeldr, blandet andet ved indkgb af elcykler. Der afsattes en pulje pa 125.000 kr. til at borgerne kan
booke sig ind pa at lane.

e Reparation af stisystemer for at forbedre ga- og cykelmuligheder, pris: 200.000 kr.

e Bgrn, unge, voksne og pensionister betaler 20 kr. for adgang til svgmmehallen (pensionister gratis indtil kl. 10.00, sadan er
ordningen i dag), pris: 830.000 kr.

e  Opstart til museumbygning/Thorsbro Vandvaerk i samarbejde med Kroppendal, pris: 350.000 kr.
e Sydkystens Sejlklub, feerdigggrelse af klubhus og kgkkenfaciliteter, pris: 400.000 kr.
e Den budgetlagte legeplads pad Bredkeaergard skal indeholde et hjgrne til brug for borgere med handicap.

e  Frivillige tilbydes arbejde i forbindelse med lgsning af arbejdsopgaver pa biblioteket. | flere kommuner bistar frivillige med
Igsningen af arbejdsopgaver pa bibliotekerne.

e Undersggelse af jordbundsforholdene pa Ishgj Stadion, om omradet kan baere egentlige tilskuerfaciliteter.

e FEtablering af publikumsafskaermning/reklamepladser pa baglinier pa stadionbanen for Ishgj IF, pris: 75.000 kr.
e  Der afsattes 100.000 kr. til sang- og musikaktiviteter pa Kulturskolen.

e Tilbud om oprettelse af familieklasser pa Vejlebroskolen og Gildbroskolen, pris: 460.000 kr.

e Der indfgres minimumsnormeringer i dagtilbudene senest i 2024 (kan evt. fremrykkes, hvis Finansloven afsatter penger
hertil). Der udarbejdes en oversigt over situationen i dag.

e Der afsattes mulighed for basketfaciliteter ved opfgrelse af skolehal pa Vibeholmskolen. Og der etableres en ny SFO ved
Vibeholmskolen pga. stgjvoldens opfagrsel.

e Der afsattes ressourcer til styrkelsen af samarbejdet med foraldrene til bgrn i bgrnehaverne (fgr indskolingen), saledes at
forzeldrene er langt bedre parate til at mgde de krav og det samarbejde, der skal fungere, nar bgrnene begynder i skole.
Det foreslas, at de etablerede projekter “Godt pa vej” og “Styrket samarbejde mellem hjem og dagtilbud” styrkes, saledes

at udvalgte medarbejdere har deres dagligdag i institutionerne og derved far det personlige kendskab til foraldrene.
Projektet skal omfatte alle bgrn og foraldre (savel etniske danske, som anden etnisk oprindelse), pris 350.000 kr.

¢  Der afsattes midler til ekstra renggring (hovedrenggring) til borgere, der er visiteret til praktisk hjemmehjzelp. Det
forventes, at ca. 320 personer vil tage imod tilbuddet, pris 620.000 kr.

e  Afsaettelse af arlig pulje pa 800.000 kr. til omlaegning af aeldreboliger til plejeboliger i perioden 2021-2025, finansieres ved
at @PU’s pulje forhgjes med belgbet, der gremzerkes til formalet.
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e Flere aktiviteter for beboerne pa Karbo, personaleressourcer kraeves, pris: 350.000 kr.
e  Gratis omsorgspladser til borgerne efter hospitalsophold, pris: 540.000 kr.

e Det forggede renggringsniveau i skoler i dagsinstitutioner fastholdes.

e Mulighederne undersgges for at fa en Supercyklelsti til Tastrup

e Der gnskes en mere generel brug af stgjdaempende asfalt.

e Der afsaettes en pulje til undersggelse af trafiksikkerheden, pris: 300.000 kr.

e Flere baenke og affaldsbeholdere i byrummet, pris: 100.000 kr.

e Flere ladestandere til private elbiler etableres, pris: 100.000 kr.

e Den flexible og alternative arbejdsplads. Flere hjemmearbejdspladser oprettes, antal 500 licencer, pris: 585.000 kr. Det
underspges, hvad de evt. afledte omkostninger kan belgbe sig pa til etablering af hjemmearbejdspladser.

e  Byggesagsgebyrer fjernes fra private, pris: 221.000 kr.

e Der skal satses mere pa solenergi i de offentlige bygninger. Kraever en narmere undersggelse.
e  Styrke samkgrsel via APP (nabogo), pris: 210.000 kr. i opstart og drift.

e Det undersgges om kommunen kan yde tilskud til affaldssortering i boligforeninger.

e Ekstra parkering i naeromrader til varevogne (<3500 kg). De kommunale/private P-pladser udnyttes i aftentimerne i
naeromraderne, men kun med P-tilladelser i et begraenset tidsrum mellem kl. 16.00-07.00. Der etableres differentierede
tidszoner pa P-pladser, sdledes at kun fa pladser kan benyttes i hele tidsrummet, mens andre P-pladser vil/kan have et
kortere parkeringstidsrum, pris: 200.000 kr.

e QOaser bgr etableres i nzermiljget, der hvor folk normalt faerdes, hvis disse skal vare til gavn for borgerne i hverdagen.
Derfor vil det ogsa give mening, at indga en dialog med boligselskaberne omkring mulighederne for at etablere disse oaser,
saledes at nogle af de eksisterende grgnne graesarealer kan omdannes til mindre grgnne oaser, pris: 200.000 kr.

e Der gnskes etableret en babylounge i bycentret ved biblioteket. Ejerforeningen har indledningsvis givet tilsagn om
finansiering af projektet, evt. suppleret med et kommunalt tilskud.

e Derivaerksaettes en undersggelse af en mulig omlaegning af busrute 120 til at daekke Torslunde, Solhgj mv., med etablering
af et skiftestop ved Netto (Torslundevej/Kggevej) til buslinje 127. Omlaegningen drgftes med Greve Kommune, nar
forslagene fra undersggelsen foreligger.

¢ | forbindelse med nybyggeri skal der fremsaettes krav til de udvalgte developere om, at der i projekterne skal indga et vist
antal ungdomsboliger.

e Det foreslas, at der ivaerksaettes et “Offentligt Privat Samarbejde” (OPP-projekt) til vedligeholdelse af kommunens veje,
fortove, grenne arealer og beplantninger, styning af traeer, buske mv.
Der foretages en gennemgang af de nuvaerende kvalitetsstandarder for vedligeholdelsen af kommunens grgnne omrader,

med henblik pa en evt. justering/revidering af kvalitetsstandarderne, for at kunne sikre en paen vedligeholdt kommune.
Endvidere opsaettes skraldespande i naerheden af banke, saledes at vores borgere lettere kan komme af med deres affald.
Seerligt ved de omrader, hvor der allerede er placeret en baenk, men ogsa hvor der planlaegges opsat nye baenke. Der bgr
ogsa ses pa, at der opsattes affaldsbeholdere/-stativer pa steder i kommunen, hvor der er lange straeekninger uden en
affaldsbeholder/-stativ i naerheden.
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e Etablering af plejehjemsbestyrelser pa de to plejehjem: Kaerbo og Torsbo, hvor beboere, pargrende, ledere og kommunale
repraesentanter er med. Mélet er bl.a. at sikre, at der ikke sker omsorgssvigt pa plejehjemmene.

e | 2021 igangsaettes energiprojektet med forbedret skolebelysning for at opna en betydelig CO2-reduktion og forbedring af
indeklimaet. Finansieret af kassebeholdningen og forventes at Igbe over 10 ar, hvor projektet har tjent sig ind.

e Fortsat rationalisering og effektivisering i administrationen. Der indfgres flere forenklede arbejdsgange i sagsbehandlingen.
e Der skal fortsat vaere fokus pa sygefravaeret. Lange sygdomsforlgh tages hurtigere op til stillingtagen.

e Der afholdes borgermgde i 1. kvartal 2021 om heboergnske om &bning af ud-/indkgrsel pa Pileskovvej (til den halve
rundkersel) mod Ishgj Strandvej, derved aflastes Tranegilde Strandvej samt Ishgjve;.
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Vedtagelse af budgetforlig for 2021 den 28.09.2020

Underskrifter:

Socialdemokratiet

Socialistisk Folkeparti

Enhedslisten

Venstre

Dansk Folkeparti

Borgmester
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Overordnede budgetforudsaetninger

De overordnede budgetforudsaetninger indeholder rammerne for dannelsen af budgettet.

Der er en beskrivelse af kommunens gkonomiske situation i budgetperioden suppleret med redeggrelse for
udviklingen i kommunens likviditet og langfristede geeld. Der er tillige redegjort for pris- og l@nsken, skgn over
befolkningssammensaetningen og skgn for beskatningsgrundlaget.

Hovedpunkterne i aftalen om kommunernes gkonomi mellem Regeringen og Kommunernes Landsforening vil
vaere omtalt.



Ishgj Kommune Budget 2021 Side 18




Ishgj Kommune Budget 2021 Side 19
Overordnede budgetforudsatninger

Budgetforudsaetninger:
| det fglgende beskrives de overordnede og tvaergaende forudszetninger af kommunens budget for 2021 og overslagsarene 2022-
2024,

Budgettet er udarbejdet af administrationen pd baggrund af den budgetprocedure @konomi- og Planudvalget har besluttet samt
budgetaftalen mellem Socialdemokratiet, Dansk Folkeparti, Venstre, SF og Enhedslisten.

Budgetaftale:
Budgetaftalen er optrykt i denne budgetbog.

Budget 2021-2024:

1.000 kr. 2021 2022 2023 2024

Drift 1.852.681| 1.859.074| 1.869.761| 1.872.668
Anlzg 77.500 78.810 77.020 62.030
Pris- og I@nregulering i overslagsarene 0 36.990 75.151 117.378
Renter 6.059 6.004 6.009 6.009
Afdrag pa lan 45.555 45,162 45.162 45.162
Optagelse af [an 0 0 0 0
Tilskud og udligning -998.205| -1.004.069| -1.041.240| -1.063.533
Skatter -1.007.761| -1.005.063| -1.003.256| -1.038.898
@vrige finansielle konti 3.638 3.680 3.727 3.774
Kassebevagelser 20.534 -20.588 -32.333 -4.589
Ubalance 0 0 0 0

| forbindelse med ”Aftale om kommunernes gkonomi” mellem Regeringen og KL fastsaettes rammen for de samlede kommunale
serviceudgifter.

Serviceudgifterne defineres som de samlede nettodriftsudgifter fratrukket:

s Nettodriftsudgifter pa de brugerfinansierede omrader (forsyningsvirksomheder)
Nettodriftsudgifter til aktivitetsbestemt medfinansiering af sundhedsvaesenet
Nettodriftsudgifter til eldreboliger
Indtaegter fra den centrale refusionsordning for seerligt dyre enkeltsager
Indbetalte midler til feriefonden jf. ny ferielov
Nettodriftsudgifter til overforsler (herunder forsikrede ledige fra 2021 og frem)

Serviceudgiftsrammen for Ishgj Kommune for 2021 er af KL teknisk beregnet til 1.313,3 mio. kr. inkl. vores andel af et rammelgft pa
1,5 mia. kr., samt et Igft pa 1,1 mia. kr. til dagtilbud, folkeskole og aldrepleje. Serviceudgifterne i budgettet er med 1.313,1 mio. kr.,
hvilket er 0,2 mio. kr. under den afsatte ramme. Den beregnede serviceudgiftsramme er vejledende og det forventes iht. den seneste
opgerelse fra KL, at landet som helhed ligger indenfor gkonomiaftalens serviceudgiftsramme, sa der paregnes ingen sanktion

Driftsbalance:

Med budgetlovens vedtagelse er der opstillet et balancekrav til budgettet. Grundlaeggende er kravet, at der i budgettet skal vaere
overskud pd den Ipbende drift, s& det er muligt at finansiere anlaegsudgifter og afdrag pa lan. Kravet er ogsa gzeldende for
overslagsarene 2022-2024.

Driftsbalance 2021-2024 i budgetarets priser:

1.000.000 kr. 2021 2022 2023 2024

Drift og refusion pa hovedkonto 0 og 2 -6 1.866,5 1.872,9 1.883,6 1.886,5
Nettoindtaegter pa hovedkonto 7 -1.999,9 -1.958,2 -1.947,6 -1.957,8
Driftsbalance -133,4 -85,3 -64,0 -71,4

Driftsbalancen skal have et negativt fortegn for at kravet er opfyldt. Som det fremgar, er kravet opfyldt i alle budgetarene.
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Bevillingsniveau:

Byradet har besluttet at opdele budgettet i 15 driftsbevillinger og 2 finansbevillinger. Bevillingerne er yderligere opdelt i en raekke
budgetomrader. Herudover er der afsat radighedsbelgb til anleegsarbejder. Radighedsbelgbene ma ikke anvendes fgr der er givet
anlagsbevilling.

Brutto-/nettobevilling:

En bruttobevilling vil sige, at der til kommunale foranstaltninger, som bade indebzerer udgifter og indteegter, gives savel en
udgiftsbevilling som en indtaegtsbevilling. Opstar der i drets lgb muligheder for at opna indtaegter ud over det budgetterede, kan
sadanne indtaegter ikke uden en tillaegsbevilling fra byradet anvendes til forggelse af udgifterne.

En nettobevilling vil sige, at Byradet alene tager bevillingsmaessig stilling til stgrrelsen af nettoudgifterne, dvs. udgifter fratrukket
indtaegter. Bevillingshaveren vil derfor kunne anvende eventuelle indteegter, der ligger ud over det budgetterede, til en forggelse af
udgifterne inden for samme bevillingsomrade uden pa forhand at skulle indhente en tillaegsbevilling fra Byradet. Omvendt skal
manglende indtaegter kompenseres ved mindreudgifter.

| budgettet er der generelt tale om nettobevillinger til driftsomradet.

Delegering af budgetansvar:

| Lov om kommunernes styrelse fastslas, at bevillingsmyndigheden er hos Byradet. ifgige Budget- og regnskabssystem for kommuner,
kan Byradet uddelegere budgetansvaret. Budgetansvaret i Ishgj Kommune er udmegntet pa forskellige niveauer, bade pa det politiske
og det administrative plan. | efterfglgende figur er vist hvordan de budgetansvarlige kan omfordele budgetbelgb.

v

B10.20 . > B10.30

A

Byradet kan flytte belgb mellem B10.10
bevillinger

v

B10.20.10

Udvalget kan flytte belgb
mellem budgetomrider B10.20.05
indenfor samme bevilling

v

Y

B10.20.15

Centret kan flytte belgb mel-
lem budgetkonti indenfor Budgetkonto 1
samme budgetomrade

[ )
X

Budgetkonto 2 [€—|Budgetkonto 3

Pris- og Ignskgn:
Budgettet er udarbejdet med de af KL udarbejdede pris- og lgnsken.

Prisniveau:
Ifglge Social- og Indenrigsministeriets bestemmelser er budgetbelgbhene anfert i fglgende prisniveau:

Pa hovedkonto 00-06 (drift, refusion og anlaeg) er alle budgetbelgb i drene 2022-2024 angivet i 2021-priser (faste priser).

P4 hovedkonto 07 og 08 (renter, finansforskydninger, afdrag pa lan, optagelse af 1an, generelle tilskud, udligning af moms og skatter)
er budgetbelgbene angivet i det skennede prisniveau for hvert af budgetarene (Igbende priser).

For hvert af budgetoverslagsirene 2022-2024 er beregnet en szerlig post - "Pris- og Ignstigninger vedrgrende hovedkonto 00-06" - for
sdvel udgifter som indtaegter. Disse beregnede pris- og lgnstigninger svarer til forskellen mellem hovedkonto 00-06 i Igbende priser
og de samme konti i faste priser. P4 den made kan der bade ske en vurdering af den maengdemaessige udvikling i driftsudgifterne og
en samlet finansiel afprgvning af budgettet.

Befolkningsprognose:
Byradet godkendte den 5. maj 2020 ”Befolkningsprognose for Ishgj Kommune 2020 — 2027".
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Der udarbejdes &rligt en befolkningsprognose, hvor befolkningsudviklingen for de kommende &r prognosticeres. Prognosen bygger pa
de seneste ars faktiske udvikling samt forventninger til fertilitet, til- og fraflytning, kommende boligbyggerier mv.

Befolkningsprognosen udger grundlaget for en rzkke planlagningsopgaver i kommunen om bl.a. kapacitet og budgetlaegning pa
skole-, daginstitutions- og ldreomradet samt skatteindtaegterne.

| perioden fra 1. januar 2020 til 1. januar 2027 kan Ishgj Kommune ifglge den udarbejdede prognose forvente, at befolkningstallet
fortsat er stigende. | ar 2027 forventes der sdledes 24.450 personer i kommunen, mod 22.989 i ar 2020 — en stigning pa 1.461 personer,
svarende til 6,4 pct.

Ifplge prognosen forventes befolkningstilvaeksten at fortszette i en laengere periode endnu. Dette er dog behaeftet med usikkerhed,
idet effekten af kommende boligbyggerier, som ikke endnu ikke er planlagt, ikke er indregnet i prognosen.

Aldersgrupperne vedrgrende de 16 — 24-arige og 65 — 79-arige, er de eneste aldersgrupper, der falder fra 2020 — 2027. Andelen af
80+ &rige stiger fra at udggre 2,9 pct. af hele befolkningen i 2020, til at udggre 5,2 pct. i 2027.

Befolkningsudviklingen frem til Gr 2027

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
0 - drige 274 305 309 325 325 330 333 333
0 - 5 arige 1.739 1.781 1.789 1.863 1.882 1.936 1.972 1.984
6 - 15 drige 2.825 2.848 2.888 2.920 2.926 2.893 2.851 2.847
16 - 24 arige 2.558 2.552 2.553 2.565 2.519 2.511 2.543 2.551
25 - 64 arige 12.075 12.297 12.379 12.697 12.755 12.805 12.757 12.712
65 - 79 arige 3.092 3.105 3.101 3.162 3.154 3.133 3.108 3.077
80+ drige 661 721 782 872 956 1.043 1.161 1.280
1 alt 22.950 23.304 23.492 24.079 24.192 24.322 24.391 24.450

Kilde: Ish@j Kommunes befolkningsprognose 2020 - 2027

Det bemaerkes, at der har vaeret en mindre teknisk korrektion i data ved dette ars prognose. Danmarks Statistik (DST) har i ar
®ndret deres datafortrolighedspolitik, hvor de slar nogle af aldersgrupperne sammen, hvis der er fa borgere. Korrektionen har
medfgrt nogle brud i data, som ggr, at prognosen i udgangspunktet er 39 personer lavere end det faktiske antal borgere.
Befolkningstallet i prognosen pr. 1. januar 2020 udggr 22.950, mens Danmarks Statistiks tidligere registrering var 22.989 personer,
som ogsé er det faktiske antal borgere i Ishgj Kommune pr. 1. januar 2020. Der er altsa tale en forskel pa 39 personer, svarende pa
0,15 pct.

Driftsvirksomhed:
Driftsbevilling gives til varetagelse af den daglige drift for et ar ad gangen og bestar af driftsudgifter og -indtagter samt
statsrefusioner under hovedkontiene 0-6. |1 2021 er der afsat 1.852,7 mio. kr. til drift.

Driftsbevillingerne er fordelt pa udvalgenes bevillingsomrader:




Ishgj Kommune

Budget 2021

Overordnede budgetforudsaetninger

Side 22

Driftsbevillinger:

1.000 kr. 2021 2022 2023 2024
@konomi- og Planudvalget 428411 426.796 427.731 427.131
Administration og planlaeghing 123.916 121.365 122.300 121.700
Centralfunktioner og puljer 110.265 111.201 111.201 111.201
Arbejdsmarkedsforanstaltninger 194.230 194.230 194.230 194.230
Teknik- og Bygningsudvalget 123.006 124.656 124,656 124.656
Park og Vej og kollektiv trafik 62.307 61.957 61.957 61.957
Ejendomme 60.699 62.699 62.699 62.699
Klima- og Miljgudvalget -8.340 -8.340 -8.439 -8.439
Miligbeskyttelse 5.468 5.468 5.369 5.369
Forsyning -13.808 -13.808 -13.808 -13.808
Bgrne- og Undervisningsudvalget 546.244 549.749 556.600 560.107
Skoler 262.279 264.070 266.627 268.634
Dagtilbud 119.724 121.613 125.907 127.407
Specialpaedagogisk bistand 164.241 164.066 164.066 164.066
Kultur- og Fritidsudvalget 61.118 61.043 61.043 61.043
Kultur og fritid 61.118 61.043 61.043 61.043
Social- og Sundhedsudvalget 702.242 705.170 708.170 708.170
Det specialiserede omrade 122.243 122.298 122.298 122.298
Overf@rselsudgifter 275.529 278.529 281.529 281.529
Sundheds- og &ldreomradet 304.470 304.343 304.343 304.343
Drifti alt 1.852.681 1.859.074 1.869.761 1.872.668
Anlaegsvirksomhed:
Radighedsbelgb:
1.000 kr. 2021 2022 2023 2024
@konomi- og Planudvalget
@konomi- og Planudvalget, ikke fordelt radighedsbelpb 0 0 47.000 60.000
Teknik- og Bygningsudvalget 71.900 78.300 29.500 1.500
Klima- og Miljgudvalget 0 0 0 0
Kultur- og Fritidsudvalget 5.600 510 520 530
Social- og Sundhedsudvaiget 0 0 0 0
Anlzegi alt 77.500 78.810 77.020 62.030

| budgettet er der afsat radighedsbelgb til de anlaeg, der forventes udfgrt i budgetperioden. Anlaeggene ma ikke pabegyndes far
Byradet har frigivet radighedsbelgbene og vedtaget en anlegsbevilling. | investeringsoversigten stjernemarkeres (*)} de
radighedsbelgb, der frigives i forbindelse med budgetvedtagelsen.
Under @konomi- og Planudvalget er der i 2023 og 2024 afsat et rammebelgb pa hhv. 47,0 mio. kr. og 60,0 mio. kr., der ikke er fordelt

pa konkrete projekter.

Pris- og lgnstigninger pa drift for arene 2022 - 2024:

Fremskrivning af pris- og lgnudviklingen i budgetoverslagsarene er baseret pa KL's anbefalede fremskrivningsprocenter. Belgbene pa
investeringsoversigten (ogsa kaldet radighedsbelgb), fremskrives som udgangspunkt ikke.

Pris- og lenfremskrivningen udggr i overslagsarene:

1.000 kr.

2021

2022

2023

2024

Pris- og Ignstigninger pa drift for drene 2022 — 2024

36.990

75.151

117.378

Finansiering:

Finansiering bestar af renter, finansforskydninger, optagelse og afdrag pa 1&n, generelle tilskud, udligning af moms og skatter.
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Finansielle bevillinger:

1.000 kr. 2021 2022 2023 2024
@konomi- og Planudvalget -1.930.228 | -1.929.957 | -1.931.051 | -1.913.535
Renteindtaegter -2.023 -2.023 -2.023 -2.023
Renteudgifter 8.082 8.027 8.032 8.032
Afdrag pa udlan (Finansieringsbidrag til letbanen) 3.591 3.636 3.686 3.736
Optagne lan 0 0 0 0
Afdrag pd Ian og leasing 45.555 45.162 45.162 45,162
Tilskud og udligning -998.125 -980.456 -992.924 -990.412
Skatter -1.007.841 -983.715 -960.652 -973.440
Likvide aktiver 20.534 -20.588 -32.333 -4,.589
Social- og Sundhedsudvalget 47 47 47 47
Beboerindskudslan 47 47 47 47
Finansiering i alt -1.930.181 | -1.929.911 | -1.931.005 | -1.913.488

Beskatningsgrundlag:

Kommunen har mulighed for hvert ar at valge mellem et statsgaranteret udskrivningsgrundlag for personskatter eller et
selvbudgetteret udskrivningsgrundlag. Byradet har besluttet at budgettere med det af Social- og Indenrigsministeriet oplyste

statsgaranterede udskrivningsgrundlag for 2021.

Udskrivningsprocenten for personskatter er i budgettet vedtaget uzendret med 25,0 %.
Grundskyldspromillen er i budgettet vedtaget uaendret med 25,0 %o.
Dakningsafgift af forretningsejendomme er i budgettet vedtaget uaendret med 9,0 %e..

Tilskud og udligning:

Udligningsreform

Folketinget indgik den 5. maj 2020 aftale om en udligningsreform for kommunerne. Reformen betyder, at kriterierne for den
gkonomiske udligning meltem kommunerne blev opdateret, hvilket bredt set medfgrer en stgrre udligning mellem de rige og fattige
kommuner. En vigtig del af aftalen er, at Staten laegger flere penge i udligningspuljen, sa det samlede belgb der indgar udligningen

fremover, bliver starre.

Forpligtigende samarbejde

I tilknytning til forliget om udligningsreformen blev der dbnet op for, at de forpligtigende samarbejde for mindre kammuner, der
blev indfgrt i 2007, kan afvikles. For Ishgj Kommune betyder det, at samarbejdet med Vallensbaek Kommune om socialomrédet og

jobcenteret ikke laengere er kraevet, og kommunerne har i forening igangsat en undersggelse af mulighederne for ophaevelse af det
forpligtende kommunale samarbejde kommunerne indgik i, ved kommunalreformen i 2007

Kommuneaftalen 2021

Staten og Kommunernes Landsforening indgik den 29. maj 2020 aftale om rammerne for kommunernes gkonomi i 2021. Det gaelder
for bade servicerammen, anlagsrammen samt et fornyet skgn for ledighedsudviklingen ('budgetgarantien for
overfgrelsesudgifterne’).

Generelt medfgrer aftalen kun et mindre direkte Igft af servicerammen. Sammenholdt med de tiltag, der blev vedtaget i forbindelse
med Finansloven for 2020 og det almindelige lov- og cirkulaereprogram (udmegntningen af de gkonomiske konsekvenser af
lovaendringer) betyder det dog en samlet stgrre ramme for kommunerne under et i 2021.

Anlagsloftet blev i forbindelse med de tiltag, der blev indfgrt i tilknytning til Corona-krisen, midlertidig suspenderet. Denne
suspendering viderefgres delvist i 2021, hvor der er aftalt en stgrre anlaagsramme end tilfzeldet var for 2020. En del af rammen er
malrettet tilskud til grgnne investeringer.

Overfgrslerne blev markant midtvejsreguleret for 2020, samt Igftet i 2021 som en konsekvens af et opjusteret konjunkturskgn med
stigende ledighed pga. Corona-krisen.

Social- og Indenrigsministeriet udmeldte den 3. juli 2020 tilskuds- og udligningsbelgb for 2021. Skatteudskrivningsgrundlaget var en
anelse mindre end i 2020, mens tilskud- og udligningen til gengeaeld var en del stgrre, jf. udligningsreformen og kommuneaftalen.
Samlet medfgrer de udmeldte tilskud mv. en forbedring af Ishgjs Kommunes gkonomi i 2021 sammenlignet med 2020. Budgettet
for 2021, er udarbejdet pé& baggrund af Social- og Indenrigsministeriets udmeldte statsgaranti og overslagsarene er budgetteret med
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udgangspunkt i egne skgn over befolkningen og KL's forventninger til udviklingen i det statsgaranterede udskrivningsgrundlag,
tilskud mv., jf. KUs skatte- og tilskudsmodel.

Kommunen har for 2021 sggt om, og faet, yderligere tilskud fra fglgende pulje:
e 11,0 mio.kr. i tilskud til saerligt vanskeligt stillede kommuner efter § 16 i lov om kommunal udligning og generelle tilskud.

Betinget bloktilskud og sanktioner ved overskridelse af udgiftsrammerne
| lighed med de tidligere &r siden budgetlovens indfgrelse i 2014 er kommunernes gkonomiske rammevilkar underlagt en raekke
statslige betingelser og sanktionstrusler.

e 3 mia. kr. af statens bloktilskud er betinget af, at kommunerne samlet set overholder den, i kommuneaftalen aftalte
serviceramme.

e 1 mia. kr. af statens bloktilskud er betinget af, at kommunerne samlet set overholder det, i kommuneaftalen aftalte
anlzagsloft.

e Overskrider kommunerne under et den aftale serviceramme, nedsaettes bloktilskuddet i det fglgende ar tilsvarende.
Nedsaettelsen sker som en kombination af individuelle (de kommuner der direkte har brugt rammen) og en kollektiv
nedsattelse. Fordelingen er 40 pct. af den samlede overskridelse udmgnter sig i individuelle sanktioner, mens 60 pct. er
kollektive. Den individuelle modregning opggres i forhold til stgrrelsen af den enkelte kommunes budgetoverskridelse.

Den samlede serviceramme skal badde overholdes i kommunernes budgetter for 2021 og i kommunernes regnskaber for 2021. En
eventuel nedsattelse vedrgrende anlaegsudgifterne vil blive afregnet som en generel nedsattelse af bloktilskuddet.

Udvikling i langfristet gaeld:
Den langfristede gaeld i Ishgj Kommune er opskrevet grundet indefrosne midler i forbindelse med den nye ferielov. Gaelden
forventes at blive nedbragt/afdraget med 150,7 mio. kr. i perioden fra 2021 til 2024.

1.000 kr. 2021 2022 2023 2024
Almindelige lan
Primosaldo 331.408 299.971 269.267 238.563
Optagne lan 0 0 0 0
Afdrag pa lan 31.437 30.704 30.704 30.704
Ultimosaldo 299.971 269.267 238.563 207.859
Zldreboliglan
Primosaldo 206.558 192.440 177.982 163.524
Optagne lan 0 0 0 0
Afdrag pa lan 14.118 14.458 14.458 14.458
Ultimosaldo 192.440 177.982 163.524 149.066
Kiimalan *
Primosaldo 11.355 9.878 8.390 6.890
Optagne lan 0 0 0 0
Afdrag pa lan 1.477 1.488 1.500 1.511
Ultimosaldo 9.878 8.390 6.890 5.379
Lgnmodtagernes Feriemidler
Primosaldo 111.170 104.770 101.270 97.770
Optagne lan 0 0 0 0
Afdrag pa lan 6.400 3.500 3.500 3.500
Ultimosaldo 104.770 101.270 97.770 94.270
Gald vedrgrende finansielt leasede aktiver
Primosaldo 326 206 106 26
Optagne Ian 0 0 0 0
Afdrag pa lan 120 100 80 26
Ultimosaldo 206 106 26 0
Lan i alt ultimosaldo
Lan optaget i danske kroner 607.266 557.016 506.774 456.575
Lan optaget i udenlandsk valuta 0 0 0 0
1 alt 607.266 557.016 506.774 456.575

* Klimaldn optaget af Ishgj Kommune vedrgrende etablering af ngdpumpe i Ishgj Havn. Afdrag og renter finansieres af 6 selskaber i
Kloaksammenslutningen Vallensbak Mose.
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Likviditet:
De likvide aktiver primo 2021 er skgnnet til 289,6 mio. kr. | den skgnnede primo beholdning er der indregnet forventede drifts- og
anlagsviderfgrsler for i alt 82,0 mio.kr.

Likviditetsbeveegelserne er beregnet i forbindelse med 2. behandlingen af budgettet.

1.000 kr. 2021 2022 2023 2024

Primobeholdning* 289.578 | 310.112 | 289.524 | 257.191
Likviditetsforbrug i gvrigt 20.534 | -20.588 | -32.333 4.589
Ultimobeholdning 310.112 | 289.524 | 257.191 | 261.780

* Forventet ultimobeholdning i Budgetopfglgning nr. 2/2020.

Lov- og cirkulzereprogram:

Staten kompenserer kommunerne for de kommunale merudgifter ved ny eller @ndret lovgivning som fglge af "Det Udvidede
Totalbalanceprincip” i daglig tale kaldet "DUT”. Dette sker ved en forhgjelse af det samlede statstilskud til kommunerne. Hvis
kommunernes opgaver reduceres, sker der en tilsvarende reduktion af statstilskuddet.

Konsekvenserne af Lov- og cirkulaereprogrammet er indarbejdet i budget 2021 og overslagsarene 2022 — 2024. Bloktilskudsandelen
er tilsvarende justeret i overslagsarene.
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Aftale om kommunernes gkonomi mellem Regeringen og KL:
Regeringen og KL indgik den 29. maj 2020 aftale om kommunernes gkonomi for 2021.

° Det kommunale udgiftsloft for 2021 er udgangspunktet for den kommunale serviceramme for 2021. Regeringen og KL er enige
om at lgfte dette udgangspunkt med 1,5 mia.kr. Den kommunale serviceramme udggr derved samlet set 267,2 mia.kr. Hertil
kommer yderligere reguleringer i medfgr af DUT mv.

Dertil kommer, at der i Aftale om finansloven for 2020 er afsat et markant lgft af den kommunale gkonomi pa 0,9 mia.kr. i
2020 og 1,1 mia.kr. i 2021 til bedre normeringer i dagtilbud, flere lzerere i folkeskolen samt omsorg og naerveer i &ldreplejen.

° Regeringen og KL er enige om, at kommunerne kan friggre ressourcer ved at reducere forbruget af eksterne konsulenter og
arbejdet med velfaerdsprioriteringen. Samlet giver det mulighed for at prioritere i alt 2,25 mia. kr. i 2021 til bl.a. at deekke den
demografiske udvikling, ansztte flere velferdsmedarbejdere og udvikle kernevelfzerden med fokus pa kvalitet og resultater til
gavn for borgerne, herunder pa det specialiserede socialomrade og i den kommunale sundhedsindsats. Dermed sikres og
udvikles velfaerden fortsat pa trods af den ekstraordinaere situation som fglge af COVID-19.

e  Regeringen og KL er enige om et ekstraordinart Igft af anlaegsrammen i 2021, sa kommunerne far mulighed for at gge
investeringer og dermed understgtte beskaftigelsen.
Parterne er pa den baggrund enige om, at kommunerne investerer op til 21,6 mia.kr. i 2021, som sikrer gode muligheder for at
investere i de fysiske rammer for velfeerden. Heraf gives et tilskud pa 1,0 mia.kr. til grenne investeringer i 2021 — dog uden
binding.

e  Regeringen og KL er enige om, at det er en central forudsaetning for gkonomiaftalen, at bade den aftalte kommunale
serviceramme og anlaegsramme i 2021 overholdes i budgetterne og regnskaberne.
Af hensyn til de offentlige finanser og efterlevelse af budgetloven er der fastsat et loft over de kommunale investeringer i
2021. Dermed er 1 mia. kr. af kommunernes bloktilskud betinget af, at kommunernes budgetterede anlzegsudgifter holder sig
inden for den aftalte anlaegsramme. Samtidig er 3 mia. kr. af kommunernes bloktilskud betinget af kommunernes aftale-
overholdelse i budgetterne for serviceudgifterne i 2021.

e  Der afsattes en ldnepulje pé i alt 250 mio. kr. malrettet investeringer med effektiviseringspotentiale ved fx at give grundlag for
lavere driftsudgifter pa sigt. Derudover afsaettes en lanepulje pa 400 mio. kr. malrettet kommuner med behov for stgrre
strukturelle investeringer pa de borgernare omrader.

e  Med Aftale om reform af det kommunale tilskuds- og udligningssystem er der sikret stabilitet om kommunernes finansiering og
dermed bedre grundlag for en langsigtet planlagningshorisont. Med aftalen tilf@res der ekstra, statslig finansiering pa op til
samlet set 6,5 mia. kr. i 2021, 7,1 mia. kr. i 2022 og 5,5 mia. kr. varigt. Dermed bortfalder behovet for at drgfte ekstraordinaert
likviditetstilskud i de arlige gkonomiforhandlinger mellem regeringen og KL.

e  Regeringen og KL er ligeledes enige om, at kommunerne i den aktuelle gkonomiske situation vil arbejde for at anvende en
andel af deres likvide midler til at nedbringe kommunernes gald.

° | forlaengelse af overgangen til den nye ferielov er regeringen og KL enige om at afdakke mulige veje til, at kommunerne kan
overfgre optjente feriemidler til Lanmodtagernes Feriemidler, herunder muligheden for lantagning.

° Der er med Aftale om reform af det kommunale tilskuds- og udligningssystem enighed om at understgtte, at kommunernes
indkomstskat under ét ikke stiger som fglge af udligningsreformen.

Aftalen om kommunernes gkonomi kan ses i sin helhed pa finansministeriets hjemmeside.

Budgettet:
Budgettet er samlet i 1 bind og indeholder hovedoversigt, udvalgsbeskrivelser, jf. Styrelsesvedtaegten, anlaeg, finansielle poster,
bevillingsoversigter, samt detaljeret beskrivelse af det politisk fastlagte serviceniveau.

Belgbsafrunding:

Budgettet er som hovedregel anfgrt i hele 1.000 kr.

Der kan forekomme mindre difference mellem sammentellingen af detailbelgb og den anfgrte sum, hvilket skyldes afrunding til
hele 1.000 kr.

Bemyndigelser:
Center for Borger, @konomi og IT bemyndiges til at fordele midlerne fra Lov- og Cirkulzereprogrammet.
Center for Ledelse og Strategi bemyndiges til at fordele midlerne fra Ignpuljerne herunder barselsudligning.
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Borgmesterens taler

Borgmesterens taler, der er fremlagt ved 1. og 2. behandlingen af budgettet.



Ishgj Kommune Budget 2021 Side 28




Ishgj Kommune Budget 2021 Side 29
Borgmestertale 1. behandling

Borgmesterens tale ved Byradets 1. behandling af budgettet mandag den 24. august 2020

Nu er vi igen naet til den tid pa aret, hvor vi skal have 1. behandling af budgetforslaget — denne gang for 2021 - 2024. Ved
byradsmgdet den 6. oktober 2020 vil 2. behandlingen finde sted.

| forhold til det der var skgnnet ved budgetseminaret i foraret, viser udmeldingen fra Social- og Indenrigsministeriet et stgrre
tilskuds-/udligningsbelgb til Ishgj Kommune, end det der blev udmeldt i forbindelse med aftalen om udligningsreformen Det skyldes
hovedsageligt, at der som led i gkonomiaftalen for 2021 er tilfért mere end 10 mia. kr. til udligningssystemet som fglge af, at
ledigheden er steget kraftigt, og fortsat forventes at stige.

Vi har en positiv ubalance i alle arene i perioden 2021 - 2024. Det betyder, at det ikke har vaeret ngdvendigt at udarbejde
sparekatalog. Det burde vaere muligt at fa enderne til at hange sammen, som det ser ud lige nu. Oversfagsarenes positive bundlinje
er dog behaftet med en vis usikkerhed, og skal sdledes tages med forbehold. Usikkerheden relaterer sig til indteaegtssiden i
budgettet, dvs. skatter og tilskud og udligning, som formentlig er skennet for hgjt i KL's Skatte- og Tilskudsmodel. Dette vit blive
naermere belyst nar Byradet holder budgetseminar den 9. september.

KL og regeringen har indgdet aftale om kommunernes gkonomi for 2021, som blandt andet giver kommunerne et lgft pa
servicerammen pa 1,5 mia. kr. i forhold til budgetrammen for 2020. For Ishgj betyder dette, at servicerammen Igftes med ca. 6 mio.
kr. i forhold til 2020. Kommunernes anlaegsramme for 2021 har ogsa faet et lgft, s den udggr 21,6 mia. kr.

Det foreliggende budgetforslag 2021 for Ishgj Kommune, er, som det plejer at veaere tilfeeldet, udarbejdet pa baggrund af
budgetoverslagsarene, som det blev vedtaget i budget 2020, men fremskrevet til 2021-prisniveau. Der er korrigeret for nye pris- og
lgnskgn — som er vaesentligt lavere end forudsat i budget 2020, udviklingen i befolkningssammensaetningen, ny lovgivning og afledte
virkninger af Byradsheslutninger siden budgetvedtagelsen.

De tekniske andringer, der er indarbejdet pa driftsomradet i budgetforslaget, udger samlet 161,5 mio. kr. for perioden 2021 — 2024,
og 35,5 mio. kr. i 2021.

Serviceudgifterne i budgetforslaget udggr 1.306 mio. kr., hvilket er knap 7,0 mio. kr. mindre end den tekniske serviceramme som KL
har beregnet for Ishgj. Bruttoanlaegsudgifterne udggr 76,4 mio. kr. i 2021, hvilket er et relativt hgjt niveau. En af de st@rste poster er
afsat til ny daginstitution.

Budgetforslaget er sendt til hgring i de forskellige hgringsberettigede organer — skolebestyrelser, Seniorrdd, handicaprad mv., og til
information og dregftelse i MED udvalgene. De indkomne hgringssvar — der er frist den 31. august - vil blive udsendt til Byradet, sa de
kan indga i de videre politiske drgftelser.

Der er som sagt Budgetseminar onsdag den 9. september 2020. Hvis byradets medlemmer har spgrgsmal til budgettet eller forhold
der pnskes uddybet pa budgetseminaret, er 1 velkomne til at fremsende dette til bade mig og Kommunaldirektgren senest den 3.
september 2020.

Jeg vil snart indbyde alle Byradets partier til budgetdrgftelser — det bliver formentlig nok f@rst efter budgetseminaret, og s&@ ma vi se
om det, igen er muligt at fa hele Byradet med i en budgetaftale. Jeg vil derfor foresl3, at vi oversender budgetforslaget til de videre
politiske drgftelser.

Ole Bjgrstorp
Borgmester
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Borgmesterens tale ved Byradets 2. behandling af budgettet tirsdag den 6.oktober 2020

| aften skal vi anden behandle Budget 2021 — 2024 for Ishgj Kommune. Jeg vil gerne starte med at takke alle partierne for at stgtte
op om budgettet. Et bredt forlig giver ro og stabilitet, og det er godt for bade borgerne og kommunens medarbejdere.

Hele verden er pavirket af corona-pandemien, og Ishgj Kommune har desvaerre ogsd maerket konsekvenserne af krisen. Vi har
adskillige tiltag i gang for at inddaemme smitten. Krisen har pavirket gkonomien for mange virksomheder og borgere i kommunen.
Men trods en coronakrise bliver budget 2021 helt uden besparelser. Det er et rigtig flot budget.

KL og regeringen har indgaet aftale om kommunernes gkonomi for 2021, som blandt andet giver kommunerne et Igft pa
servicerammen pa 1,5 mia. kr. i forhold til budgetrammen for 2020. For Ishg] betyder dette, at servicerammen er Igftet med ca. 6
mio. kr. i forhold til 2020. Kommunernes anlaegsramme for 2021 har ogsa faet et Ipft, sa den udggr 21,6 mia. kr. Dette har givet os
mulighed for at fastholde vores service og Igfte den pa enkelte punkter.

Pa bundlinjen i budget 2021 har vi en positiv ubalance pa ca. 20,5 mio. kr. | overslagsarene tegner der sig dog en negativ ubalance
pa hhv. 19,1 mio. kr. i 2022, 29,7 mio. kr. i 2023, og 1,5 mio. kr. i 2024. Vores budget indeholder samlet set serviceudgifter for 1.313
mio. kr. i 2021, hvilket er pa niveau med KL’s tekniske beregning for vores serviceudgiftsramme.

Selv om vi bruger hele servicerammen og fastholder et fornuftigt anlaegsniveau s3 er der alligevel rum til at styrke
kassebeholdningen med godt 20 mio. kr. til naeste ar. Samtidig skal vi dog veere opmaerksomme p3, at prognosen siger, at vi vil
bruge af kassebeholdningen bade i 2022, 2023 og 2024. Men lad os nu se, hvordan verden ser ud til den tid — meget kan n3 at
a&ndre sig pa den gkonomiske side.

Traditionen tro vil jeg fremhaeve gode elementer fra vores budgetforlig og saerskilt for de forskellige fagomrader. Vi har valgt at
afskaffe byggesagsgebyret for borgerne, hvilket betyder en mindre indtaegt pa i alt 221.000 kr. Vi vil ggre det billigt at anvende
kommunens svémmehal, derfor sattes prisen ned til kun 20 kr. for alle borgere, hvilket ogsa betyder en mindre indtaegt for
kommunen. Der er selvfglgelig stadig gratis adgang for morgenbadende pensionisterne. Vi haber, at borgeren vil fa glaede af denne
billigere indgang til svsmmehallen.

2021 bliver et cykelar i Ishgj Kommune. Derfor afsaettes blandt andet en pulje pd 125.000 til indkgb af elcykler, som borgerne kan
booke og lane. Der er afsat 200.000 kr. til reparation af kommunens stisystemer.

Herudover oprettes en pulje pa 200.000 kr. til etablering af oaser pa eksisterende graesarealer, i dialog med boligselskaberne. Disse
oaser vil man allerede kunne fa en forsmag pa fra foraret 2021. Det grgnne omrade i midten af byen bliver nemlig markeret med
nyplantede lgg, som vil blomstre over flere maneder.

Vi har oprettet en yderligere pulje pa 200.000 kr. med henblik pa ekstra parkering til varevogne. Der etableres differentierede
tidszoner pa P-pladser, sa kun f3 pladser kan benyttes i hele tidsrummet (16 — 07), mens andre P-pladser kan have et kortere
parkeringstidsrum.

Bg¢rne- og ungeomradet
Det er afggrende for os, at vores dagtilbud og skoler danner den bedst mulige ramme om vores yngste borgeres laering, udvikling,

trivsel og dannelse. Vi har derfor, som led i budgetforliget, aftalt at prioritere omradet og tilfgre det flere midler. Bl.a. har vi aftalt, at
der indfgres minimumsnormeringer i dagtilbuddene senest i 2024. For at vi kan ggre det, har vi bedt administrationen udarbejde en
oversigt over, hvordan situationen er i dag.

Pa skoleomradet har vi afsat midler, der ggr det muligt at oprette familieklasser pa Vejlebroskolen og Gildbroskolen. Desuden har vi
afsat ressourcer til styrkelsen af samarbejdet med foraldrene til b@rn i bgrnehaverne (fgr indskolingen), sdledes at forzldrene er
langt bedre parate til at mgde de krav og det samarbejde, der skal fungere, nar bgrnene begynder i skole. De midler vi har afsat til
formalet anvendes til at viderefgre to projekter, som har vist lovende resultater.

I denne coronatid er det ikke mindst vigtigt at naevne, at vi vil fastholde det, forggede renggringsniveau i skoler og daginstitutioner
ind i 2021. Det har vi aftalt, fordi vi kan se, at sygefravaeret er faldende pa omradet, og vi har en formodning om, at det bl.a. skyldes
den ekstra renggring.
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P3 det specialiserede bgrn- og ungeomrade er der ogsa fokus den helt tidlige og forebyggende indsats for de sma barn i Ishgj
Kommune gennem projektet “God Start pa Livet”. Pa nationalt plan saettes saerligt fokus pa bgrnenes fgrste 1000 dage. | den
forbindelse har Ishgj Kommune faet del i puljemidler fra Socialstyrelsen, hvor sundhedsplejen har faet bedre redskaber til at finde
bgrn og familier med udviklingsvanskeligheder. Gennem forskellige indsatser i forhold til familierne er det ambitionen, at vi far givet
de bgrn, som ellers ville have fiet en svaer start pa livet, bedre muligheder for at opna god trivsel og udvikling. Projektet er s& smat
startet i 2020 og vil veere i fuld drift i 2021 og 2022.

I samarbejde med Fonden for Socialt Ansvar har byradet i 2020 besluttet at implementere indsatserne “baba” og ”Bydelsmadre”.
Hensigten med “baba” er at kleede faedrene pd til at blive endnu bedre faedre for deres bgrn og unge, og hensigten med
"Bydelsmgdre” er at uddanne madre til at skabe initiativer i egne boligomrader. Tanken er, at de som uddannede "bydelsmadre”
kan skabe nye lokale fallesskaber med borgere, som man bor taet pd. Nar de fgrste hold er uddannet i starten 2021, er det
forhabningen, at vi vil se nogle faedre og m@dre, som sammen far skabt initiativer, hvor der i hgjere grad bliver en kontakt til nogle
af de udsatte familier, hvor bgrnene mistrives, og hvor de unge maske er kommet ud i misbrug og kriminalitet. Malet er, at disse
udsatte bgrn, unge og familier bliver en del af nogle gode, lokale fellesskaber, og at disse feellesskaber kan skabe grobund for et
bedre familieliv og en bedre barndom for bgrnene og de unge.

Det specialiserede voksenomrade

Finansieret af investeringspuljen har vi gennemfgrt et 2-arigt projekt “Den gode hverdag”. Projektet betad, at borgere, der sgger om
personlig og/eller praktisk hjemmehjzlp, tilbydes et kort og tidsafgraenset rehabiliteringsforlgb - kaldet hverdagsrehabilitering.
Resultaterne fra projektet har vaeret meget positive og derfor ggres indsatsen permanent fra 2021. P3 Ishgj S@vej @nsker kommunen
at etablere 9 afklaringspladser efter herbergsparagraffen. Borgerne, der ikke efter anden lovgivning kan fa hjzelp, kan i en periode af
op til 6 maneder i omsorg, hjeelp og stette til at kunne etablere en selvstaendig og stabil tilvaerelse i egen bolig. Efter endt opholdt
pa en afklaringsplads vil der vaere mulighed for et opfglgningsforlgb op til 9 méneder, hvor borgerne er fraflyttet tilbuddet.
Oprettelsen af tilbuddet sker i tzet kontakt til Socialstyrelsen. Tilbuddet er fuldt takstfinansieret og skal derfor gkonomisk hvile i sig
selv.

Beskaftigelsesomradet

Som et resultat af Corona-pandemien har Ishgj Kommune ogsa store stigninger i ledigheden primaert for A-dagpengemodtagere,
men ogsd pa kontanthjelpsomridet er der et stort udgiftspres. Derfor har det vaeret ngdvendigt at tilfgre omradet vasentlige
ressourcer i 2021 og overslagsarene. Kommunerne bliver kompenseret under ét gennem budgetgarantien, men da fordelingen til de
enkelte kommuner sker ved almindeligt bloktilskud, er det ikke sikkert, at den enkelte kommune bliver kompenseret for ngjagtigt
svarende til den faktiske merudgift.

Zldreomradet

Ish@j Kommune er stadig en forholdsvis ung kommune, nar der ses pa andelen af aldre borgere i kommunen. Mange borgere har
boet i kommunen i artier og bliver jo aldre. Blandt andet derfor kommer vi i de naermeste ar til at se en stgrre forholdsmaessig
stigning i + 80-3rige i Ishgj Kommune end i andre kommuner. Frem til &r 2027 forventes der nasten en fordobling i antallet af sldre
borger pa 80 ar og derover. Der forventes dog kun en mindre stigning i ldre borgere op til 80 &r. Praecis derfor har Byradet valgt at
prioritere @ldreomradet og haeve budgettet pa omradet med over 2 mio. kr. fra 2021.

For at impdekomme det voksende behov for plejeboliger arbejder vi pa en gradvis omlaegning af nuverende aldreboliger til
plejeboliger. | omlaegningsperioden vil der vaere huslejetab pa nuvarende aldreboliger, ombygningsudgifter og behov for ekstra
personaleressourcer til at pleje borgere pa de pladser, der igbende bliver omlagt. Derfor har byrddet afsat midler fremover til
omradet. Trods omlaegningen forventes der ogsa pa sigt at veere zldreboliger nok i Ishgj Kommune, for kommunen har vaesentlig
flere zeldreboliger end kommuner, vi normalt sammenligner os med.

Byrddet har ogsd afsat ekstra ressourcer til aktiviteter for vores plejehjemsbeboer. Det har vi gjort for at sikre, at der bliver flere
medarbejdertimer sdledes, at der bliver en bedre mulighed for at stptte flere af beboerne til at bruge aktivitetscentret. Ogsa i
forhold til borgere pa vores omsorgspladser er der godt nyt. Fra 2021 bliver opholdet pa vores omsorgspladser gratis.
Omsorgspladserne bruges f.eks. af borgere, som efter udskrivning fra hospitalet ikke kan tage vare pa sig selv i en periode. Ved at
gore pladserne gratis kan vi sikre, at borgerne ikke bade har deres faste udgifter hjemme og udgifter til forplejning pa
omsorgspladsen. For vores aldre borgere, der er visiteret til praktisk hjemmehjzelp, er der genindfgrt muligheden for at modtage
ekstra renggring en gang arligt. Selvom borgerne Igbende modtager renggring, vil den ekstra renggring veere medvirkende til at der i
hpjere grad kan opretholdes sunde forhold i hjemmene, og det vil kunne pavirke de ldre borgeres helbred positivt — alt sammen
med til at give et veerdigt zldreliv.

Anlagsomradet i 2021 udggr 77,9 mio. kr. og i de efterfglgende ar fortsaetter vi med at investere meget i udviklingen af vores by,
lige som vi har gjort det i de senere ar.
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Klima- og miljgomradet

| budgetforliget er der fokus pa vores klima, miljg og grénne omrader. | 2020 igangsatte @konomi- og Planudvalget arbejdet med en
helhedsplan for Ishgjs Bymidte, som omfatter Bycenteret, Brohuset, Stationsforpladsen og dagligvarebutikken. En af opgaverne er
ogsa at fa en god sammenhang imellem omraderne og saerligt at indarbejde en steerk grgn forbindelse, der skal streekke sig fra
Idraetsomradet ned gennem byen til Det lille erhvervsomrade/Klimaparken, som er i gang med en omdannelse. Det er et arbejde,
som skal involvere de mange interessenter i omradet, og i 2021 forventes det, at der kan praesenteres en helhedsplan, som giver en
feelles retning for det efterfglgende kommune- og lokalplanarbejde til gleede for Ishgjs borgere.

Derudover forventes det, at byradet i 2021 kan praesentere og vedtage en lokalplan i Torslunde Landsby, en lokalplan for nogle
mindre udstykninger i Ishgj Landsby i henhold til den helhedsplan for landsbyen, der blev vedtaget i 2019 og for en ny integreret
institution i Ishgj By. Derudover er der Igbende dialog med interesserede bygherrer, som gnsker at opfgre boliger i Klimaparken - |
henhold til den helhedsplan, der blev vedtaget tilbage i 2015.

Det forventes, at der i 2021 kan vedtages en ny lokalplan for det store erhvervsomrade, der samier og opdaterer de mange
plangrundlag. | samme ombaering omdgbes omradet til Ishgj Erhvervspark. Lokalplanen implementerer desuden - som noget nyt - et
aflastningscenter, der betyder at stgrre udvalgsvarebutikker, kan etablere sig i omradet. Det bliver fremover ikke muligt at etablere
dagligvarebutikker i omradet, som primzert forhandler fgdevarer mv.

| slutningen af 2021 starter det forberedende arbejde pa Planstrategi 2022, som er Byradets samlede plan for, hvordan Kommunen
skal udvikle sig hen over de naeste 12 ar. Planstrategien skal vedtages inden udgangen af 2022.

Som altid har budgettet vaeret udsendt til hgring, og jeg er glad for de mange input der er kommet fra de hgringsberettigede
bestyrelser, rdd, MED-udvalg mm. De indkomne hgringssvar og bemaerkninger til budgettet indgér jo altid som en del af det
politiske beslutningsgrundlag, sa stor tak for det!

leg vil gerne takke administrationen for det store og gode arbejde i forbindelse med budgettet. Endnu engang er der leveret et godt
materiale, oplaeg og beregninger mv. gennem hele budgetprocessen.

Sidst men ikke mindst vil jeg gerne takke byradets partier for det arbejde, som | har lagt i budgettet. Det har vaeret nogle gode og
konstruktive drgftelser, der har vaeret i den sidste maneds tid, hvor der er blevet givet og taget, hvilket jo kendetegner enhver
politisk forhandling. Igen i ar har vi et enigt Byrad i Ishgj Kommune bag Budget 2021 - 2024.

Afslutningsvis vil jeg overgive budgetforslaget til draftelse og endelig godkendelse af Byradet.

Ole Bjgrstorp
Borgmester
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Bevillingsbeskrivelse

Bevillingsbeskrivelsen tjener fgrst og fremmest en informativ opgave.

Der informeres om udvalgenes hovedopgaver og der er en beskrivelse af udvalgenes bevillinger og
budgetomrader.

Bevillingsbeskrivelsen indeholder ogsa udviklingstendenser og bevillingsomradets mal og resultatkrav.
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B10 @$konomi- og Planudvalget

Udvalget har indseende med de gkonomiske og almindelige administrative forhold inden for samtlige kommunens
administrationsomrader. Udvalget varetager den umiddelbare forvaltning af anliggender, der vedrgrer kommunens kasse- og
regnskabsvassen og Ipn- og personaleforhold. Udvalgets erkleering skal indhentes om enhver sag, der vedrgrer disse forhold
forinden sagen forela=gges byradet. Udvalget varetager den umiddelbare forvaltning af kommunens opgaver efter lov om aktiv
beskaeftigelsesindsats, lov om aktiv socialpolitik, samt de opgaver, som er rettet imod beskaftigelse efter integrationsloven og
ydelser knyttet hertil. Vallensbaak Kommune udfgrer Ishgj Kommunes opgaver indenfor beskaeftigelsesomradet i henhold til Lov om
forpligtende samarbejder.

Udvalget varetager forvaltning efter lov om borgerservice ift. folkeregister, pas/kgrekort og ejendomsskat. Endvidere varetager
udvalget opgaver om kgb, salg, udlejning/forpagtning og pantsatning af fast ejendom, udviklings- og erhvervsmaessige opgaver,
samt drift og vedligeholdelse af Radhus m.v. og forvaltning af bestemmelser i lov om almene boliger samt boliganvisning. Udvalget
fastsatter endvidere regler om, i hvilket omfang kommunens vardier skal forsikres og sammenordner kommunens
indkgbsfunktion, ligesom udvalget skal pase, at kommunens arkivalier opbevares pa betryggende méde.

Udvalgets bevillinger og budgetomrader:

(1.000 kr.) Budget 2021 Budget 2022 Budget 2023 Budget 2024
Udgift Udgift Udgift Udgift Udgift Indtaegt Udgift Indteegt

@konomi- og Planudvalget 642306 | -2.144.122 598.183 | -2.146.305 635.015 | -2.182.257 675.546 | -2.240.528
B10.10 Administration og planlagning 123.916 121.365 122.300 121.700

B10.10.05 Politisk organisation 8.071 7.136 8.071 8.071

B10.10.10 Fzelles administration 115.845 114.229 114.229 113.629

B10.20 Centralfunktioner og puljer 174.324 -64.059 174.427 -63.226 174.427 -63.226 174.427 -63.226
B10.20.05 Redningsberedskab 5.565 5.565 5.565 5.565

B10.20.10 Kommunikation 4.697 4.697 4.697 4.697
B10.20.151T 25.491 25.491 25.491 25.491

B10.20.20 Udlejning af ejendomme 16.353 -31.650 16.353 -31.650 16.353 -31.650 16.353 -31.650
B10.20.25 Forsikringer 12.711 12.711 12.711 12.711

B10.20.30 Driftsikring af boligbyggeri 712 712 712 712

B10.20.35 Fysisk planlaegning 536 515 515 515

B10.20.40 Turist og Erhvervsservice 906 906 906 906

B10.20.45 Kpgrselsafdelingen 1.839 -1.037 1.839 -1.037 1.839 -1.037 1.839 -1.037
B10.20.50 Tryghed & kriminalitetsforebyggelse 5.830 5.830 5.830 5.830

B10.20.55 Puljer 21.067 21,127 21.127 21.127

B10.20.60 @vrige faellesudgifter og -indtaegter 46,730 -31.372 46.374 -30.539 46.374 -30.539 46.374 -30.539
B10.20.70 Tjenestemandspension 31.887 32.307 32.307 32.307

B10.30 Arbejdsmarkedsforanstaltninger 232.692 -38.462 232.692 -38.462 232.692 -38.462 232.692 -38.462
B10.30.05 A-dagpenge 115.247 115.247 115.247 115.247

B10.30.10 Revalidering/Ressourceforigb 34,987 -6.247 34.987 -6.247 34.987 -6.247 34.987 -6.247
?::‘:géts Fleksjob, ledighedsydelse og 58900 | -26.464 58.900 | -26.464 58.900 | -26.464 58900 | -26.464
B10.30.20 Drift ved beskaeftigelsesordninger 23.558 -5.751 23.558 -5.751 23.558 -5.751 23.558 -5.751
B10.80 Anlaeg 0 0 0 0 47.000 0 60.000 0
B10.80 Anlaeg [ 0 0 0 47.000 0 60.000 0
B10.90 Finansiering (lebende priser) 111.374 | -2.041.601 69.699 | -2.044.617 58,596 | -2.080.569 86.727 | -2.138.840
B10.90.05 Renteindtaegter 300 -2.323 300 -2.323 300 -2.323 300 -2.323
B10.90.10 Renteudgifter 8.082 8.027 8.032 8.032

B10.90.15 Afdrag pa udlan 3.591 3.636 3.686 3.736

B10.90.20 Optagne lan - afdrag 45.555 45.162 45.162 45,162

B10.90.25 Tilskud og udligning 15.259 | -1.013.384 15.106 | -1.019.095 15.690 | -1.056.850 16.025 | -1.079.478
B10.90.30 Skatter 107 | -1.007.948 110 | -1.005.253 113 | -1.003.449 115 | -1.039.093
B10.90.35 Likvide aktiver 20.534 -20.588 -32.333 -4.589

B10.90.40 Andre finansielle poster 17.946 -17.946 17.946 -17.946 17.946 -17.946 17.946 -17.946
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B10.10 Bevillingsomrade, Drift - Administration og planlaegning
@konomi- og Planudvalgets budgetomride B10.10.05, Politisk organisation (1.000 kr.):

Omrade Beskrivelse Udgift Indteegt
Politisk organisation Byradet har nedsat fem stdende udvalg, som bl.a. forbereder sager til 8.071
byradet, og som traeffer beslutninger inden for udvalgets omrade.
Budgetomradet indeholder udgifter til Byradets 19 medlemmer,
borgmester og udvalg, herunder rad og naavn, megder, kursusvirksomhed,
deltagelse i konferencer m.v.
Budgetomradet daekker desuden over midler til afholdelse valg.
@konomi- og Planudvalgets budgetomrade B10.10.10, Fzelles Administration (1.000 kr.):
Omrade Beskrivelse Udgift Indtaegt
Feelles administration Af det samlede udgiftsbudget pa 115,8 mio.kr. vedrgrer 106,8 mio.kr. 115.845
Ignninger til Radhuspersonale m.v.
De gvrige poster bestar af midler til uddannelse, konsulent- og
advokatbistand, kontorartikler, IT, telefoni samt inventar til radhus,
befordring/tjenestekorsel, mgder, kontingent /abonnementer, og
personalerelaterede udgifter som laegeerklzeringer, ekskursion,
hjemmearbejdspladser, vaccination.
B10.20 Bevillingsomrade, Drift - Centralfunktioner og puljer
@konomi- og Planudvalgets budgetomrade B10.20.05, Redningsberedskab (1.000 kr.):
Omrade Beskrivelse Udgift Indtaegt
Beredskab Budgettet bestar af udgifter til det nye fzelles redningsberedskab (Ishgj, 5.565
Hgje-Taastrup, Vallenshak og Greve kommuner) inkl. bidrag til
forsikringer, afskrivninger samt overhead til faelles funktion.
@konomi- og Planudvalgets budgetomrade B10.20.10, Kommunikation (1.000 kr.):
Omrade Beskrivelse Udgift Indtaegt
Kommunikation Kommunikation har ansvaret for kommunens hjemmeside, intranet og 4.697
infoskaerm-systemet, udarbejder pjecer, magasiner, plakater og anden
grafisk materiale til borgere og medarbejdere.
TV-Ishgj sender via fzllesantennen pa en tv-kanal og en radiokanal og via
internettet pa TV-Ishgjs Youtube-kanal.
@konomi- og Planudvalgets budgetomrade B10.20.15, IT (1.000 kr.):
Omrade Beskrivelse Udgift Indtaegt
IT Budgettet bestar hovedsagelig af udgifter til ekstern drift af KMD- 25.491

systemer, CSC-systemer og diverse systemer leveret gennem KL og
Kombit. Hertil kommer der lgbende licensomkostninger pa diverse
systemer samt licenser, der skal bruges i forhold til at maskinerne kan
forbinde sig til serverparken.

Der er i budgetforliget for 2021 afsat 585.000 kr. til oprettelsen af flere
hjemmearbejdspladser.
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@Pkonomi- og Planudvalgets budgetomrade B10.20.20, Udlejning af ejendomme (1.000 kr.):
Omrade Beskrivelse Udgift indteegt
Udlejning af ejendomme | Kommunen ejer og udlejer en raekke ejendomme - typisk pleje- og 16.353 -31.650

xldrevenlige boliger. Ejendomme udlejes pa uopsigelige lejekontrakter
og lejerne betaler efter et balanceprincip, hvor huslejen afspejler den
enkelte ejendoms driftsudgifter.

Kommunen har 101 plejeboliger fordelt sdledes:
¢ 74 boliger pa Keerbo, Ishgj Boulevard 2
¢ 27 boliger pa Torsbo, Kggevej 220

og 180 xldrevenlige boliger:
e 30 boliger pa Ishgj Boulevard 4-6
¢ 48 boliger i Vejledalen 23-27,
¢ 76 boliger pa Vejlebrovej 101-111
e 4 boliger pa Ishgj bygade 117 A-D
o 12 boliger pa Kggevej 218 A-D og Kggevej 222, 224, 226 og 228 A-E

Boinstitutioner:

e Spindehuset i Gadekzret ejes af LEV (en privat landsdaekkende
forening for mennesker med udviklingshaemning, pargrende m.fl) og
lejes af kommunen, som sa udlejer de i alt 6 boliger.

¢ Frydekaer er et bofallesskab beregnet til 2 borgere, som ikke kan tage
ophold i anden boligform, grundet sociale og/eller psykiske
udfordringer.

Derudover rader Ish@j kommune over 6 hjemlgseboliger (Sphaverne), hvis
formal er at give kommunens mest udsatte hjemlgse et permanent sted
at bo.

@vrige ejendomme:

| E/F Ishgj Bycenter ejer kommunen 7 lejligheder (Trykkeriet, Biblioteket,
Radhuset, Keelder i kontorhus Nord, etage 7 Nord, Kulturcafeen, etage 4
og 5 Nord). E/F Ishgj Bycenter administreres af Danica ejendomsselskab.
Kommunen lejer flere lejemal i bycentret: Borgerservice, Laege- og
Sundhedscentret, vagtstue og renggringsdepot. Lejen er fastsat i den
enkelte lejekontrakt. Herudover betaler kommunen en andel af
bycentrets vagtordning. Disse udgifter er delvis fastsat af
ejerlejlighedsforeningen. Kommunen udlejer en raekke mindre
ejendomme og lejer/betaler for en raekke mindre lejemal. Disse lejemal er
reguleret via lejekontrakter. Kommunen rader over ca. 1.250.000 m2
landbrugsjord, som bortforpagtes til forskellige landmand. De betaler i
henhold til Danmarks Statistiks kapiteltakst.

Der er 138 nyttehaver beliggende for enden af Vejlebrovej.
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@konomi- og Planudvalgets budgetomrade B10.20.25, Forsikringer (1.000 kr.):
Omrade Beskrivelse Udgift Indtaegt
Forsikringer Omrédet administreres efter den Forsikrings- og Risikostyringspolitik, 12.711
Byradet har vedtaget.
Kommunen er selvforsikret for de fgrste 8 mio. kr., hvoraf de 3,8 mio. kr.
er afsat i budgettet. Der er afsat 1,6 mio. kr. arligt til risikostyring og
forebyggelse af skader.
Forebyggelsen skal medvirke til at nedsatte kommunens udgifter til
skader og til at fastholde det lave praemieniveau.
Ishgj Kommune er selvforsikret for arbejdsskader. Hvis kommunen skulle
tegne en fuld dekkende arbejdsskadeforsikring, vil dette belgbe sig til ca.
8,3 mio. kr., der ogsa er afsat i budgettet under de enkelte
organisatoriske enheder.
Pkonomi- og Planudvalgets budgetomrade B10.20.30, Driftssikring af bolighyggeri (1.000 kr.):
Omrade Beskrivelse Udgift Indtaegt
Driftsikring af Kerneopgaverne er tilsyn og udlejning af almene boliger. Tilsyn omfatter 712
boligbyggeri koordineringsudvalgsme@der og styringsdialoger (hvordan er livet i
boligomradet, udlejningssituationen, regnskaber mv.). Tilsyn er
lovreguleret.
@konomi- og Planudvalgets budgetomrade B10.20.35, Fysisk planlagning (1.000 kr.):
Omrade Beskrivelse Udgift Indtegt
Fysisk planlaegning og Kommuneplanen indeholder overordnede retningslinjer for fysisk 536

turisme

udvikling og rammer der fastsatter bestemmelser for hvad de enkelte
arealer ma anvendes til. Budgettet daekker udgifter til udarbejdelse af
kommuneplaner, herunder radgivning, landskabsarkitekt, IT-programmer
mv.

Ishgj Kommune har fglgende fokus for den fysiske udvikling i kommunen:
e Forbindelser i og udenfor kommunen

Binde byen sammen med oplevelsesrige byrum

Flere klimasikrede boliger

Landsby udvikling

Kunst og natur i byen

Styrke rammerne og grundlaget for at drive erhverv i kommunen,

herunder turismeerhverv.

P& turismeomradet arbejdes der for at seette Ishgj pa landkortet gennem
branding og markedsfgring i et nyt samarbejde med WOCO. Ligesom der
gennem netvarksfacilitering arbejdes for at underbygge turisterhvervets
indsats for at tiltraekke turister.
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@konomi- og Planudvalgets

budgetomrade B10.20.40, Turist og Erhvervsservice (1.000 kr.):

Omrade

Beskrivelse

Udgift

Indteegt

Erhvervsservice

Erhvervsservice varetager relationen mellem erhvervsliv og Ishgj
Kommune med virksomhedsbesgg, modtagelse af nye virksomheder og
samarbejde med strategiske erhvervsfremmeaktgrer.
Administrationen varetager sekretariatsbetjening af Ishgj Erhvervs-
forening og Erhvervskontaktudvalget.

Ivaerksaetter Ishgj inspirerer og guider nystartede virksomheder og
jveerksattere i opstartsfase gennem vejledning og workshops, samt
deltager i udviklingen af entreprengr-undervisning af elever i grundskoler
savel som p& NEXT. Erhvervsservice er veert for start- /nomadepladserne.

906

Pkonomi- og Planudvalgets

budgetomrade B10.20.45, Kgrselsafdelingen (1.000 kr.):

Omrade

Beskrivelse

Udgift

Indtaegt

Kerselsafdelingen

Ishpj Kommune star selv for en stor del af kerslen med egne borgere. Det
geelder alt kersel fra bgrnehavebgrn til sprogtraening, skolebgrn visiteret
til andet skoledistrikt, svemmekgrsel, borgere til genoptraening, laege og

speciallaege samt aldre til aktivitetscenter.

1.839

-1.037

@konomi- og Planudvalgets

budgetomrade B10.20.50, Tryghed & Kriminalitetsforebyggelse (1.000 kr.):

Omrade

Beskrivelse

Udgift

Indtaegt

Tryghed og kriminalitets-
forebyggelse

Formalet med indsatsomradet er at sikre en hgj kvalitet og sammenhaang i
tryghedsfremmende og kriminalitetsforebyggende aktiviteter pa tveers af
kommunen. Omradets budget daekker over udgifter til SSP-samarbejde,
serlige indsatser, indsats mod ungdomskriminalitet og antiradikalisering
samt Helhedsplan i Vejleaparken.

Udviklingstendensen pa landsplan vurderes overordnet positiv. Der har
saledes vaeret et generelt fald i antallet af kriminelle unge pa landsplan
igennem en arraekke. Kriminalitetsudviklingen i Ishgj har ligeledes veeret
positiv gennem en arraekke. Searligt er borgere og virksomheders
kriminalitetsudsathed historisk lav, mens der fortsat er en
uforholdsmaessigt stor andel af ishgjborgere, der sigtes og dgmmes for
straffelovsovertradelser. Der er pa den baggrund grund til en fortsat
udvikling og styrkelse af den proaktive indsats.

Seerlige opmaerksomhedsomrader:

e Radikaliserings- og ekstremismeproblematikker har vaeret i vaekst i de
senere ar.

¢ De skaerpede adgangskrav til ungdomsuddannelser vil kunne
vanskeligggre en del af de mest kriminalitetstruede unges muligheder
for at kvalificere sig til en lovlydig livsbane, hvilket gger risikoen for
rekruttering til kriminelle faellesskaber, herunder mere organiserede
kriminelle miljper, hvis der ikke sikres tilstraekkelige alternativer for

gruppen.

5.830

@konomi- og Planudvalgets

budgetomride B10.20.55, Puljer (1.000 kr.):

Omrade

Beskrivelse

Udgift

indtaegt

Puljer

Budgetomradet indeholder midler til central Ignpulje,
fratreedelsesgodtggrelse, puljer til beskzeftigelsesomradet, @konomi- og
Planudvalgets raderumspulje, Lov og Cirkulaerprogram samt
Investeringspuljen.

Budgettet er forhgjet med 0,8 mio. kr. arligt, der er gremaerket til

omlaegning af aldreboliger i plejeboliger i perioden 2021 - 2025.

21.067
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@konomi- og Planudvalgets

budgetomrade B10.20.60, @vrige fllesudgifter og indtagter (1.000 kr.):

Omrade Beskrivelse Udgift Indtaegt
@vrige fellesudgifter og | Budgetomradet samler fllesudgifter og indtaegter, som ikke kan 46.730 -31.372
-indtaegter henfgres under andre budgetomrader og administreres af flere
forskellige administrative enheder.
Fx kontingenter til forskellige sammenslutninger, udgifter til systemer,
som er ngdvendige til at drive en kommunal virksomhed, udgifter til
revision, diverse gebyrer, Radhus kantine, Rddhusservice og trykkeri,
vagtordning, indtaegter fra fallesantenne, betaling til og fra Vallensbaek
samt administrationsbidrag.
@konomi- og Planudvalgets budgetomrade B10.20.70, Tjenestemandspension (1.000 kr.):
Omrade Beskrivelse Udgift Indteegt
Tjenestemandspension Kommunen er selvforsikret med pension til fratradte tjenestemands- 31.887
ansatte. Der opleves en tilgang af tjenestemaend der pensioneres.
B10.30 Bevillingsomrade, Drift - Arbejdsmarkedsforanstaltninger
@konomi- og Planudvalgets budgetomrade B10.30.05, A-dagpenge (1.000 kr.):
Omrade Beskrivelse Udgift Indtaegt
Dagpenge forsikrede A-dagpenge er en ydelse, der kan udbetales til forsikrede ledige. Ydelsen 115.247
ledige udbetales, hvis den ledige er registreret som arbejdssggende i et
jobcenter og dermed star til radighed for arbejdsmarkedet. Jobcentret
forventer udgifter pa 88 mio. kr. til ca. 612 fuldtidspersoner inkl. 12
personer i Igntilskud. Stigningen i ledigheden kan blive stgrre og dermed
hgjere udgifter til dagpenge til forsikrede ledige.
Derudover er der som fglge af den usikkerhed, der knytter sig til den
indvirkning, Covid 19 vil have pa ledighedsudviklingen i 2021, afsat en
pulje p& 27 mio. kr. Disse midler er en del af de ekstra overfgrelsesmidler,
kommunerne fik med Kommuneaften for 2021, og vil derfor blive
efterreguleret i forbindelse med midtvejsreguleringen i 2021 i forhold til,
hvordan den faktiske ledighedsudvikling ender med at blive.
@konomi- og Planudvalgets budgetomrade B10.30.10, Revalidering/Ressourceforlgb {1.000 kr.):
Omrade Beskrivelse Udgift Indteegt
Revalidering Revalidering gives til borgere, hvis arbejdsevne er varigt begraenset pga. 34.987 -6.247

Ressourceforlgb

Jobafklaringsforlgh

fysiske, psykiske eller sociale arsager. Revalidering er erhvervsrettede
aktiviteter og gkonomisk hjzelp, der skal bidrage til, at en borger kan
fastholdes eller komme ind p3 arbejdsmarkedet. Det forventes at de
fleste der modtager ydelsen, har mere end 52 ugers samlet ydelse, hvor
der er 20 pct. refusion. Budgettet er baseret pa, at 9 fuldtidspersoner
modtager revalideringsydelse svarende til 1.5 mio. kr. netto.

Ressourceforlgbsydelsen er vedtaget som en del af
fgrtidspensionsreformen. Ydelsen indeholder bade en udbetaling samt
konkrete indsatser der skal hjelpe sarbare og udsatte personer videre i
livet og ind pa arbejdsmarkedet. Ressourceforlgb er malrettet personer,
der har komplekse problemer ud over ledighed, og som i hgj grad
risikerer at komme pé fertidspension, hvis de ikke far en szerlig indsats.
Budgettet er baseret pa, at 68 fuldtidspersoner modtager
revalideringsydelse, og udggr i alt 10,4 mio. kr. netto.

Jobafklaringsforlgb der gives til borgere, som ikke kan f4 sygedagpenge
efter de geeldende regler, og skal afklares i forhold til muligheder for fx
fprtidspension eller fleksjob. Budgettet er baseret pa, at 111 borgere er i
jobafklaring, og udger i alt 16,9 mio. kr. netto.
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@konomi- og Planudvalgets budgetomrade B10.30.15, Fleksjob, ledighedsydelse og seniorjob {(1.000 kr.):

Omrade Beskrivelse Udgift Indtzegt
Fleksjob, Fleksjob kan bevilges til borgere med en varig og veesentligt nedsat 58.900 -26.464
ledighedsydelse og arbejdsevne. Ledighedsydelsen gives til borgere, der er berettiget til
seniorjob fleksjob, men som ikke har fundet et fleksjob endnu. Seniorjob gives til
borgere, der har mistet dagpengeretten og har hgjst fem ar til
efterlgnsalderen (efterlgnsberettiget) og star til radighed for
arbejdsmarked.
Budgettet er baseret pa, at 212 fuldtidspersoner vil vaere i fleksjob, 56
fuldtidspersoner pa ledighedsydelse, og 14 fuldtidspersoner i seniorjob,
og udger i alt 32,4 mio. kr. netto.
@Pkonomi- og Planudvalgets budgetomrade B10.30.20, Drift ved beskzeftigelsesordninger (1.000 kr.):

Omrade Beskrivelse Udgift Indtaegt
Beskzeftigelsesomradet Driftsudgifterne ved beskeeftigelsesordninger er typisk udgifter til kurser 23.558 -5.751
og uddannelse for modtagere af a-dagpenge, kontanthjzelp, revalidering,

ressourceforlgb, sygedagpenge og ledighedsydelse.

Bevillingsomradets mal og resultatkrav:

mal:

Resultatkrav:

Handling:

Kloge kvadratmeter

Lave investeringer, der ger, at vi
fremadrettet anvender de kommunale
kvadratmeter endnu bedre. Med fokus pa
brugertilfredshed og gkonomisk
hensigtsmaessighed.

e Screening og kortlaegning af
ejendomme der kan bidrage til
optimering af den kommunale
ejendomsmasse

e Der udarbejdes en felles strategi

Fysisk planlagning — Planstrategi 2022

Ny planstrategi for Ishgj Kommune —
Fremtidig udvikling.

Udarbejdelse af planstrategi i samarbejde
med politikere og borgere.

Fysisk planlaegning - Udvikling pa grunde i
Ishgj Landsby

Med baggrund i helhedsplanen for
landsbyen udarbejdes der nye lokalplaner

Lokalplaner for boliger

Fysisk planlzegning — Nyt plangrundlag for
Torslunde Landsby

Nyt plangrundlag for Torslunde Landsby,
processen gennemfgres med inddragelse
af landsbyens beboere

Lokalplan for Torslunde Landsby

Fysisk planlaegning - Nyt boligomrade ved
Gadekazret

Nyt boligomrade ved hjgrnet af Ishgj
Parkvej og Ishgj Stationsvej

Lokalplan for boliger

Fysisk planlaegning - Strandgardsparken

Nyt plangrundlag for boligomradet
Strandgardsparken

Lokalplan for boliger

Fysisk planlagning — integreret
daginstitution

Nyt plangrundlag for en ny daginstitution
ved Tranegilde Strandvej/Skovve;j.

Lokalplan for offentligt formal

Fysisk planlaegning - Opgradering af
Strandparken med nye anvendelses-
muligheder

Opgradering af Strandparken med nye
anvendelsesmuligheder

Lokalplan for havnen og de bynaere
strande

Fysisk planlzegning — Opgradering af
planomradet for Det Store
Erhvervsomrade

Nyt plangrundlag for erhvervsomradet

Lokalplan for erhvervsomradet

Fysisk planlagning — udvikling af
Bymidten

Samlet planlaegningen for Bymidtens
mange projekter

Helhedsplan for Bymidten

Fysisk planlagning — Boliger i tilknytning
til Brohuset

Nyt boligomrade ved Brohuset

Lokalplan for boliger

Fysisk planizegning — den grgnne
forbindelse

Gron forbindelse pa tvaers af Bymidten —
fra kile til kile med inddragelse af de
relevante omraders interessenter.

Projekt- og etapeplan for den grgnne
forbindelse
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Fysisk planlzegning — Udvikling omkring ny [ Samlet overordnet plan for hele Helhedsplan for hele omradet
letbanestation byudviklingsomradet

Fysisk planlzegning — Udvikling omkring ny | Ny letbanestation Lokalplan for letbanestation
letbanestation

Fysisk planlaegning — Udvikling omkring ny | Udviklingsomrader Evt. lokalplan for boliger og
letbanestation idreetsomradet

Fysisk planlaegning - Udvikling af Ishgj Med baggrund i helhedsplanen for Lokalplaner for boliger
Landsby landsbyen udarbejdes der nye lokalplaner,

processen gennemfgres med inddragelse
af landsbybeboerne

Fysisk planlaegning — Nyt plangrundlag for [Nyt plangrundlag for Torslunde Landsby, |Lokalplan for Torslunde Landsby
Torslunde Landsby processen gennemfgres med inddragelse

af landsbybeboerne

Fysisk planlaegning - Nyt boligomrade ved |Nyt boligomrade ved @rnekeers Vaenge og |Lokalplaner for boliger

@rnekaers Vaange og Gadekaret for Bo Vest ved hjgrnet af Ishgj Parkvej og
Ishgj Stationsvej
Fysisk planlaegning - Opgradering af Opgradering af Strandparken med nye Lokalplan for havnen og bynaere strande
Strandparken med nye anvendelses- anvendelsesmuligheder
muligheder
Fysisk planlaegning — Boliger i tilknytning | Nyt boligomrade ved Brohuset Lokalplan for boliger
til Brohuset
Fysisk planizegning — Opgradering af Nyt plangrundlag for erhvervsomradet Lokalplan for erhvervsomradet
planomradet for Det Store
Erhvervsomrade
Fysisk planlagning - Udvikling ved ny Udvikling i et helhedsperspektiv med Lokalplan for ny station og evt. lokalplan
letbanestation idraetsomradet for boliger og idreetsomradet

Nggletal og udviklingstendenser:

B10.20.20 Kommunale ejendomme

Plejeboliger

AZldrevenlige boliger

Boinstitutioner

@vrige ejendomme

Kommunen har 74 plejeboliger pa Kaerbo pa adressen Ishgj Boulevard 2,
Kommunen har 27 plejeboliger pa Torsbo pa Kggevej 220

40 boliger pa adressen Ishgj Boulevard 4-6,

48 boliger i Vejledalen 23-27,

76 boliger pa Vejlebrovej 101-111,

4 boliger pa Ishgj Bygade 117 A-D,

12 boliger pa hhv. Kggevej 218 A-D, Kggevej 222-224-226 og Kegevej 228 A-E

“Spindehuset” i Gadekaeret ejes af LEV {en privat landsdakkende forening for mennesker med udviklingshamning,
pargrende og andre interesserede) og lejes af kommunen, som sa udlejer de i alt 6 boliger.

Frydekaer er et bofaellesskab med 5 vaerelser for borgere, som ikke kan tage ophold i anden boligform, grundet sociale og
/eller psykiske udfordringer

| E/F Ishgj Bycenter ejer kommunen 7 lejligheder (Trykkeriet, Biblioteket, Radhuset, Klid. i kontorhus Nord, etage 7 Nord,
Kulturcafeen, etage 4 og 5 Nord). E/F Ishgj Bycenter administreres af Danica ejendomsselskab.

Kommunen lejer en raekke lejemal i bycentret: Borgerservice, Laege- og Sundhedscentret, Ishgj Turist & Erhvervskontor,
vagtstue, renggringsdepot. Lejen er fastsat i den enkelte lejekontrakt. Herudover betaler kommunen en andel af
bycentrets vagtordning. Disse udgifter er delvis fastsat af ejerlejlighedsforeningen.

Herudover udlejer kommunen en raekke mindre ejendomme og kommunen lejer/betaler for en raekke mindre lejemal.
Disse lejemal er reguleret via lejekontrakter.

Kommunen rader over ca. 1.250.000 m2 landbrugsjord, som bortforpagtes til private landmaend.

Kommunen har 138 nyttehaver beliggende for enden af Vejlebrove;j.

Kommunen har 6 nye hjemlgseboliger (Sghaverne) ved Ishgj Sgvej.
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Bevillingsomradets mal og resultatkrav:

B10.20.50 Tryghed og kriminalitetsforebyggelse

mal:

Resultatkrav:

Handling:

Styrket og tidligere forebyggelse af
kriminel adfeerd

Resultatkravet er, at vi far videreudviklet
kommunens opsggende og
kriminalpraventive indsatser. Dette
indebaerer en analyse af effekten af de
eksisterende indsatser samt udvikling af
opsggende og kriminalpraeventive
indsatser. En del af dette vil ske i
samarbejde med skolerne i Ishgj.

e Dialog med skolerne om effekten af
de eksisterende tiltag samt drgftelse
af muligheder for udvikling og
udvidelse af forebyggende indsatser.

o Implementering af justerede
kriminalpraeventive indsatser samt
nye indsatser pa skolerne i Ishgj

e  Evaluering og tilpasning af
gruppeorienterede,
kriminalpraeventive indsatser —
herunder isaer ART-forlgbene.

e Sammen med nyuddannede
"Bydelsmgdre” og ”Baba”-faedre at
planlagge og gennemfgre
kriminalpraventive indsatser i
boligkvarterne i Ishgj Kommune

e  Evaluering og drgftelse kommunens
indsatser i det nyetablerede
tvaergaende netvaerk pa det
kriminalpraventive omrade.

Nggletal og udviklingstendenser:

Kriminalitet

B10.20.50 Tryghed og Kriminalitetsforebyggelse

Der ses i disse ar tendens til feerre anmeldelser og farre sigtelser af unge i Ishgj Kommune. Det bemaerkes, at
ungdomskriminaliteten falder mere i Ish@j Kommune i forhold til andre kommuner pa Vestegnens politikreds. Det er antagelsen,
at faldet bl.a. sker som konsekvens af en mangearig kriminalpraeventiv indsats i Ishgj Kommune i taet samarbejde med politiet.
Der er dog stadig enkelte omréader, hvor der ikke ses fald —f.eks. grov vold. Af disse arsager er det vigtigt at fastholde den
kriminalpraeventive indsats, evt. justere den til aktuelle behov samt udvikle nye tiltag, som bade har et kriminalpraeventivt sigte
og samtidig har fokus pa at skabe oplevelsen af, at Ishgj Kommune er en tryg by at leve i.

10.80 Bevillingsomrade, Anlaeg:

Bevillingsomrade Budget Budget Budget Budget
Hele 1.000 kr. 2021 2022 2023 2024
Rammebelgb til anlaegsprojekter - radighedsbelgb 47.000 60.000
Anlzegi alt 0 0 47.000 60.000

Rammebelgb til anlaegsprojekter

Der er i 2023 afsat et rammebelgb pa 47 mio. kr. og i 2024 et rammebelgb pa 60,0 mio.kr., der p.t. ikke afsat til konkrete projekter.
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B10.90 Bevillingsomrade, Finansielle konti
Finansiel politik er styrende for omradet:

Bevillingsomrade Budget Budget Budget Budget
Hele 1.000 kr. 2021 2022 2023 2024
B10.90 Finansielle konti -1.930.228 | -1.974.918 | -2.021.972 | -2.052.113
Specifikation af bevillingen i budgetomrader:
Budgetomrade Budget Budget Budget Budget
1.000 kr. 2021 2022 2023 2024
B10.90.05 Renteindtaegter -2.023 -2.023 -2.023 -2.023
B10.90.10 Renteudgifter 8.082 8.027 8.032 8.032
B10.90.15 Afdrag pa udlan 3.501 3.636 3.686 3.736
B10.90.20 Optagne lan (afdrag) 45.555 45.162 45.162 45.162
B10.90.25 Tilskud og udligning -998.125 | -1.003.989 | -1.041.160 | -1.063.453
B10.90.30 Skatter -1.007.841 | -1.005.143 | -1.003.336 | -1.038.978
B10.90.35 Likvide aktiver 20.534 -20.588 -32.333 -4.589
B10.90 Bevillingsomradet i alt -1.930.228 | -1.974.918 | -2.021.972 | -2.052.113

Renteindtaegter

Af renteindtaegterne udggr 291.000 kr. renter af pantebreve, 282.000 kr. renter af udiaeg vedrgrende forsyningsvirksomheder og
Danske Asset Management (obligationsportefgljen) 700.000 kr., samt 1.050.000 kr. vedr. andre tilgodehavender.

Renteudgifter

Af renteudgifterne udger 5.629.000 kr. renter pd kommunens egne lan hos Kommunekredit, 2.172.000 kr. renter pa zldreboligldn
(som betales over huslejen), 100.000 kr. renter af kassebeholdningen, 131.000 kr. renter af udlaeg vedrgrende
forsyningsvirksomheder og 50.000 kr. renter af anden geeld.

Der er ikke budgetlagt med renter ved eventuel ldnoptagelse.

Afdrag pa udldn

Udgift vedrerer indskud i Letbanen 4.355.000 kr. Udgiften modregnes af indtaegt fra HMN-naturgas pa 764.000 kr.
Der er ikke budgetlagt med afdrag ved eventuel lanoptagelse.

Optagne lan

Der er ikke budgetlagt med lanoptagelse i 2021. Afdrag pa lan udger felgende
1.000 kr. 2021 2022 2023 2024
Optagelse af lan 0 0 0 0
Afdrag pa lan 45,555 45.162 45.162 45.162
lalt 45.555 45.162 45,162 45,162

Tilskud og udligning

Social- og Indenrigsministeriet udmeldte den 3. juli 2020 det statsgaranterede skatteudskrivningsgrundlag og den samlede tilskuds-
og udligning for 2021. Skatteudskrivningsgrundlaget var en anelse mindre end i 2020, mens tilskud- og udligningen til gengaeld var
en del stgrre, jf. udligningsreformen og kommuneaftalen. Samlet medfgrer de udmeldte tilskud m.v. en styrkelse af Ishgjs

Kommunes gkonomi i 2021 sammenlignet med 2020.

Budgettet for 2021, er udarbejdet pa baggrund af Social- og Indenrigsministeriets udmeldte statsgaranti og overslagsarene er
budgetteret med udgangspunkt i egne skgn over befolkningen og KL's forventninger til udviklingen i det statsgaranterede
udskrivningsgrundlag, tilskud mv., jf. KL's skatte- og tilskudsmodel.

Saertilskud og ldnepuljer

12021 har kommunen for 2021 faet yderligere tilskud fra fglgende pulje:
e 11,0 mio.kr. i tilskud til szerligt vanskeligt stillede kommuner efter § 16 i lov om kommunal udligning og generelle tilskud.
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Skatter

Udskrivningsprocenten for personskat er fastsat til 25,0 %. Det statsgaranterede udskrivningsgrundlag i 2021 udger 3.519.924.000
kr.kr., hvilket giver et provenu pa 879.981.000 kr.

Grundskyldspromillen er fastsat til 25,0 %o. Grundvaerdierne i 2021 udggr 3.949.739.000 kr., hvilket giver et provenu pa
99.219.000 kr.

Da=kningsafgift af forretningsejendomme er fastsat til 9,0 %o.

Samtlige skatter er pris- og lgnfremskrevet i 2022-2024.

Likvide aktiver
De likvide aktiver primo 2021 er skgnnet til 289,6 mio. kr.

Bevillingsomradets mal og resultatkrav:

Mal: Resultatkrav: Handling:

Der skal vaere en Kassebeholdningen ultimo aret skal vaere | Udfzerdigelse af likviditetsoversigt og taet
minimumskassebeholdning pa et 2-cifret | mindst 25 mio. kr. budgetopfelgning.

millionbelgb
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Teknik- og Bygningsudvalget varetager den umiddelbare forvaltning af opgaverne efter planloven, byggeloven, vej- og
ekspropriationsloven, lov om trafikselskaber, samt en raekke andre love indenfor det tekniske omrade. Opgaverne omhandler bl.a.:

Arealanvendelse, Bygge- og boligforhold, herunder kommune- og lokalplanlaegning og zonelovsager, og
byggesagsbehandling,

Trafikale anlaeg og trafikhandlingsplaner, Kollektiv trafik og hyrevognskersel,

Plan og byggeforhold vedr. koloni- og nyttehaver,

Projektforslag, for projekt og hovedprojekt samt udfgrelse af alle kommunale anlaegs- og bygningsarbejder med mindre
projektering og udfgrelse er henlagt til et andet udvalgs omréde,

Vedligeholdelse af idratsanleg, offentlige legepladser, kommunalt anvendte bygninger og arealer, medmindre
vedligeholdelsen er henlagt til et andet udvalgs omrade, (bortset fra den del af den indvendige vedligeholdelse som er
decentraliseret),

Samarbejde med private og selvejende institutioner inden for udvalgets omrade samt drift af bygninger og drift og
vedligeholdelse af: rekreative omrader, herunder parker, Ishgj Havn, og kommunale anlaeg, som ikke er henlagt under
noget andet udvalgs omrade.

Udvalget udarbejder indstilling til byradet om:

Lokalplaner, sektorplaner for udvalgets ansvarsomrader, i samarbejde med @konomi- og Planudvalget,

Planer for vedligeholdelse af kommunens ejendomme, idraetsanlaeg, rekreative omrader, herunder parker, Ishgj Havn m.v,,
stprre vedligeholdelses- og fornyelsesarbejder i samrad med det udvalg, hvorunder ejendommen hgrer,

Anlagsplaner og programoplag, byggeprogram og disponeringsforslag for bygge- og anlaegsarbejder.

Lokalplanlaegning:

Udvaiget udarbejder efter delegation fra @konomi og Planudvalget lokalplaner i overensstemmelse med rammerne i
kommuneplanen. Desuden udarbejdes sendringer af kommuneplanrammerne, nar dette er ngdvendig i forbindelse med konkrete
planer. Lokalplanadministrationen i form af stillingtagen til dispensationsansggninger foretages af udvalget, ligeledes efter
delegationsbestemmelser fastsat af @konomi- og Planudvalget.

Byggelovgivning og byggesagsbehandling:

Byggelov og bygningsreglement indebaerer dels at behandle tilladelser til ansggningspligtige byggearbejder administrativt, dels
stillingtagen til dispensationsansggninger. P4 naermere fastlagte vilkar er stillingtagen til nogle af dispensationsansggningerne
delegeret til administrationen.

Udvalgets bevilling{er) og budgetomrade(r):

(1.000 kr.) Budget 2021 Budget 2022 Budget 2023 Budget 2024
Udgift Indta=gt Udgift Indtaegt Udgift Indtaegt Udgift Indtegt

Teknik- og Bygningsudvalget 157.409 -2.503 205.459 -2.503 156.659 -2.503 128.659 -2.503
B20.10 Park og Vej og Kollektiv 64,109 -1.802 63.759 -1.802 63.759 -1.802 63.759 -1.802
B20.10.05 Kollektiv trafik 5.409 5.459 5.459 5.459

B20.10.10 Vintervedligehoidelse 1.573 1.573 1.573 1573

B20.10.15 Havn 896 896 896 896

B20.10.20 Grgnne omrader by 16.325 16.325 16.325 16.325

B20.10.25 Grgnne omrader land 4.926 -881 4.926 -881 4.926 -881 4.926 -881
B20.10.30 Kommunale veje, stier mm. 18.240 17.840 17.840 17.840

B20.10.35 Betonbygvaerker 3.122 3.122 3.122 3.122

B20.10.40 Admin. og feellesudgifter 13.618 -921 13.618 -921 13.618 -921 13.618 -921
B20.20 Ejendomme 61.400 -701 63.400 -701 63.400 -701 63.400 -701
B20.20.05 Decentral vedligehold 506 506 506 506

B20.20.10 Udvendig vedligeholdelse 23.386 -701 25.386 -701 25.386 -701 25.386 -701
B20.20.15 Skatter og afgifter 2.775 2.775 2.775 2.775

B20.20.20 Renggring 15.822 15.822 15.822 15.822

B20.20.30 Forbrugsudgifter 18.911 18.911 18.911 18.911

B20.80 Anlzeg 71.900 78.300 29.500 1.500

B20.80 Anlzeg 71.900 78.300 29.500 1.500
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Teknik- og Bygningsudvalget budgetomrade B20.10.05, Kollektiv Trafik (1.000 kr.):

Omrade Beskrivelse

Udgift

Indteegt

Kollektiv Trafik Malet for den kollektive trafik er at der indenfor de bevillingsmaessige
rammer, sikres borgerne en rimelig betjening med kollektiv trafik alle
ugens dage. Denne malsatning udmgntes primaert gennem aftale med
MOVIA, der star for den daglige drift.

Park-, Vej- og Miljgcenteret arbejder Igbende med effektificering af den
kollektive trafik, saledes at traengselsproblemer pa vejnettet mindskes og
dermed bidrager til en reduktion i udledningen af drivhusgasser.

5.409

Teknik- og Bygningsudvalget budgetomride B20.10.10, Vintervedligeholdelse (1.000 kr.):

Omrade Beskrivelse

Udgift

Indtaegt

Vintervedligeholdelse Park-, Vej- og Miljgcenteret udfgrer snerydning og glatfgrebekampelse
pa de offentlige veje, stier og pladser efter en prioritering der er fastlagt
ud fra vejen/stiens betydning for faerdslen.

For vintertjenestens vedkommende skal der opretholdes en kapacitet,
der sikrer, at alle trafikveje kan glatfgrebekaempes i Igbet af kort tid og en
kapacitet, der sikrer, at trafikken ved snefald kan opretholdes.
@konomien i et udkald er meget varierende, alt fra fa tusind kr. op til over
100.000 kr. afhaengig af vej og lufttemperatur, regn, slud og sne samt
hvorndr pa dagen og aret, disse meteorologiske faktorer indtraeffer.

Der bliver i gennemsnit lavet 50 udkald pa en vintersaeson.

1.573

Teknik- og Bygningsudvalget budgetomrade B20.10.15, Havn (1.000 kr.):

Omrade Beskrivelse

Udgift

Indteegt

Havn Udgifter til drift og vedligeholdelse af arealerne i og omkring Ishgj Havn.
Udgifter til maritime aktiviteter pd havnen er i udbredt grad overdraget til
foreningerne. Derved sikres en god udnyttelse og udvikling af de
ngdvendige kompetencer samt stgrst mulig inddragelse af havnens
mange brugere.

896

Teknik- og Bygningsudvalget budgetomrade B20.10.20, Grgnne omrader by(1.000 kr.):

Omrade Beskrivelse

Udgift

Indtaegt

Parkomrader De grenne omrader i Ishg] Kommune, i bade By- og landzonen, er
medvirkende til at fastholde og udvikle Ishgj Kommunes position som en
gren kommune med gode varierende naturoplevelser, indholdsrige
parker, gode stiforbindelser og et rigt og mangfoldigt plante- og dyreliv.
Udgifterne pa By- og landzonen er igen opdelt i “Parkomrader” og
"Grgnne omrader”. Selve plejen af omraderne koordineres lgbende i den
daglige drift. F.eks. er alle medarbejdere ansat under "Parkomrader”.

Opgaverne med at udvikle og vedligeholde de grgnne omrader
planlzegges lgbende og prioriteres hgjt, sa disse omrader samlet set
tilbyder varierede og inspirerende rekreative oplevelsesmuligheder.
Der er udarbejdet “Plejebeskrivelser” der beskriver plejeniveauet.
Plejebeskrivelserne beskriver de forskellige elementers fremtraeden og
plejeniveau og tilpasset de tildelte ressourcer.

Tilstandskrav for de forskellige elementer er:

- at arealer ved skoler og institutioner fremtrader som velpassede
anlag, der er afstemt til at tale en intensiv brug af arealerne.

- atidreetsanlaeg giver et godt fysisk grundlag for idraetsudgvelse og
fremstar, sa de ogsa tilgodeser borgernes behov.

- at parkanlaeg afstemmes efter det enkelte anlzegs placering med en
mere intensiv pleje af de centralt placerede anleg og en mere
differentieret indretning og plejeindsats af de gvrige arealer.

- at natur- og landskabsomrader, herunder fredskov og fortidsminder,
vedligeholdes i overensstemmelse med naturbeskyttelsesloven,

18.687

-2.362
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skovloven og landbrugslovgivningen.
- arealernes indretning og pleje forudszettes afstemt med de
respektive brugere efter udarbejdelse af plejeplaner.

Teknik- og Bygningsudvalget budgetomréde B20.10.25, Grgnne omrader land (1.000 kr.):
Omrade Beskrivelse Udgift Indtagt
Strandparken IS Strandparken I/S er et strand- og naturomrade udlagt til rekreative 2.278 -274
formal, som daekker kysten fra Avedgre Holme til Spurvestien ved Hundig
Strand. Strandparken ejes af Hvidovre-, Brgndby-, Vallensbaek-, Greve- og
Ishgj Kommuner.

Strandparken fungerer tillige som dige- og sluseanlaeg. Strandparken
ledes af en bestyrelse pa 5 medlemmer, 1 fra hver af
interessentkommunerne. Strandparken har indgdet aftale med Ishgj
Kommune om driften af omradet.

Grgnne omrader Omradet “Grgnne omrader” samkgres med omradet “Parkomrader”, 2.557 -607
Administration Omradet bidrager med tilskud til Vallensbaek Mose. 91

Teknik- og Bygningsudvalget budgetomrade B20.10.30, Kommunale veje mm. (1.000 kr.):
Omrade Beskrivelse Udgift Indtegt
Veje og stier Bevillingsomradet omfatter drift og vedligeholdelse af kommunale veje, 18.418 -178
stier, pladser mv..

Kommunens vejnet skal til stadighed udbygges og vedligeholdes med en
standard, der sikrer en hensigtsmaessig trafikafvikling samt sikre, at den
investerede vejkapital bevares med lavest mulige omkostninger, samtidig
med at risikoen for uheld minimeres.

Omradet bestar af flere delelementer hvor blandt andet vaerdien af:
Vejbelaegning (Vejkapital) opggres. Opggrelsen er grundlag for styring og
optimering af de anvendte midler.

Vejinventar omfatter vedligeholdelse af vejskilte, bomme, standere,
autovaern, affaldspande, cykelstativer, invalide parkeringsskilte m.m.
Belysning af veje, stier og fortov varetages i samarbejde med @RSTED, der
star for driften af vejbelysningen og med skift til LED belysning i
2020/2021.

Henkastet affald udger en stor del af omradets tidsforbrug.
Trafiksikkerhed og tryghed uhelds indberetninger vurderes og analyseres
for at nedbringe antallet af uheld og for at sikre borgernes tryghed i
trafikken.

Tilgaengelighed for borgerne. Ved renovering og nyanlaeg af veje, stier,
pladser m.m. undersgges, om reglerne for tilgeengelighed er opfyldt, og
der arbejdes lgbende p3, at alle borgere med nedsatte funktioner skal
kunne faerdes i det offentlige byrum.

Signalanleeg der forestar en Igbende tilpasning af signalanlaggene,
saledes at kapaciteten og fremkommeligheden pa det eksisterende vejnet
optimeres.

Teknik- og Bygningsudvalget budgetomrade B20.10.35, Betonbygveerker {1.000 kr.):
Omrade Beskrivelse Udgift Indtagt
Betonarbejde Kommunens betonbygvaerker omfatter, broer, tunneller samt bygvaerker 3.122
m.m., som ejes af andre myndigheder, og hvor Ishgj Kommune ifglge
overenskomst har drifts- og vedligeholdelsespligten.

ishgj Kommune har 84 broer og bygvaerker, som adskiller den gaende og
cyklende trafik fra biltrafikken. Disse broer og bygvaerker binder samtidig
kommunen sammen henover veje, stier og vandlgb. De vedligeholdes pa
tvaers af kommuneskel i samarbejde med nabokommunerne.

Der er 47 gangbroer og tunneller, der indgar i det offentlige stisystem.
Veardien eller “Betonkapitalen” af betonbygvaerker opggres lgbende, og




Ishgj Kommune

Budget 2021
Bevillingsbeskrivelse — Teknik- og Bygningsudvalget

Side 52

for at sikre denne ”kapital” er det essentielt, at der Igbende sikres de
forngdne ressourcer til imgdegaelse af stgrre og varige skader.

Der udfgres eftersyn af alle broer og bygvaerker hvert 5. ar. . Pa baggrund
af dette eftersyn udarbejdes et forslag til reparations- og
vedligeholdelsesbudget for de kommende ar med det formal at bringe
broernes tilstand op pa et driftsmaessigt og sikkerhedsmaessigt
acceptabelt niveau. Betonkapitalen er p.t. vaerdisat til ca. 232 mio. kr.

Teknik- og Bygningsudvalget budgetomride B20.10.40, Administration og fallesudgifter (1.000 kr.):

Omrade

Beskrivelse

Udgift

Indteegt

Administration og
planlagning

Administrationen bestar af en enhed pa 4 personer og Planlagningen
bestar af en enhed pa 8 personer.

Opgaverne daekker alt fra simple og rutinemaessige administrative
opgaver til mere kompetencekravende opgaver som udfgres
selvstaendigt eller i samarbejde med en sagsbehandler, radgiver etc.

Administrationen administrerer ogsa Strandparken IS og Ishgj Forsyning.
Strandparken I/S ejes af Hvidovre-, Brgndby-, Vallensbaek-, Greve- og
Ishgj Kommuner. Ishgj Forsyning bestar af 4 selskaber (vand og
spildevand), der ejes af Ishgj Kommune.

Det felleskommunale samarbejde med Vallensbaek kommune
administreres ligeledes i administrations og planlagningsenheden.
Administrationen genererer indtaegter til blandt andet radhusets
administration.

8.307

-921

Veerksted

Vaerkstedet bestar af 1 vaerkfgrer samt 2 mekanikere og én elev.
Vaerkstedet stér for drift og vedligeholdelse af kommunens og
materielgérdens bilpark herunder reparation og vedligeholdelse af
maskiner for ”de grgnne distrikter”, vejafdelingens maskinpark,
kommunens busser og biler samt materiel fra idraetscentret m.m..
Vedligeholdelse af benzinanlzg og salg af benzin og diesel til kommunens
vognpark indgar ogsa som en vaerkstedsopgave.

5.311

Teknik- og Bygningsudvalget budgetomrade B20.20.05, Decentral vedligeholdelse (1.000 kr.):

Omrade

Beskrivelse

Udgift

Indtaegt

Decentral
vedligeholdelse

Budgetomradet skal samle udgifter fra den decentral vedligeholdelse af
de kommunale ejendomme. Det decentrale vedligeholdelsesbudget er
fordelt sa den enkelte skole, institution eller forening og tager hgjde for,
hvilke materialer bygningen er lavet af, bygningens anvendelse og
bygningens vedligeholdelsesstandard. P4 nuvaerende tidspunkt daekker
omrédet kun de udgifter der efter aftale varetages af Center for
Ejendomme

506

Teknik- og Bygningsudvalget budgetomride B20.20.10, Udvendig vedligeholdelse (1.000 kr.):

Omrade

Beskrivelse

Udgift

Indtaegt

Udvendig
vedligeholdelse

Budgetomradet samler udgifter og indtaegter for udvendig
vedligeholdelse og teknisk drift af de kommunale ejendomme. Herunder
reparationshold (Teknisk Drift) samt beskzeftigelsesordning pa
maleromradet i samarbejde med Jobcenteret.

Udvendig vedligeholdelse og tekniks overvagning omfatter drift, akut og
planlagt vedligeholdelse af ca. 178.000 m? bygninger. Opgaverne pé de
enkelte bygninger lgses ved brug af internt reparationshold,
rammeaftaler, serviceaftaler og prisindhentning fra eksterne
entreprengrer og leverandgrer.

Der udarbejdes arligt en plan for vedligeholdelse, herunder en prioritering
af budgettet efter behov.

23.386

-701
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Derudover er der en pulje til service, vedligeholdelse og genanskaffelse af
harde hvidevarer.
Reparationshold (Teknisk Drift)
Lenninger til de udfgrende tgmrer/snedkere, elektrikere, ventilations og
vvs medarbejdere i Center for Ejendomme, ca. 10 medarbejdere i alt.
Ligeledes udgifter til vaerktgj og biler. Der udfgres desuden
indtaegtsgivende opgaver for bestillerfunktionen.
Beskaeftigelsesordning
Beskaeftigelsesordning hvor Center for Ejendomme i samarbejde med
Jobcenteret, aktiverer kontanthjaelpsmodtagere fx malerarbejde pa
kommunale bygninger. Beskzeftigelsesordningen er normeret til 10
aktiverede af gangen.
Teknik- og Bygningsudvalget budgetomrade B20.20.15, Skatter og afgifter {1.000 kr.):
Omrade Beskrivelse Udgift Indteegt
Skatter og afgifter Budgetomradet daekker over den centrale handtering og betaling af 2.775
ejendomsskat og containertgmning vedr. de kommunale bygninger.
Teknik- og Bygningsudvalget budgetomrade B20.20.20, Renggring (1.000 kr.):
Omrade Beskrivelse Udgift Indtaegt
Renggring Budgetomradet daekker kommunens centrale renggringsafdeling. 15.822
Afdelingen varetager ca. halvdelen af renggringen i kommunens
ejendomme og har det overordnede ansvar for al renggring i kommunen.
Renggring udfgres efter flles renggringsstandarder besluttet af byradet
i januar 2017. Udgiften pa et renggringssted udregnes via et
opmalingsprogram, hvor kvadratmeter, indretning og arbejdstempo
indtegnes.
Teknik- og Bygningsudvalget budgetomréade B20.20.30, Forbrugsudgifter (1.000 kr.):
Omrade Beskrivelse Udgift indtaegt
El, vand og varme Budgetomradet daekker energiforbrugsudgifter for kommunens 18.911
ejendomme. Center for Ejendommes energiteam igangszetter Igbende
energibesparende tiltag, som bidrager til at minimere energiforbruget og
forbedre brugeradferden.
Der pagar forsat en stor indsats for at mindske energiforbruget jf.
energihandlingsplanen der arligt fremlaegges politisk.
Der er budgetlagt efter seneste ars aktuelle forbrug og nuvaerende
prisniveau. Dette ggr budgettet mere prisfglsomt og fglsomt overfor
eventuelle udsving i forbrug, eksempelvis ved en kold vinter.
Bevillingsomradets mal og resultatkrav (B20):

Mal: Resultatkrav: Handling:

Center for Park, Vej og Miljg:

At skabe tryghed ved feerdsel i det Der skal veere et minimum af defekte Fortsat fokus pa nye og alternative

offentlige rum i form af god belysning pa | lamper i kommunen som beskrevet i lyskilder.

kommunens veje, stier, pladser og serviceaftalen med leverandgren.

fortove. At fortsaette med behovsstyrede

og energieffektive belysningssystemer for

at minimere elforbruget.

LED belysning. Bedre og billigere belysning for borgerne. Der er lavet aftale med @RSTED om
udskiftning af vejbelysningen til LED
belysning i 2020/2021 samt drift
efterfglgende.
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At bidrage til kommunens grgnne profil.

Alle borgere skal have nem adgang til et
gront omrade.

Den biologiske mangfoldighed bevares og
styrkes. Levesteder for sjaeldne planter og
dyr beskyttes og styrkes.

Vedligeholdelse og forskgnnelse af de
grgnne omrader bade i det abne land og
i byomraderne.

At skabe en sikker og gkonomisk forsvarlig
infrastruktur i kommunen.

Fremkommelighed og sikkerhed for bade
blgde og harde trafikanter skal sikres, og

der skal vaere et minimum af registrerede
uheld.

Ved nyanlzeg og vedligehold vil
kommunen sikre en god og sikker
faerdsel pa kommunens veje, pladser,
stier og fortov.

At sikre renholdelse af det offentlige rum.

Affald opsamles hurtigt, og graffiti fjernes,
sa snart det er kendt.

Opsamling af affald har stor fokus for at
bevare et flot helhedsindtryk. Dette er
ogsa geldende for graffiti, der bliver
fiernet, sa snart kommunen er bekendt
med dette.

At sikre bevarelse af den bundne kapital i
betonbygveerker.

At minimere forzeldelsen af
bygningsvaerker ved lgbende kontrol, og
sikre en gkonomisk optimalt
vedligeholdelse.

Kommunen har et kontinuerligt og
konstruktivt samarbejde med
specialister om beton konstruktioner og
vedligehold af dette.

At sikre en effektiv og driftssikker kollektiv
trafik.

En gkonomisk sikker drift af den kollektive
trafik, hvor behovet for ydelser tilpasses
de faktiske forhold.

Kommunen er Igbende i Dialog med
MOVIA om behovet for den kollektive
trafik, hvor passagerantal og ensker fra
brugere Igbende bliver brugt i
ruteplanlzegningen.

Vintertjenester — malet er at skabe sikre
og farbare veje, stier, pladser og fortove,
saledes at fardsel trygt kan ske i det
offentlige rum.

En hurtig og effektiv vintertjeneste, hvor
der er fokus pa minimering af uheld med
relation til glatfgre samt udfgre
vintertjenesten med sa fa skonomiske og
menneskelige omkostninger som muligt.

Ved gennem lghende dialog og
erfaringsudveksling i organisationerne
og med samarbejdspartnere, at
optimere vintertjenesten i alle led,
hvorved der sikres en effektiv og
pkonomisk vintertjeneste.

At styrke rammerne for gode faciliteter til
idraets- og bevaegelsestilbud.

Idraetsanlaeg, og gvrige faciliteter skal
fremsta indbydende for brugerne, med
mulighed for sunde aktiviteter og gode
motionsoplevelser, der samlet er med til
at sikre en hgj livskvalitet.

Center for Ejendomme:

Energirigtig ejendomsdrift og
energirenoveringer

CO2-reduktion pa 3%

Ejendomme screenes efter stgrste
potentialer og energibesparelsesprojekter
udfgres for at indfri disse. struktureret,
Igbende Energiovervagning og energirigtig
drift intensiveres for at undga energispild.

Nggletal og udviklingstendenser:

B20.10.20+25 Grgnne omrader by og land

Generelt sgger Park-, Vej- og Miljgcenter at vaere en udviklingsorienteret, professionel virksomhed, der pa markedslignende vilkar
tilbyder serviceydelser af hgj kvalitet. De grgnne omraders mange natur- og kulturvaerdier skal fastholdes og udvikles med nye
attraktive, grenne anlzeg og elementer bundet sammen af grgnne veje og stier til gieede for borgernes livskvalitet og sundhed.

B20.10.30 Kommunale veje, stier m.m.

Kommunens vejnet er generelt i god trafiksikker stand, men bzerer praeg af tiltagende nedbrydning af vejkapitalen. En stor del af
de eksisterende belagninger, herunder kgrebaner, gang- og cykelstier, har ndet en alder, hvor en omfattende
vedligeholdelsesindsats er pakraevet. Kommunen bgr Igbende orientere sig om udviklingen i belaegningernes tilstand med henblik
pa at sikre de ngdvendige ressourcer til imgdegaelse af varige skader og omkostningstunge renoveringsopgaver.
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B20.10.35 Betonbygveerker

Tilstandsmaessigt viser skaderne pd kommunens broer, tunneller og andre betonbygvaerker tegn pa et accelererende forfald.
Ogs3 pa dette omrade skal kommunen ngje orienteres om udviklingen, med henblik pa sikring af de forngdne ressourcer til
impdegaelse af stgrre og varige skader.

B20.10.40 Administrationen

Der ses en tendens til, at opgaver vedr. IT, eller opgaver der udstikkes af andre offentlige myndigheder, sa som indrapportering til
konkurrencestyrelsen og Danmarks statistik, eller personalemaessige indrapporteringer af forskellig art, er i vaekst. Der er
endvidere gget krav til digitalisering, journalisering m.m.

P4 vaerkstedet arbejdes hen imod en fortsat optimal udnyttelse af Park-, Vej- og Miljgcenters serviceydelser, hvorfor det er
vaesentligt, at kommunens bil- og maskinpark til stadighed fglger med den teknologiske udvikling. . Det er f.eks. indfgrsel af
elektrificerede kgretgjer, brug af Biodiesel etc.

B20.80 Bevillingsomrade, Anlag

Udvalgets bevillingsomrade:

Bevillingsomrade Budget Budget Budget Budget
Hele 1.000 kr. 2021 2022 2023 2024
B20.80 Anlag 71.900 78.300 29.500 1.500
Radighedsbelgb Budget Budget Budget Budget
1.000 kr. 2021 2022 2023 2024
Keb af Brohuset — etablering af denne 41.700 40.000 13.000

Etablering af oaser i naermiljget 200

Idraetscenter, belysning tennis (PV) 2.000

Vejbidrag 1.300 1.300 1.300 1.300
Rep. af stisystemer 200

Ladestandere til el-biler 100

Ekstra parkering i naeromrader 200

Uddybning af sejlrenden i havnen 200 200 200 200
Vibeholmskolen, idraetshal 6.000 9.000

Gildbroskolen, gulv 12.000

Ny daginstitution 6.000 26.000 15.000

Radhuset, ventilationsanlaeg 2.000 1.800

Anleegi alt 71.900 78.300 29.500 1.500

Keb af Brohuset — etablering af denne:
| naervaerende overslag er kun indeholdt de dele af renoveringen og ombygning til bygninger og udearealer, som skal bruges af
kommunen.

Etablering af oaser i naermiljget:
Der etableres oaser i naermiljget der hvor folk normalt feerdes, hvor disse skal vaere til gavn for borgerne i hverdagen.

Idraetscenter, belysning:
Det forslds, at udskifte de meget energitunge halogenspots ved tennisbanerne til energibesparende LED-Igsninger. Der er afsat
midler i budget 2021.

Vejbidrag, spildevandsinvesteringer 4 pct.:

Forsyningssekretariatet har forelgbig tabt sagen mod nogle kommuner, som mener at kommunerne selv skal kunne satte
procentsatsen — derfor har Ishgj Kommune efterfglgende rettet anlaegsbudgettet ned til 4 pct. mod tidligere 8 pct.

| alle arene er afsat 1,3 mio. kr.

Rep. af stisystemer:
Der afsattes midler til reparation af stisystemer for at forbedre ga- og cykelmulighederne i kommunen.

Ladestandere til el-biler:
Der skal etableres ladestandere til private elbiler, hvorfor der i budget 2021 afsaettes midler hertil.
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Ekstra parkering i nseromrader:
Ekstra parkering i naromrader til varevogne under 3.500 kg.

Udbydning af sejlrenden:
Projektet omfatter ngdvendig uddybning af sejirenden mellem Ishgj havn og Vallensbaek havn. Grundet gget vaekst aktiviteterne i

havnene er det ngdvendigt med uddybning af sejirenden. Der afsaettes 0,2 mio.kr. i alle arene.

Vibeholmskolen, idrzetshal:
For at kunne opfylde gnsket om en ny idrzetshal til Vibeholmskolen er der i arene 2020 og 2021 samlet afsat 15,0 mio. kr.

Gildbroskolen, gulv:
Til udskiftning af gulv pa Gildbroskolen er der i budget 2021 afsat 12,0 mio.kr. hertil.

Ny daginstitution:
Befolkningsprognosen viser et stigende bgrnetal fra i ar og fremover. Der vil saledes i kommunens institutioner mangle kapacitet til
det stigende bgrnetal, hvorfor der afsattes midler til etablering af ny daginstitution.

Radhuset, ventilationsanlaeg:
Der afszettes midler til nyt ventilationsanleeg i arene 2021 og 2022.



Ishgj Kommune Budget 2021 Side 57
Bevillingsbeskrivelse — Klima- og Miljpudvalget

Klima- og miljgudvalget varetager forvaltningen af opgaver omhandlende rgg, stgj og affald. Udvalget forvalter opgaver efter bl.a.
Miljgbeskyttelsesloven, Vandforsyningsloven, Jordforureningsloven, Naturbeskyttelsesloven, Vandlgbsloven og
Varmeforsyningsloven. Opgaverne omhandier bl.a.:
e  Administration af al virksomhed, som gennem udsendelse af faste, flydende eller luftformige stoffer, gennem udsendelse af
mikroorganismer, kan vaere til skade for miljg og sundhed,
e Stoffer der ved frembringelse af affald kan medfgre forurening af luft, vand, jord samt undergrund, herunder rystelser og
stgj,
e Produkter eller varer, som i forbindelse med fremstilling, opbevaring, anvendelse, transport eller ved den senere
handtering som affald, kan medfg@re forurening,
e Transportmidler og andre mobile anlaeg, som kan medfgre forurening,
e Dyrehold, skadedyr og andre forhold, som kan medfgre hygiejniske problemer eller vaesentlige ulemper for omgivelserne.

Udvalget foretager indstilling til byradet om:
e Foranstaltninger om vedligeholdelse af vandlgb, gvrig planizegning, undersggelser, tilsyn mv.,
¢ Myndighedsopgaver i forbindelse med miljgundersggelser i forbindelse med f.eks. jordforurening, radgivning,
prgvetagning, analysearbejde mv.,
e Badevandsundersggelser foretages i forbindelse med godkendelse af badevandet i henhold til reglerne om *Bla Flag”,
e Godkendelse og tilsyn efter miljgbeskyttelsesloven med virksomheder,

Lovgrundlaget er Miljgbeskyttelsesloven og Jordforureningsloven samt afledte bekendtggrelser heraf.
e Under bevillingsomradet “Miljgbeskyttelse” varetager Center for Park-, Vej- og Miljg naturbeskyttelse og
vandigbsvedligeholdelse.

Kommunens sagsbehandling indenfor miljgomradet daekker hovedomréderne:

Virksomhedstilsyn

ishgj Kommune varetager Ishgj og Vallenshazk Kommuners miljgtilsyn med virksomheder og landbrug. Formalet med tilsynene er at
sikre, at miljgforholdene er forsvarlige, og at de galdende regler og bestemmelser pd miljpomrédet overholdes. Desuden skal
virksomheder og landbrug vejledes om muligheder for miljgforbedringer i forbindelse med tilsynet.

. Desuden gennemfgres der opfglgende miljgtilsyn pd virksomheder, hvor det er ngdvendigt, at fplge op pd om eventuelle
handhavelser er efterkommet. Endelig fgres der tilsyn i forbindelse med klager.

Vandforsyningsmyndighed

Kommunen skal sikre, at udnyttelsen, og den dertil knyttede beskyttelse af vandforekomster, sker efter en samlet planlzegning og
efter en samlet vurdering. Der skal tages hensyn til kommunens Vandforsyningsplan og sikres en samordning af den eksisterende
vandforsyning med henblik pa en hensigtsmaessig anvendelse af vandforekomsterne.

Samtidig skal der ske en udbygning og drift af en tilstraekkelig og kvalitetsmaessigt tilfredsstillende vandforsyning med fokus pa hgje
kvalitetskrav til drikkevand til beskyttelse af menneskers sundhed. Kommunen meddeler indvindingstilladelser og overvéger
vandforsyningen og de private brgnde og boringer.

Affaldshandtering
Kommunens sagsbehandling omfatter handtering af affald, der ikke er reguleret af anden lovgivning.

Spildevandsmyndighed

Kommunen udarbejder planer for bortskaffelse af spildevand og administrerer tilladelser og forbud mod spildevandudledning til
vandigb, sder eller havet. Kommunen skal sikre begraensning af udledning af visse stoffer til vandlgb, sger eller havet, og sikre
overholdelse af forbud mod tilfgrsel af visse stoffer direkte til grundvandet.

Endvidere administreres afledning af spildevand til jorden (nedsivning), udledning og udsprejtning af spildevand pa jordoverfladen
til ikke-jordbrugsformal, Etablering af samletanke, der indeholder spildevand og tesmningsordninger af olie- og kemikalieudskillere.

Jordforurening

Administrationen skal medvirke til at forebygge, fierne eller begranse jordforurening og forhindre eller forebygge skadelig virkning
fra jordforurening pd grundvand, menneskers sundhed og miljget i gvrigt. Kommunen skal szerligt have fokus pd at beskytte
drikkevandsressourcer, forebygge sundhedsmaessige problemer ved anvendelsen af forurenede arealer, tilvejebringe grundlag for
en koordineret og malrettet offentlig indsats med henblik pa at undga skadelig virkning fra jordforurening, forebygge yderligere
forurening af miljget i forbindelse med anvendelse og bortskaffelse af jord og fastholde forureneren som den.
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Badevand
Der fgres tilsyn med badevandskvaliteten s3 det sikres, at vandet ikke er forurenet.

Varmeplanlagning
| samarbejde med forsyningsselskaber og andre bergrte parter udfgres planlaegning for varmeforsyningen i kommunen. Det sker
ved, at der udarbejdes projekter for kollektive varmeforsyningsanlag.

Miljgvurdering

Kommunen skal sikre et hgjt miljgbeskyttelsesniveau og bidrage til integrationen af miljghensyn under udarbejdelsen og
vedtagelsen af planer og programmer med henblik pa at fremme en baeredygtig udvikling. Kommunen skal derfor sikre, at der
gennemfgres en miljgvurdering af planer og programmer, som kan fa veesentlig indvirkning pa miljget.

Klima

Kommunen udarbejder og implementerer Klimaplaner.

Administration for Grgnt Rad i ishgj Kommune samt koordinere tiltag relateret til klima med @gvrig lovgivning herunder Plan- og
Bygge- og Miljgheskyttelseslov.

Udvalgets bevilling(er) og budgetomrade(r):

{1.000 kr.) Budget 2021 Budget 2022 Budget 2023 Budget 2024
Udgift Indtaegt Udgift Indtaegt Udgift Indtaegt Udgift Indtaegt

Klima- og Miljpudvalget i alt 86.306 -94.646 86.306 -94.646 86.207 -94.646 86.207 -94.646
B30.10 Miljpbeskyttelse 5.702 -234 5.702 -234 5.603 -234 5.603 -234
B30.10.05 Miljg 3.687 -234 3.687 -234 3.588 -234 3.588 -234
B30.10.10 Natur 775 775 775 775

B30.10.15 Puljer 1.240 1.240 1.240 1.240

B30.20 Forsyning 80.604 -94.621 80.604 -94.621 80.604 -94.621 80.604 -94.621
B30.20.05 Renovation 23.229 -24.774 23.229 -24.774 23.229 -24.774 23.229 -24.774
B30.20.10 Varmeforsyning 57.375 -69.638 57.375 -69.638 57.375 -69.638 57.375 -69.638

Klima- og Miljgudvalget budgetomrade B30.10.05, Miljg (1.000 kr.):
Omrade Beskrivelse Udgift Indtaegt
Miljg Opgaverne omfatter bl.a. Kontakten til Grgnt Rad som beskaeftiger sig 3.687 -234
med klima og miljgtiltag. Grgnt Rad bestar af forskellige frivillige
foreninger Repraesentanter fra Klima og Miljgudvalget. Forummet
koordinerer tiltag relateret til Klima med gvrig lovgivning herunder plan-,
bygge- og miljgbeskyttelsesloven.

Kommunens udgifter til rottebekeempelse, samt bekeempelse af gvrige
skadedyr sa som muldvarpe og mosegrise.

Undersggelser i forbindelse med miljgsager samt oprensningsarbejder
efter oliespild m.v. Herudover afholdes udgifter ved kontrol af badevand
(svemmehal og havvand) samt anden kontrol, der er pdlagt af Byradet i
medfpr af Miljgbeskyttelsesloven.

Til implementering af vandplaner er der i budget + overslagsarene afsat
midler til formalet.

Omradet har indtaegter fra lovpligtigt virksomhedstilsyn, hvor taksten er
fastsat af staten samt fra ejendomsbeskatningen til rottebekampelse.

Klima- og Miljpudvalget budgetomrade B30.10.10, Natur(1.000 kr.):
Omrade Beskrivelse Udgift Indtaegt
Natur og vandigb Drift og pleje af vandlgb herunder oprensning af materiale og aflejringer, 589
gredeslaning, oprensning af nedfaldne grene, opgravning af sand,
radgivning ved vandlghbssager, fiernelse af spaerringer efter vandplanerne
samt diverse gebyr m.m.

Naturpleje Naturpleje og friluftsaktiviteter, bl.a. hegn, skiltning, oversigtstavler, 186
registrering af beskyttede plante- og dyrearter, plejeplaner, kortlaegning
af omrader med natur, rekreativ og landskabelig veerdi, diverse gebyr
m.m.
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Klima- og Miljgudvalget budgetomrade B30.10.15, Puljer (1.000 kr.):

Omrade

Beskrivelse

Udgift

Indtzegt

Pulje til
energibesparende tiltag

Pulje til energibesparende tiltag og lovpligtig dokumentation for
energiomradet vedr. kommunale ejendomme. Puljen anvendes i
overensstemmelse med energihandlingsplanen der arligt fremleegges
politisk.

1.240

Klima- og Miljgudvalget budgetomride B30.20.05, Renovation (1.000 kr.):

Omrade

Beskrivelse

Udgift

Indtaegt

Renovation

Omradet er brugerfinansieret, saledes at alle indtagter — over en arraekke
- skal daekke samtlige udgifter ved de forskellige renovationsordninger,
herunder eventuelle anlaegsudgifter.

Omrédet varetager affaldshandtering sa som dagrenovation, restaffald,
ordninger for storskrald og haveaffald, ordninger for glas, papir og pap,
ordninger vedr. farligt affald og tilsyn og drifts af kommunens
genbrugsstation.

Byradet vedtog pa mgdet den 5. november 2019, at der stiftes et § 60
selskab til at varetage indsamlingen af affald. Byradet blev orienteret om,
at denne beslutning forventes at medfgre en stigning af
renovationsgebyret pa op til 200 kr. inkl. moms pr. husstand.

| januar 2020 oprettes § 60 selskabet (1/S) ved, at der erhverves et af
renovatgren udskilt datterseiskab, som bestar af kontrakterne om
Indsamling pa Tveers med Vestforbrzending med tilhgrende materiel og
mandskab. Kgb af dette datterselskab samt etableringsomkostninger er af
revisionsfirmaet PwC vurderet til samlet for alle fem kommuner at belgbe
sig til 5,0 mio. kr. arligt i 2020 og i 2021, som skal finansieres over
renovationsgebyret. Det er forventningen, at der ikke vil komme
yderligere omkostninger til forbrugerne.

Under det politiske forlig for 2021 er det aftalt at undersgge om
kommunen kan yde tilskud til affaldssortering.

23.229

-24.774

Klima- og Miljgudvalget budgetomride B30.20.10, Varmeforsyning (1.000 kr.):

Omrade

Beskrivelse

Udgift

Indtaegt

Ishgj Varmevaerk

Ishgj Kommune har forpligtet sig til et samarbejde om
fiernevarmeforsyning mellem kommunerne pa vestegnen i
forsyningsselskabet VEKS. Ishgj har eget spids- og reservelastvaerk. Ishgj
Varmevaerk producerer varme pa biobraendsel, pt. traepiller. Regnskabet
udlignes i prisregulering direkte til varmemodtager. @konomien skal
ifglge lovgivningen vaere adskilt fra kommunens gvrige pkonomi. Klima-
og Miljgudvalget er bestyrelsen for Ishgj Varmevaerk.

57.375

-69.638

Bevillingsomradets mal og resultatkrav (B20):

Mal:

Resultatkrav: Handling:

Samlet overblik og styring af kommunens
energiforbrug.

Indkgbe/ etablere et system der skaber
overblik over energiforbrug - Overvager
og reagerer pa energispild.

Implementere udvalgt
energistyringssystem. | 2020 forventes
desuden kvalitetssikring af tilgeengelige
automatisk overf@rte data, herunder
historiske data, og optimering af
procedurer ifm. gvrige data samt
anvendelse af data. Ultimo &ret foretages
stikprgvekontrol pa 5 % af
energisystemets bygninger
(succeskriterium: maks. 2 % fejl).
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Center for Park, Vej og Miljg: At alle miljggodkendte virksomheder far | Der gennemfgres miljgtilsyn i Ishgj og
Virksomhedstilsyn: tilsyn inden for 3 dr, og der fgres tilsyn Vallensbak efter statistisk beregnede
At opfylde kravene i med mindst 40 % af dem. nggletal ud fra antal virksomheder.
tilsynsbekendtggrelsen. At alle bilag 1-virksomheder, landbrug og | Dertil kommer en raekke opfglgende
branchevirksomheder far samlet tilsyn, og prioriterede tilsyn. Desuden
miljgtilsyn inden for 6 ar, og der fgres gennemfgres to tilsynskampagner.

tilsyn med mindst 25 % af disse.
To tilsynskampagner gennemfgres og
evalueres efterfpigende.

Center for Park, Vej og Miljg: Som klimakommune er der fokus pa e Opferelse af solcelleanlaeg pa
Energibesparende foranstaltninger: 3% | reduktion af energiforbrug og vedvarende | kommunens bygninger.
reduktion af CO2 udledning. energi for de kommunale ejendomme. » Forsgg med andre vedvarende

energikilder fx opfgrelse af mindst et
vindmodul og et jordvarmeanlzg.

Nggletal og udviklingstendenser:

Ishgj Varmevaerk:

Der vil ske en udvidelse af fiernvarmeomradet i Ishgj Kommune. Omlaegningen betyder mindre CO2- udledning, flere kunder til
Ishgj Varmevaerk og en bedre udnyttelse af vaerkets ressourcer og ikke mindst billigere varme til industrien. Dermed bliver Ishgj
en bedre klimakommune.

Ishgj Varmevaerk vil i de kommende ar gennemga en renovering pa vekslerstationerne, hvilket betyder, at vaerket endnu mere
effektivt kan regulere varmen. Ligeledes vil de nye maskiner gge driftsikkerheden for vaerket, og ggre det mere produktionsklar.
Ydermere vil varmevaerket ogsa skifte transportsystemet af traepiller ud med nyt, for at kunne opna en mest stabil produktion
som muligt.

Varmeplanlaegning
Der vedtages Igbende udvikling for fjernvarmeforsyning af bl.a. nye erhvervsomrader sasom Winthersminde og Fasanparken.

Natur og vandlgb

| 2018 og 2019 undersgges i samarbejde med Greve Kommune muligheder for at omlzaegge Lille Vejled udenom Ishgj Sg samt at
fierne betonfliser fra bunden af Lille Vejled pa dens forlgb mellem Thorsbro Vandvaerk og Torslunde Landsby. Undersggelsen er
en del af arbejdet med statens Vandomradeplan. Undersggelserne vil vise, om projekterne er rentable med henblik pa en
restaurering af vandlgbet inden udgangen af ar 2021.

Virksomhedstilsyn

De nye regler pd miljgtilsynsomradet stiller stgrre krav til planlagning, der skal laves flere tilsyn, og kravene om
minimumsfrekvenser mv. er blevet fastsat i lovgivningen frem for en aftale mellem KL og miljgministeren. Miljgtilsyn og
tilsynsrapporter fra IED virksomheder (/ED = Industrial Emission-Direktiv) offentligggres fremover pa kommunens hjemmeside.
IED direktivet er i gvrigt udarbejdet for at forebygge og begraense luft-, vand- og jordforurening fra stgrre industrielle kilder samt
opsatte regler for kunstggdning og husdyrbrug. Der er p.t. ingen stgrre IED-virksomheder i Ishgj eller Vallensbaek.

| forbindelse med Ringstedbanens anlaeg afskaeres arealer i Den Grgnne Kile, som vil blive udlagt til erhvervsarealer. Det vil gge
antallet af virksomheder, hvor der skal meddeles miljpgodkendelser og fgres tilsyn.

Samtidig kan der ske en reducering af antallet virksomheder i forbindelse med omdannelse af erhvervsomrader til boligomrader,
og her kan der opsta behov for at regulere de tilbageblevne virksomheders forureningsbidrag.

Vandforsyningsmyndighed
Kommunerne skal i de kommende &r styrke indsatsen i forhold til beskyttelse af vandmiljget. Endvidere skal administrationen pa
omradet forenkles og afbureaukratiseres.

Affaldshandtering
Affaldsomradet reguleres i vid udstraekning gennem EU's Affaldsdirektiver. Det seneste direktiv har fire vigtige fokusomrader:

Et Liberaliseret marked: Der vil komme et marked for nyttigggrelse af forbraandingsegnet erhvervsaffald. Her vil
behandlingsprisen vaere et vasentligt konkurrenceparameter. Tilsvarende udvikles markedet for genanvendeligt affald.
Kommunerne skal tage hand om det affald, der ikke bliver afsat pa markedet.

En Livscyklus tankegang: Livscyklustankegang vil have betydning for, hvordan affaldshierarkiet efterleves. Det er i den forbindelse
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afggrende, hvilke forudsaetninger der indgar i tankegangen, og dermed om hierarkiet kan afviges.

Om affaldsfasens ophgr: Det vil f4 stor betydning, hvordan de sakaldte End-of-Waste kriterier (affaldsfasens ophgr) udformes,
Flere lande er i gang med at definere kriterier. Nar affaldsfasen for et givent “affaldsprodukt” ophgrer, vil miljgreguleringen blive
erstattet af reglerne for det indre marked.

At forebygge: Der kommer med implementeringen af direktivet gget fokus pa at forebygge, at affald opstar. Det er endnu uklart,
hvordan implementeringen konkret vil ske, men det kan fx vaere nationale og internationale initiativer i form af krav til produkter,
der er mindre ressourcekrazvende, og som har et lavere indhold af farlige stoffer m.v.

Spildevandsmyndighed
Kommunerne indgar i en analyse af spildevandsomradet. Det vil som et led heri blive undersggt, om kommunerne har de rette
vaerktgjer som myndighed pa omradet.

Varmeplanlagning
Der vedtages lgbende udvikling for fjernvarmeforsyning af bl.a. nye erhvervsomrader sasom Winthersminde, Pilemglle og
Fasanparken.

Jordforurening

Aktuelt arbejder KL med kommunernes opgaver i forbindelse med omradeklassificering, bgrnehaver, villaolietanke og §8
godkendelser (Tilladelsen kaldes en § 8-tilladelse, da bestemmelsen stdr i Jordforureningslovens § 8). KL arbejder endvidere pa at
f3 etableret den faellesoffentlige jordforureningsdatabase DK jord som et forvaltningsgrundlag for kommunernes sagsbehandling.

Miljgvurderinger
| forbindelse med at kammunen udarbejder planer, vil disse skulle miljgvurderes.

Klima
Regeringen har besluttet, at der skal udarbejdes klimatilpasningsplaner, der skal indarbejdes i kommuneplanen.
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Bgrne- og Undervisningsudvalget tager udover Bgrne- og Ungepolitikken afseet i flere andre politikker, retningslinjer og
malsatninger, som er vedtaget af Ishgj Byrad, og som udtrykker Ishgj Kommunes ambitioner og veerdier for arbejdet pa Berne- og
Undervisningsomradet.

Bgrne- og Undervisningsudvalget varetager forvaltningen af kommunens opgaver indenfor Dagtilbudsloven, Folkeskoleloven,
bekendtggrelse om specialundervisning, lov om ungdomsuddannelse for unge med szrlige behov (STU), Bekendtggrelse af lov om
kommunal indsats for unge under 25 ar, herunder Den kommunale ungeindsats (KUI), lov om forberedende grunduddannelse (FGU),
samt lov om specialundervisning for voksne. Udvalget varetager endvidere forvaltning af kommunens opgaver efter lov om Social
Service i den del af loven, der vedrgrer bgrn og unge, samt kommunens opgaver i Sundhedsioven, som vedrgrer sundhedstjenesten.
Udvalget varetager i henhold til lov om det forpligtende samarbejde tillige Vallensbaeks kommunes opgaver indenfor det
specialpaadagogiske omrade til bgrn og unge, szerligt tilrettelagt ungdomsuddannelse {STU), voksenspecialundervisning samt det
specialiserede socialomrade vedr. bgrn og unge.

Berne- og Ungepolitikken beskriver de overordnede mal samt det menneskesyn, der er barende i arbejdet med bgrn og unge.
Borne- og Ungepolitikken skaber rammer og retning for de tilbud, som bgrn og unge dagligt faerdes i. Det er essentielt, at den
inkluderende tankegang er baerende for Ishgj Kommunes tilbud til alle bgrn og unge. Malet er, at alle oplever, at de er med om
bord — med i et feellesskab.

Visionen i Bgrne- og Ungepolitikken er: Bgrn og unge sejrer i eget liv og nar deres fulde potentiale.

| Bgrne- og Ungepolitikken er der tre temaer:
e Glade bgrn i betydningsfulde faellesskaber
o  Klar til verden og lyst til livet

e  Bdrns trivsel er voksnes ansvar

Der er to administrative centre, der refererer til udvalget, Center for Dagtilbud og Uddannelse og Center for Bgrn og Forebyggelse.
Malgruppen for Center for Dagtilbud og Uddannelse, herunder centrets driftssteder, omfatter alle bgrn i alderen 0 — 16/17 &r, som

er bosat i Ishgj Kommune og deres forzldre. Desuden omfatter malgruppen alle unge under 25 ar der ikke er i uddanneise eller
job.

Malgruppen for Center for Bgrn og Forebyggelse er bgrn og unge, som har behov for specialundervisning og anden
specialpadagogisk bistand og/eller bgrn og unge, som har behov for hjzelp til familien eller andre sociale foranstaltninger. Dette
geelder ligeledes for bgrn og unge fra Vallensbaek. Sundhedstjenesten varetager sundhedspleje for alle bgrn og unge i alderen 0 —
16/17 ar, som er bosiddende i Ishgj.

Udvalgets bevilling{er) og budgetomréade(r):

(1.000 kr.) Budget 2021 Budget 2022 Budget 2023 Budget 2024
Udgift Indtaegt Udgift Indtaegt Udgift Indtaegt Udgift Indtaegt
Bgrne- og Undervisningsudvalget i alt 691.973 -145.729 695.471 -145,722 702.262 -145.662 705.669 -145.562
B40.10 Skoler 342,719 -80.440 344.510 -80.440 347.067 -80.440 349.074 -80.440
B40.10.05 Fzllesudg. og -indt. 76.955 -17.194 77.066 -17.194 77.075 -17.194 77.075 -17.194
B40.10.10 Driftssteder 265.764 -63.246 267.444 -63.246 269.992 -63.246 271.999 -63.246
B40.20 Dagtilbud 166.236 -46.512 168.118 -46.505 172.352 -46.445 173.752 -46.345
B40.20.05 Feellesudg. og -indt. 38.257 -5.068 40.314 -5.101 44.548 -5.101 45,948 -5.101
B40.20.10 Driftssteder 127.979 -41.444 127.804 -41.404 127.804 -41.344 127.804 -41.244
B40.30 Specialpaedagogisk bistand 183.018 -18.777 182.843 -18.777 182.843 -18.777 182.843 -18.777
B40.30.05 Feellesudg. og —indt. 12.790 12.790 12,790 12.790
B40.30.10 Egne spec.pzed. foranstaltninger 8.840 -252 8.840 -252 8.840 -252 8.840 -252
BA0.30.15 Eksterne spec. paed. 55.437 -308 55.437 -398 55.437 -398 55.437 -398
foranstaltninger
B40.30.20 Borgerrelaterede adm. udg. 598 598 598 598
B40.30.25 Sundhedstjenesten 6.925 6.925 6.925 6.925
B40.30.30 Radgivning og saerlig stgtte 74.136 -5.589 73.961 -5.589 73.961 -5.589 73.961 -5.589
B40.30.35 Radgiv. og szerlig stgtte -(egne) 14.905 -7.795 14.905 -7.795 14.905 -7.795 14.905 -7.795
B40.30.40 Specialomradet 9.387 -4.743 9.387 -4.743 9.387 -4.743 9.387 -4.743
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Bgrne- og Undervisningsudvalgets budgetomrade B40.10.05, Fallesudgifter og — indtaegter (1.000 kr.):

Omrade Beskrivelse Udgift Indtaegt
Lederlgnninger - | alt 8 fuldtidsstillinger fordelt pd henholdsvis 5 folkeskoler, Ishgj 6.007
skoleomradet Naturcenter og Skolernes IT-center

Bidrag statslige og Bidrag for elever: 26.106

private skoler - pa frie grundskoler mv.

- pa efterskoler

- pa produktionsskoler
Ungdomsuddannelser og | Ungdomsuddannelser: 9.304 -270
skoler - Bidrag, elever pa efterskoler

Den forberedende Grunduddannelse (FGU):
Forberedende Grunduddannelse er for unge under 25 ar, der har brug for
forudgaende faglig eller personlig opkvalificering for at kunne
gennemfgre en ungdomsuddannelse eller komme i beskaeftigelse.
Budgettet daekker det kommunale bidrag til drift af FGU og forsgrgelse.
Folkeskoler feelles formal | Folkeskoler faelles formal indeholder fglgende hovedomrader: 35.538 -16.924
- Lgn til konsulenter pa skoleomradet samt
ordblinderessourcelzrere
- Midler til praktisk medhjzelp til elever med handicap
- Frikeb af lzerere i forbindelse med organisationsarbejde
- Modermalsundervisning (ikke EU og E{@S)
- Tolkebistand til skoler og institutioner
- Kompetenceudvikling pa skoleomradet
- Laesefremmende materialer til stgtte og udvikling af sprog-,
laese- og skrivekompetencer for elever
- Licens og vedligeholdelse af skolebibliotekssystem og IT-
systemer i gvrigt pa skoleomradet
- Tilskud til nedbringelse af foraldres udgifter til skolemasik
- Indtaegter og udgifter i forbindelse med anbragte elevers
skolegang
- Indteegter og udgifter i forbindelse med gransekrydsere
- Indtaegter i forbindelse med elever fra Vallensbaek Kommune i
Ishgj Kommunes specialtilbud
- Indtaegter for salg af pladser i gruppeordningen
- Befordring af elever
- Sygehjemmeundervisning og hospitalsundervisning
- Udgifter til lzesehold i Vallensbaek Kommune
- Fezlleselevradet
- Fripladser og sgskendetilskud i SFO
- Midler til SFO-dbent i sommerferien
- Midler til merindskrivning i SFO
- Kgb og salg af pladser i SFO
- Skolernes IT-center
- DUT-tilfgrsel ifglge lovaendringer
- Obligatoriske sprogprgver og administration af ulovligt
fraveer
- Styrket praksisfaglighed
- Midler til fritidstilbud i forbindelse med DUT-tilfgrsel til
justering af fagrakken, kvalitetslgft af den
understpttende undervisning og skoleugens lzengde
- /Andring af lov om vejledning
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Bgrne- og Undervisningsudvalgets budgetomrade B40.10.10, Driftssteder(1.000 kr.):

Indeholder ressourcer til kommunens 5 folkeskoler, Skolen pa Ishgjgard
og Ishgj Naturcenter pa fglgende hovedomrader:
- Lgnmidler til undervisning
- Midler til skoleledernes pulje. Indeholder fx Ignudgifter til
forberedelse, udvikling, evaluering, selvstyrende teams,
holddeling, kompetenceudvikling, forseldresamarbejde,
vejledere mv.
- Puljer til arbejdet med tosprogede elever og arbejdet med
inklusion
- Aldersreduktion
- Undervisningsmaterialer, kontor, inventar, elevrad,
ekskursioner/lejrskoler mv.
- Teknisk service, renggring, sekretaerer
- Lgn til niveau 4-ledere
- Lpn og gvrige udgifter til drift af SFO1 og SFO2 samt aftenklubber
Ressourcetildelingen pa skoleomradet tager udgangspunkt i den af
Byradet besluttede ressourcemodel, februar 2014.

SFO:

Ressourcetildelingen pa SFO-omradet fglger en model, som giver en
ligelig og objektiv fordeling af ressourcerne. Ressourcerne til SFO1 (0. - 3.
klasse) og SFO2 (4. — 6. kl.) tildeles efter princippet om at pengene fgiger
barnet. Der er aftalt at SFO’ernes budgetter reguleres ved mer-
mindreindskrivning hvis bgrnetallet afviger mere end +/- 7 %.

SFO’en pa Skolen pa Ishgjgard og aftenklubberne er ikke omfattet af
dette princip.

Den &rlige gennemsnitsnormering pa de 5 folkeskolers SFO’er bliver
besluttet hvert ar i forbindelse med budgettet. | 2021 er normeringen
fglgende:

e 672 SFO1-bgrn, herunder 266 kommende skolestartere

e 269 SFO2-bgrn

For alle SFO’erne gaelder, at SFO1 har lukket tre uger i skolernes
sommerferie og SFO2 har lukket fire uger i skolernes sommerferie. En
SFO i kommunen holder dbent i lukkeugerne og tilbyder pasning til de
bgrn, som har behov.

| Ishej Kommune er der endvidere vedtaget 4 faste lukkedage (Juleaftens-
dag, Nytarsaftensdag, Grundlovsdag og fredag efter Kristi Himmel-
fartsdag). Herudover kan der placeres 3 lukkedage, der sa vidt muligt
koordineres med dagtilbuddenes lukkedage og elevernes skolekalender
af hensyn til foraldrenes planlaegning.

Omrade Beskrivelse Udgift Indtzegt
Forzldrebetaling for SFO | Indtaegter for forzeldrebetaling i SFO -13.155
Folkeskoler feelles formal - Udgifter til 4. klasseselevers brug af udvidet dbningstid i SFO i 24

skoleferien (budgetforlig 2015)
Skoler inkl. SFO Skole: 211.257 -1.159
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Ishg] Uddannelse og job

Med vedtagelsen af den nye lov om Forberedende Grunduddannelse
(FGU), bekendtggrelsen om kommunal indsats for unge under 25 ar, samt
Den kommunale ungeindsats (KUI), har kommunerne faet
myndighedsansvaret for at ggre unge under 25 ar parate til
ungdomsuddannelse eller beskzeftigelse.

Ishgj Uddannelse og Job (1UJ) varetager opgaven og samarbejder med
Center for Barn og Forebyggelse, Center for Voksne og Veifaerd og
Jobcenteret herom.

Malgruppen for 1U} er unge under 25 ar. Enheden skal sikre en
sammenhangende kommunal ungeindsats for at fa alle unge i
uddannelse eller job inden de er fyldt 25 ar. IUJ varetager endvidere Ishgj
Kommunes straksaktiveringsindsats samt den szrlige skolestyrkende
indsats for udskolingselever.

1UJ er placeret i Brohuset sa unge og samarbejdspartnere har en nem
indgang til enheden.

6.592

-250

Kirkebeaekskolen inkl. STU
0g SFO

Kirkebaekskolen er en skole for elever med multiple
funktionsnedsaettelser og kommunikationsvanskeligheder.
Kirkebaekskolen er en takstfinansieret institution.

47.891

-48.682

Bgrne- og Undervisningsudvalgets budgetomrade B40.20.05, Fallesudgifter og — indtaegter (1.000 kr.):

Omrade

Beskrivelse

Udgift

Indtaegt

Lederlgnninger —
dagtilbud

Lgn til 12 dagtilbudsledere

8.216

Dagtilbud faelles formal

Dagtilbud faelles formal indeholder fglgende hovedomrader:

- Pulje til mere paedagogisk personale (budgetforlig 2017).
Fordeles til institutionerne ved arets start

- Len til peedagogiske konsulenter

- Midler til praktisk medhjaelp til bgrn med handicap

- Kompetenceudvikling i dagtilbud

- Midler til bedre normering i daginstitutioner

- Midler til den Paedagogiske Assistentuddannelse som
merituddannelse

- Fripladser og sgskendetilskud

- Kgb og salg af pladser

- Sprogstimulering for tosprogede bgrn

- Midler til paedagogisk IT i dagtilbud

- Lgn til PAU-elever

- Pulje til bedre kvalitet i dagtilbud (@konomiaftale ml. KL og
regeringen 2013).

- Midler til pgede udgifter i forbindelse med ny dagtilbudslov af
24. maj 2018.

- CDU administration

18.214

-581

Privat institution, privat
pasning mm.

Indtaegter og udgifter til b@rn i dagtilbud i og fra andre kommuner samt
udgifter til bgrn i privatinstitutioner og privat pasning. Udgifter og
indtaegter er reguleret i henhold til dagtilbudsloven.

11.827

-4.487

Bgrne- og Undervisningsudvalgets budgetomrade B40.20.10, Driftssteder (1.000 kr.):

Omrade

Beskrivelse

Udgift

Indtaegt

Kirkebzek Ba@rnehus

Udgifter og indtaegter til Bgrnehuset Kirkebzek. Bgrnehuset er et
takstfinansieret, kommunalt dagtilbud til bgrn med multiple
funktionsnedsaettelser i 0 — 7- ars alderen.

2.653

-2.804

Foraldrebetalinger

Indtaegter fra foraeldrebetaling for plads i dagpleje og daginstitutioner.

-38.640

Budgetforlig 2021

Styrket samarbejde ml. hjem og dagtilbud

175

Dagpleje

Udgifter til drift af 60 normerede dagplejepladser.
Bgrnenormeringen for dagplejen bliver besluttet hvert ar i forbindelse
med budgettet. | 2021 er normeringen fastsaettes til 60 dagplejepladser.

7.933
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Dagplejen har dbent 48 timer om ugen. Dagplejen fglger
daginstitutionernes lukkedage.
Daginstitutioner Indeholder ressourcer til drift af kommunens 10 daginstitutioner. 117.218 -
Ressourcefordelingen pa institutionsomradet fglger en model, som giver
en ligelig og objektiv fordeling af ressourcerne, som tildeles efter
”pengene fplger barnet”-princippet. Dagtilbuddenes budgetter reguleres i
forbindelse med indskrivning af flere eller feerre bgrn i forhold til
institutionens faste normering.
Bedre normering i daginstitutioner. | forbindelse med budgetforliget for
budget 2018 blev der afsat 1. mio. til bedre normering i
daginstitutionerne. Tildelingen er varig og reguleres efter bgrnetallet.
Midlerne tildeles daginstitutionerne efter den eksisterende
ressourcetildelingsmodel hvor institutionerne tildeles budget efter
bgrnetallet.
Institutionernes arlige gennemsnitlige bgrnenormering bliver besluttet
hvert r i forbindelse med budgettet. 1 2021 er normeringen fglgende :
e 397 vuggestuepladser
e 821 bgrnehavepladser, inklusive 12 specialpladser
institutionerne i Ishgj Kommune har dbent 52 timer om ugen.
Lukkedage:
| Ishgj Kommune er der vedtaget 4 faste lukkedage {Juleaftensdag,
Nytarsaftensdag, Grundlovsdag og fredag efter Kristi Himmelfartsdag).
Herudover kan der placeres 3 lukkedage. Bgrne- og
Undervisningsudvalget besluttede den 17. december 2009, at de 3
lukkedage, s& vidt det er muligt, placeres mellem jul og nytar. En
institution i kommunen holder abent for de bgrn, som har behov for
pasning mellem jul og nytar.
Bgrne- og Undervisningsudvalgets budgetomrade B40.30.05, Fallesudgifter og — indtaegter (1.000 kr.):
Omrade Beskrivelse Udgift Indteegt
Paedagogisk-Psykologisk | Lgnudgifter og drift af paedagogisk og psykologisk personale samt lgn og 12.790 -
Radgivning drift til administrationen pa omradet.
Bgrne- og Undervisningsudvalgets budgetomrade B40.30.10, Egne specialpaedagogiske foranstaltninger (1.000 kr.):
Omrade Beskrivelse Udgift Indtzegt
Skolebgrn: Lgnudgifter til konsulenter og psykologer i szerlige funktioner, som isaer 1.579 -252
Forebyggende, arbejder med skoletilbud til anbragte barn, psykologisk bistand til interne
specialpadagogiske sociale tilbud og forebyggende specialpzedagogiske indsatser.
funktioner indtaegten er Vallensbak kommunes medfinansiering af funktionerne.
Unge med sarlige Lenudgifter til konsulent, som varetager styring og administration af 560 -
behov: Saerligt Tilrettelagt Ungdomsuddannelse (STU).
Seerligt Tilrettelagt
Ungdomsuddannelse
(STU) -
konsulentfunktion
Specialomrade: Lenudgifter til tale-/hgrekonsulenter pa dagtilbudsomradet. 2.735 -
Tale-/hgrekonsulenter
(dagtilbud)
Smabgrn Lgnudgifter til tale-/h@rekonsulenter i Udvidet Sproggruppe for 569 -

specialundervisning:
Specialundervisning til
bern i ferskolealderen

forskolebgrn.




Borgerrelaterede
administrative udgifter

e Udgifter til lzegelige oplysninger til brug for sagsbehandling
e  Objektiv finansiering — Det Sociale Tilsyn.
e Administrationsgebyr til eksterne plejehjemsforeninger
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Arbejde for andre: Padagogisk og psykologisk bistand til skoler og foranstaltninger i Ishgj og -1.088 -
Indteegtsdakket Vallensbaek kommuner — herunder iszer tale-/hgrekonsulenter og
virksomhed psykolog til Kirkebaekskolen samt psykologbetjening til Familievaerkstedet
Stgttekorpset: Lgnudgifter og drift af stgtte-/ressourcepaedagogkorpset 4.485 -
Statte-
/ressourcepaadagoger
Borne- og Undervisningsudvalgets budgetomrade B40.30.15, Eksterne specialpadagogiske foranstaltninger (1.000):
Omrade Beskrivelse Udgift Indtaegt
Skolebgrn: Omradet daekker over kgb af specialundervisning pa specialskoler og i 31.530
Kab af pladser pa eksterne | dagbehandlingstilbud hos andre kommuner og hos private leverandgrer.
specialskoler og Saerlige fritidstilbud (SFO), som er knyttet til undervisning pa de eksterne
dagbehandlingstilbud specialskoler, er ogsa omfattet af omradet.
Voksen: Undervisningsforlgb for vaksne med fysiske eller psykiske handicap. De 752 -
Voksenspecialundervisning | fleste ydelser kgbes hos regionernes kommunikationscentre.
Specialomrade: Keb af pladser i szerlige dagtilbud pa fgrskoleomradet (pladser i 2.417 -
Saerlige dagtilbud og specialbgrnehaver), szerlige fritidstilbud til skolebgrn (under serviceloven)
klubber samt klubtilbud til unge.
Unge med szerlige behov: | Kgb af pladser hos eksterne leverandgrer — herunder primaert private 11.913 -
Seerligt Tilrettelagt leverandgrer - til handicappede unge i Saerligt Tilrettelagt
Ungdomsuddannelse Ungdomsuddannelse (STU)
(sTU)
Smabgrn Salg af pladser i udvidet sproggruppe til fgrskolebgrn fra Vallensbaek - -398
specialundervisning: Kommune.
Salg af pladser i udvidet
sproggruppe
Specialklasse genk. Omradet daekker kgb af stgttetimer (specialundervisning) pa eksterne 5.454 -
integration: folkeskoler samt pladser i specialklasser og gruppeordninger pa eksterne
Kob af stgttetimer og folkeskoler. Omradet omfatter ligeledes udgifter til individuelle
pladser i specialklasser pa | tilrettelagte specialundervisningstilbud i Ishgj Kommune.
eksterne folkeskoler
Skolebgrn Andelsmarssige udgifter til lands- eller landsdelsdakkende 157 -
specialundervisning specialpaadagogiske institutioner
eksterne:
Obijektiv finansiering
Dagtilbud — anbringelser: Kgb af pladser til elever i dagbehandlingstilbud eller pa interne skoler. 2.332 -
Kgb af pladser i eksterne Omradet omfatter den sociale del af udgiften. Der kan bade vaere tale om
dagbehandling og interne | hjemmeboende bgrn og unge samt anbragte bgrn og unge.
skoler (social)
Dagtilbud — forebyggelser: | Kgb af pladser til elever i dagbehandlingstilbud eller pa interne skoler. 1.882
Kgb af pladser i eksterne Omréadet omfatter den sociale del af udgiften. Der kan bade veere tale om
dagbehandling og interne | hjemmeboende bgrn og unge samt anbragte bgrn og unge.
skoler (social)
Borne- og Undervisningsudvalgets budgetomrade B40.30.20, Borgerrelaterede administrative udgifter (1.000 kr.):
Omrade Beskrivelse Udgift Indtaegt
Klient rettede udgifter: e  Udgifter til tolkebistand. 598 -
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Bgrne- og Undervisningsudvalgets budgetomrade B40.30.25, Sundhedstjenesten (1.000 kr.):

funktionsnedsattelse i eget hjem.

Udgifter til tabt arbejdsfortjeneste til familier med bgrn med
funktionsnedsaettelser, hvor der er behov for hel eller delvis
kompensation for nedsat arbejdstid. Der er 50 % refusion fra staten pa
dette omrade.

Sundhedsplejersken: Lenudgifter og drift af sundhedsplejen 6.534 -
Sundhedsplejen
De unge mgdre Gruppetilbud til unge gravide / unge mgdre under 24 ar. 189 -
Tip — Tab - Tynde Lokalt tilbud til overvaegtige skolebgrn fra 1. til 7. klasse 202 -
Bgrne- og Undervisningsudvalgets budgetomrade B40.30.30, Radgivning og saerlig stgtte (1.000 kr.):
Omrade Beskrivelse Udgift Indteegt
Socialtilsyn, Objektiv Udgifter til objektiv finansiering af Bgrnehuset 155 -
finansiering:
Obijektiv finansiering af
Bgrnehuset
Anbringelser Udgifter til anbringelse af bgrn og unge uden for eget hjem — med og 54.328 -1.206
uden forzeldrenes samtykke - samt fglgeudgifter i forbindelse med
anbringelsen. Indtaegten vedrgrer egenbetaling og refusion pa
advokatbistand.
Central refusionsordning | Statsrefusion i forbindelse med saerligt dyre enkeltsager - -4.076
Forebyggelse Udgifter til iveerksattelse af forebyggende foranstaltninger til bgrn og 19.478 -307
unge med ophold i eget hjem — ex. aflastning, kontaktperson,
familiebehandling m.v. Indtaegter sker ved salg af forebyggende ydelser til
Vallenshzek Kommune
Projekt Godt pa vej Der afsaettes i forbindelse med budgetforliget ressourcer til styrkelsen af 175
samarbejdet med forzaldrene til bgrn i bgrnehaverne (fgr indskolingen),
s& foraeldrene er langt bedre parate til at mgde de krav og det
samarbejde, der skal fungere, nar bgrnene begynder i skole.
Det foreslas, at de etablerede projekter "Godt pa vej” og ”Styrket
samarbejde mellem hjem og dagtilbud” styrkes, saledes at udvalgte
medarbejdere har deres dagligdag i institutionerne og derved far det
personlige kendskab til foraeldrene. Projektet skal omfatte alle bgrn og
foreeldre (savel etniske danske, som anden etnisk oprindelse), pris
350.000 kr. Belgbet deles mellem CDU og CBF.
Bgrne- og Undervisningsudvalgets budgetomréde B40.30.35, Radgivning og saerlig stgtte — egne (1.000 kr.):
Omrade Beskrivelse Udgift Indtaegt
Familievaerkstedet pa Lokalt familiebehandlingstilbud, der varetager forebyggende indsatser og 7.600 -5
Ishgjgard foranstaltninger til familier bosat i Ishgj og Vallensbak Kommune jf.
serviceloven:
e Aaben familieradgivning
e praktisk, paedagogisk stotte
¢ familiebehandling
Aflastning pa Ishgjgard Udgifter og indtaegter til drift af Aflastningen pa Ishgjgard 7.305 -7.790
Bg@rne- og Undervisningsudvalgets budgetomrade B40.30.40, Specialomradet (1.000 kr.):
Omrade Beskrivelse Udgift Indtaegt
Kontante ydelser Udgifter til merudgifter i forbindeise med forsgrgelse af et barn med 9.387 -4.743




Ishgj Kommune

Budget 2021

Side 70

Bevillingsbeskrivelse — Bgrne- og Undervisningsudvalget

B¢rn - og Undervisningsudvalgets mal og resultatkrav:

Mmal:

Resultatkrav:

Handling:

Udvikling og forankring af Den
sammenhangende ungeindsats og Ishgj
Uddannelse og Job

Med den politiske aftale om "Bedre veje
til uddannelse og job" skal alle kommuner
etablere en sammenhangende,
koordineret ungeindsats, som far ansvar
for at ggre alle unge under 25 ar parate til
at gennemfgre en ungdomsuddannelse
eller komme i beskaeftigelse.

Opgaven lgses af Ishgj Uddannelse og Job
som blev etableret i 2019 i samarbejde
med medarbejdere fra CBF, CVV og
Vallensbak Jobcenter.

Resultatkrav i 2021:
e  Udvikling og forankring af den
kommunale ungeindsats og

samarbejdsstrukturen

e  Udvikle arbejdsgange for de nye
opgaver

e  Udvikle samarbejdet med FGU-
institutionen

Opgaven gennemfgres af Ishgj
Uddannelse og Job i samarbejde med
medarbejdere fra CVV og CBF.

Er etableres en styregruppe og en
ledergruppe.

Udvikling af skoleforberedende arbejde og
overgange mellem dagtilbud og skole
Flerarig

1 2018 og 2019 gennemfgrte CDU et
temabaseret tilsyn i dagtilbud og SFO med
fokus pé skoleforberedende arbejde g
overgange mellem dagtilbud og skole.

Resultatkrav for 2021:

¢ Med udgangspunkt i tilsynet og
driftstedernes udviklingsplaner
(udarbejdet pé baggrund af tilsynet)
udvikles arbejdet og samarbejdet
mellem dagtilbud og skole/SFO om
det skoleforberedende arbejde

e Der gennemfgres et feelles
kompetenceudviklingsforlgb for
dagtilbud og skole/SFO

e Der etableres et malrettet
samarbejde mellem
Strandgardskolen og
dagtilbuddende i Vejledparken
med henblik pa, at styrke
sprogtilegnelsen af de svageste
tosprogede skolestartere.

e Retningslinjerne for overgange
mellem dagtilbud og skole revurderes

CDU tilrettelaegger og koordinerer
processen for arbejdet i samarbejde med
dagtilbud og skoler/sfoér.
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Implementering af ny dagtilbudslov
Flerarig

Dagtilbudsloven fra maj 2018 bestar af en
lang raekke nye administrative og
padagogiske elementer og initiativer
inden for lovens to hovedomrader:

o Styrket kvalitet i dagtilbud
o (get fleksibilitet for foraeldre

Resultatkravet er, at de forskellige
elementer implementeres i dagtilbuddene
og i CDU’s administration.

| 2021 er resultatkravene, at:

e alleinstitutioner har udarbejdet en
lokal paedagogisk lzereplan

e alleinstitutioner er godt i gang med
udvikling af evalueringskultur

o alleinstitutioner her uddannet faglige
fyrtérne, som bl.a. skal bidrage til
udvikling og implementering
af den paadagogiske lereplan.

Lovens elementer implementeres i et
samarbejde mellem dagtilbuddene og
CDU inden for den i loven fastsatte
tidsramme og den besluttede
implementeringsstrategi for dagtilbud.

Kvalitet i dagtilbud
Flerarig

Med udgangspunkt i de felles
overordnede mal for dagtilbuddene i Ishgj
Kommune, national og international
forskning samt erfaringer, implementeres
kvalitetsparametre pa centrale omrader.

De konkrete kvalitetsparametre skal
understgtte arbejdet med det nationale
paedagogiske grundlag og den
paedagogiske lzereplan samt bidrage til at
sikre kvalitet i det paedagogiske arbejde
med bgrn og foraeldre.

1 2021 er resultatkravene, at:

e  Kvalitetsparametrene implementeres
i sammenhang med den
paedagogiske laereplan.

e Der udvikles et nyt kommunalt
tilsynskoncept som tager
udgangspunkt i kvalitetsparametrene
og leereplanen.

Arbejdet med kvalitetsparametrene
implementeres i den enkelte institution i
sammenhzang med implementeringen af
den nye paedagogiske lareplan som i
folge den nye dagtilbudslov skal veere
implementeret i 2020.

Den enkelte dagtilbudsleder har ansvaret
for implementeringen i samarbejde med
den paedagogiske konsulent pa
dagtilbudsomradet.
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Styrket sagsbehandling i komplekse sager

Overordnet er malet, at borgerne far en
oplevelse af en mere gennemsigtig
sagsbehandling, som er tydeligt
koordineret pa tveers af faggrupper,
institutioner, skoler og centre. Det gaelder
isaer i de sager, hvor der er mange
fagpersoner inde over sagen, og hvor der
er komplekse regler og retningslinjer for
omraderne.

Der har vaeret arbejdet en del pa dette de
seneste ar, men der fortsat behov at
styrke omradet.

Malet er saledes, at borgerne for alvor
kan maerke den ggede koordination og
styring af deres bgrns sager.

Resultaterne fra projektet med en
koordinerende sagsbehandler i
bgrnehandicapsager (KOS), som sker i
samarbejde med Socialstyrelsen,
begynder at blive tydeligere i 2021.
Erfaringerne fra projektet indsamles
for styrke sagsbehandlingen pa en
made, sa borgerne oplever sig bedre
hjulpet i systemet.

Der etableres et fagligt, tvaergaende
netvaerksgruppe, som eksplicit har til
formal at skabe bedre arbejdsgange
pa tveers af sektorer og
afdelinger/centre i Ishgj Kommune,
sa borgerne oplever en smidigere
arbejdsgang.

Med overskriften “barnet i centrum”
afvikles temadag i foraret 2021, hvor
der saerligt fokus pa, hvordan
barnets/de unges perspektiv indgar
tydeligt i sagsbehandlingen.

Udvikling af idéer til nye sociale
investeringer

Der udvikles nye forslag til investeringer
pa sociale og/eller det
specialpaadagogiske omrader pa baggrund
af S@M-modellen (Den Social-@konomiske
Model)

Der etableres en tydeligere
evalueringsstrategi pa det
specialpadagogiske og (bgrne-
)sociale omréade, som angiver mere
pracist, hvordan indsatserne p3
omréadet kan/skal méles i forhold til
effekten af indsatsen.

Der udarbejdet en konkret forslag til,
hvor der med fordel kunne investeres
i en langsigtet indsats, som kan skabe
positive forandringer pa kort og/eller
langt sigt.

Andre kommuner inviteres ind til en
dregftelse af, hvordan der kunne
etableres en god kommunal
evalueringspraksis pa omradet.

Implementering af ny model for fys-
/ergobistand i Ishgj Kommune

Udvikling af ny model for fys-/ergobistand
i Ishgj Kommune, som har szerligt fokus
p3, at indsatsen integreres som en del af
praksis i dagtilbud og skoler. Dette ggres
for at udnytte ressourcerne til omradet
bedre og for at sikre, at indsatsen i forhold
barnet bliver en del af den paedagogiske
praksis og dermed ikke star som en
isoleret indsats uafthaengig af barnets
hverdag.

Dialog med skoler og dagtilbud om,
hvordan den nye tilgang kan
implementeres i dagtilbud og skoler i
Ishgj Kommune — pabegyndes i 2020.
Kvalificering af fysioterapeuter og
ergoterapeuter i forhold til den
a&ndrede tilgang til fysioterapi og
ergoterapi, nar det handler om bgrn
og unge. Pabegyndes i 2020.

Evi. justering af model, hvis modellen
viser uhensigtsmaessigheder.
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Hjemtagelse af opgaver pa Sikre bedre og hurtigere indsats i forhold |e  Hjemtagelsen begynder efter

voksenspecialundervisningsomradet borgere, der har brug for sommeren 2020.
voksenspecialundervisning, nar det e Skabe de fysiske rammer, hvor
handler om talevanskeligheder, opgaven kan Igses hensigtsmaessigt.
sprogvanskeligheder og e Udvikle arbejdsgange som sikrer, at
hgrevanskeligheder. borgere med et

specialundervisningsbehov hurtigt far
tilbudt forlgb i eget regi.

o |lgbet 2021 evalueres hjemtagelse i
forhold til opgaver, som kan
varetages af fagpersoner i Ishgj
Kommune.

Nggletal og udviklingstendenser:
Dagtilbuds- og skoleomradet
Administrationen udarbejder én gang om aret en dagtilbudsprognose, som har til formal at skabe overblik over udviklingen i
behovet for pladser i kommunens dagtilbud. Dagtilbudsprognosen er udarbejdet pa baggrund af Ishgj Kommunes
befolkningsprognose 2020 — 2027 og blev behandlet af Bgrne- og Undervisningsudvalget i maj 2020.

Dagtilbudsprognosen forudsiger, at der frem til 2023 samlet set forventes at vaere et overskud af pladser, mens der fra 2023
forventes at mangle pa 25 pladser i forhold til institutionernes nuvaerende maksimale kapacitet. Denne pladsmangel vil stige ar
for ar frem til 2027, hvor der forventes at mangle 124 pladser.

Administrationen udarbejder én gang arligt en skoleprognose, som forelaegges Bgrne- og Undervisningsudvalget pa madet august
2020. Prognosen har til formal at skabe overblik over udviklingen i behovet for kapacitet pa kommunens folkeskoler.

Fra anbringelse til forebyggelse

Som det ogséa fremgik sidste ar, er der fortsat en bevaegelse, hvor der i hgjere grad iveerksaettes forebyggende indsatser frem for
anbringelse, hvis det overhovedet er muligt. 1 2019 og i 2020 er der forelgbigt konstateret vaesentlige feerre udgifter til isaer kgb af
pladser pa dggninstitutioner, som pa nuvaerende tidspunkt (juni 2020) nzesten ikke anvendes laengere. Til gengaeld er der fortsat
er hpjere udgiftsniveau i forhold til anvendelse af paedagogisk-praktisk stgtte i hjemmet, familiebehandling og kontaktpersoner.
Dette er sket som en malrettet strategi for at undga ungdvendige anbringelser — iszer anbringelse af unge. Tendensen ser ud til at
fortseette i 2021 og i overslagsarene.

Tidlig anbringelse og adoption uden samtykke

| forlengelse af ovenstdende er der sanitidig et stigende fokus pa meget tidlig anbringelse i familier, hvor forasldrene abenlyst
ikke er i stand til at varetage foraeldreopgaven, og hvor der ikke forventes, at de vil blive det indenfor en overskuelig tidshorisont.
De senere ar er lovgivningen blevet indrettet sdledes, at den hgjere grad laegges op til adoption uden samtykke. Der vil i det
kommende &r vaere fokus pa at bruge disse muligheder i stigende grad. Det er dog vigtigt at understrege, at det er sjeldent at
denne mulighed er relevant. Det vurderes, at der vil vaere tale om 0-2 sager pr. ar.

Zndrede behov for specialundervisning

Efter nogle &r med stigende pres pa specialundervisningsomradet ser det lige nu ud til, at behovet har stabiliseret sig. Det er dog
hele tiden nedvendigt at se pd sammenhangen mellem skolernes rammer for at hdndtere bgrn med szerlige behov og brugen af
specialundervisning. Derfor vil der Igbende vaere behov for at sikre, at vi har de rigtig tilbud til at understotte skolernes
muligheder for at handtere elever med seaerlige behov, samt at vores specialundervisningstilbud er indrettet pa en made, sa de
bedst muligt impdekommer de behov, som eleverne matte have.

Saerligt Tilrettelagt Ungdomsuddannelse (STU)

Hvert eneste &r er der unge, hvor de unge og foraldrene er blevet vejledt i, at et STU-tilbud kunne vaere relevant for den unge
efter endt folkeskole. Denne vejledning finder typisk sted i de specialtilbud, hvor de unge normalt gér i udskolingsarene. Dette
sker pa trods af, at et STU-tilbud ikke er kompetencegivende, og at det vil vaere uhensigtsmaessigt for nogle af de unges videre
uddannelsesforlgb. De seneste meldinger omkring de nye FGU-institutioner er, at de afviser unge, som ikke burde blive en del
STU-tilbuddene. Derfor vil der vaere et gget fokus pa at sikre, at STU fortsat er den absolut sidste mulighed for de unge, som pa
ingen made kan klare en ungdomsuddannelse i det ordinzere system eller i FGU-systemet. Fokus vil sdledes vaere, at malgruppen
for STU ikke bliver yderligere udvidet pga. afvisning fra FGU-institutionerne.
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Kultur- og Fritidsudvalget
Kultur- og Fritidsudvalget varetager den umiddelbare forvaltning af kommunens kulturelle, kunstneriske og fritidsmaessige opgaver i
henhold til Museumsloven, Musikloven, Teaterloven, Filmloven, Billedkunstloven, Ungdomsskoleloven, Folkeoplysningsloven m.fl.

Udvalgets overordnede visioner og veerdier er fastlagt i “Kulturpolitikken”.

Kultur og Fritidsomradet administreres efter de holdninger og indsatsomrader, der er beskrevet i Ishgj Kommunes 6 hovedpolitiker,
og seerligt i Kulturpolitikken og Medborgerpolitikken.

Kultur- og Fritidsudvalget udarbejder hvert & mal, der er styrende for omrader, der skal saettes seerligt fokus pa i det aktuelle ar.

Udvalget er meget opmaerksomt pa, at kulturelle aktiviteters indhold og udtryk sendrer sig i takt med befolkningens udvikling og
sammensatning. Udvalget er derfor fokuseret p3, at det er vigtigt at sikre tidssvarende faciliteter, der opfylder aktiviteternes til
stadighed, andrede krav til de fysiske rammer. Udvalget har fokus pa en Igbende udvikling af de fysiske rammer for kultur- og
fritidsaktiviteterne, herunder sikring af handicappedes muligheder for at deltage i, og anvende kultur- og fritidsaktiviteter.

Det er udvalgets politik at stgtte udgivelsen og formidlingen af den opsamlede viden om Ishgjs historie.

Kultur- og Fritidsudvalget gnsker at fastholde og udvikle en ”"ishgj-identitet”, hvor naervaer og faellesskab spiller en vaesentlig rolle og
hvor et mangfoldigt foreningsliv og et meget rigt udbud af kultur- og fritidsaktiviteter er vores saerkende,

"Kulturen i Ishgj” har selvstzendige muligheder og kommunikationsbehov, som skal anvendes i opfyldelsen af dette mal. Anvendelse
af de nye teknologier til information og kommunikation med kommunens borgere og brugere af kommunens kulturelle tilbud
prioriteres i de kommende virksomhedsplaner for det kulturelle omrade.

Malgruppen for Kultur- og Fritidsudvalgets omrader er som udgangspunkt alle kommunens borgere. Kultur- og fritidsaktiviteter
tilbydes til alle aldersgrupper. Der vil naturligt vaere forskel pa tilbuddene til den enkelte aldersgruppe.

Udvalgets bevilling({er) og budgetomrade(r):

{1.000 kr.) Budget 2021 Budget 2022 Budget 2023 Budget 2024
Udgift Indtaegt Udgift Indtaegt Udgift Indt=gt Udgift Indtaegt

Kultur- og Fritidsudvalget i alt 76.989 -10.271 71.824 -10.271 71.834 -10.271 71.844 -10.271
B50.10 Kultur og Fritid 71.389 -10.271 71.314 -10.271 71.314 -10.271 71.314 -10.271
B50.10.05 Administrationsomrader 14.056 -1.125 14.056 -1.125 14.056 -1.125 14.056 -1.125
B50.10.10 Driftssteder 57.333 -9.146 57.258 -9.146 57.258 -9.146 57.258 -9.146
B50.80 Anlzaeg 5.600 510 520 530

B50.80 Anlaeg 5.600 510 520 530

Kultur- og Fritidsudvalgets budgetomride B50.10.05, Administrationsomrader {1.000 kr.):

Omrade Beskrivelse Udgift Indtaegt
Andre kulturelle opgaver | Budgetomradet indeholder udgifter til en raekke arrangementer i 2.009 -
kommunen, som er med til at understgtte ”Ishgj Identiteten”.
Eksempelvis Torslunde Festivalen, IceGlory koret, Ishpj Harmonikafestival,
ARKEN —sanddage for bgrn, Internationalt karatestaevne, Ishgj
Kulturpakke, Vikingemarkedet, Vestegnens Kulturuge, tilskud til
sommerlejre for darligt stillede bgrn, kunst indkgb og udgifter til
information og kommunikation af kulturaktiviteter i kommunen, bl.a.
kulturportalen "Det sker i Ishgj”.

Folkeoplysning og Omrédet omfatter faellesudgifter, vaeresteder, tilskud til aftenskolernes 4.343 -13
fritidsaktiviteter etablering af undervisning, arrangementer m.m. Tilskud til
oplysningsforbundenes leje af lokaler, tilskud til arbejdslediges, langvarigt
syges og pensionisters deltagelse i folkeoplysningsaktiviteter.
Mellemkommunal refusion for deltagelse i folkeoplysningsaktiviteter.
Tilskud til foreningers aktiviteter og leder- og instruktgruddannelser.
Tilskud til paraplyorganisationerne Ishgj Idraetsrad, IBUS og
Foreningsunionen. Ekstraordinaere tilskud og elitetilskud til foreninger.
Afholdelse af pokalfest herunder prisuddeling.

Museer Ishgj Byrad har indgaet en samarbejdsaftale med Museet pa Kroppedal, 1.240 -
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der primaert omfatter driften af Ishgj Lokalhistoriske Arkiv. Aftalens
formal er at indga i et stgrre og kvalificeret fagligt miljg, der kan
kvalificere det store indsamlings- og formidlingsarbejde, der sker gennem
Thorslunde-Ishgj Lokalhistoriske Forening.

Det er i budgetforliget for 2021 afsat 350.000 kr. i 2021 og frem til projekt
om Thorsbro Vandvark Museum. Projektet gennemfgres i samarbejde
med Thorsbro Vandvarks Museumsforening, Ishgj Lokathistoriske
forening og Kroppedal Museum.

Ishgj Teater Ishgj Teater S/I og Ishgj Byrad har indgaet en 4-arig aftale om produktion 2.876 -1,112
af egnsteater for perioden 2021 — 2024. Aftalen, der er godkendt i
Scenekunstudvalget og Kulturstyrelsen, giver statsrefusion pa Ishgj
Kommunes tilskud med ca. 36 %, varierende fra ar til ar. Tilskuddet til
Ishgj Teater S/I, som egnsteater, udggr det til enhver tid gaeldende
minimumstilskud i henhold til finansloven. Endvidere indeholder
budgetomradet udgifter til kgb af refusionsberettigede
bgrneteaterbilletter og forestillinger samt refusionsindtaegter.
Get2sport DIF Get2Sport og Ishgj Kommune har de sidste 11 ar samarbejdet med 154 -
det formal at styrke foreningslivet til at modtage nye medlemmer,
fastholde nuvarende medlemmer samt.indgd i nye tiltag. Flere foreninger
har gennem arene vaeret en del af samarbejdet.

Medborger forum Medborgerforum understgtter implementering af Medborgerpolitikken, 80 -
der saetter fokus pa, at samtlige borgere i kommunen skal opleve sig selv
og hinanden som en del af fellesskabet, uanset kulturel baggrund, ken,
seksuel observans, alder, religion eller tilknytning til arbejdsmarkedet.

Sundhedsprojekter Etablering af flere samarbejder, der sikrer fritidsaktiviteter for alle samt 110 -
kobling mellem sundhed, rehabilitering og civilsamfundet.

Lederlgn Lederlgn til fire driftsstedsledere i Idraetscenter og Svgmmehal, 3.244 -
Ungdomsskole, Kulturskole samt Kulturium, bibliotek, musikteater og
biograf.

Kultur og Fritidsudvalgets budgetomrade B50.10.10, Driftssteder (1.000 kr.):

Omrade Beskrivelse Udgift Indtaegt
Kulturium, Musikteater Ishgj Byrad gnsker, med Ishpj Musikteater og Biograf, at seette saerlig 7.727 -2.517
og Biograf fokus pé at give borgerne og foreningerne i kommunen et kulturelt sted,

hvor aktiviteterne inden for omradet kan udgves og tilbydes. Kultur- og
Fritidsudvalget har vedtaget de politiske rammer for husets virke savel
pkonomisk som aktivitetsmaessigt.

Budgetomradet indeholder udgifter til arrangementer, klaverstemning,
koda afgift, filmleje, koncerter, parkunderholdning, jazz pé Bredekaergérd,
teaterforestillinger, bgrneteater, kulturnat.

Budgetomradet indeholder desuden indtaegter fra varesalg i café,
statstilskud og refusion, teaterindtaegter, filmforevisning og udlejning til
foreninger og kommercielle formal.

Ishgj Idraets & Ishaj Idreets & Fritidscenter servicerer Ishgjs borgere og foreninger i 11.162 -3.213
Fritidscenter fritidslivet.

Centeret danner rammen om aktiviteter, der udbydes af foreninger i Ishgj
og gerne af erhvervslivet, der gnsker at afholde kurser eller
firmaarrangementer. Ishgj Idraets & Fritidscenter varetager
e tilsynet med bygningen for Ungdomsskolen og Kulturskolen,
samt Bevaegelses- og musikbgrnehaven. Renggringen er
hjemtaget og administreres sammen med Ishgj Idraets &
Fritidscenter.
e administration og tilsyn med eksterne kommunale klublokaler
og klubhuse.

Der foretages servicering af faste store arrangementer fx Sankt Hans fest
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pa Ishgj Tange, Torslunde Festival, Harmonikafestival og
Vikingemarkedet, der afholdes pa Ishgj Tange over en weekend.

Bevillingen indeholder desuden udgifter til drift og tilsyn af
Vandkulturbdden og kunstgraesbaner.

Kommunen driver Cafeen. Det er udgangspunktet, at cafeen skal drives
udgiftsneutralt, hvilket skal afspejle sig i kalkulationen af udsalgspriserne.
Et eventuelt underskud skal reguleres ind i prissatningen eller indga i
driftsstedets driftsbudget.

Det nuvaerende budget er lagt pa baggrund af tidligere forpagters budget
og kommunens vurdering.

Der er ved budgetforliget for 2021 afsat 75.000 kr. til etablering af
publikumsafsksermning/reklamepladser pa stadionbanen.

Ish@j Svgmmehal

Ish@j Byrad gnsker med Ishgj Svégmmehal at give borgerne i kommunen
mulighed for at udgve fysisk aktivitet, skoleeleverne
svemmeundervisning, foreningerne klubaktiviteter, handikappede
mulighed for genoptraening, institutionshgrn et aktivitetssted, aeldre et
sted for motion og socialt samvaer og som det seneste give mulighed for
udvikling af velvaere for alle grupper. Der er udarbejdet en oversigt over
aktivitetstilbud til borgere.

Budgetomradet indeholder udgifter til drift og indtaegter fra salg, ydelser
og udlejning.

Byradet har besluttet at

e adgang for pensionister og fgrtidspensionister bosiddende i Ishgj
Kommune, i tidsrummet 6.30 - 10.00 samt de fg@rste 2 timer pa
Igrdage, sendage og helligdage er gratis.

e Drop-in i barnets fgrste levear, hver mandag og tirsdag er gratis
fra 2019. Tilbuddet omhandier en voksen {far/mor eller
bedsteforaldre) og en baby.

e Bgrn, unge, voksne og pensionister betaler 20 kr. for adgang til
svgmmehallen

Der lukkes i to uger i juli til reparationer af bygninger og tekniske anlaeg.

Det er ved budgetforliget for 2021 og frem aftalt, at beérn, unge, voksne
og pensionister betaler 20 kr. for adgang til sytgmmehallen.

7.001

-1.301

Bredekzergard

Bredekaergard er et samlingspunkt for Ishgjs borgere, med fokus pa
formidling. Garden danner ramme for mange forskellige arrangementer
sdsom foredrag, udstillinger, naturformidling, bgrnedage og meget mere.

Budgetomradet indeholder udgifter til drift, herunder blandt andet til
udendgrsarealer, mark, dyrehold og ridehus. Der er desuden udgifter til
aktivitetshus, forarsfest, julestue, det grgnne Ishgj, IBUS aktivitetscamp
og skovhytten.

Der er budgetteret med indtaegter vedrgrende landbrug, udlejning af
Landsbysalen og Traktgrstedet.

2.410

-183

Kulturium, Bibliotek

Kulturium, Bibliotek er et center for kultur-, informations- og
oplevelsestilbud inden for bibliotekslovens rammer.

Bibliotekets formal er at fremme oplysning, uddannelse og kulturel
aktivitet og at stille bgger, tidsskrifter, lydbgger og andre egnede
materialer til radighed, sdsom musikbaerende materialer og elektroniske
informationsressourcer, herunder Internet og multimedier. Der formidles

13.022

-308
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kommunal og statslig information og information om samfundsforhold i
gvrigt.

Bibliotekets ydelser omfatter bade det fysiske bibliotek og i stigende grad
digitale ydelser via bibliotekets hjemmeside og andre biblioteksrelevante
websites.

Kulturium, Bibliotek bidrager aktivt til lokalsamfundet, bl.a. ved en lang
rakke formidlende aktiviteter og tilbud som laesekredse, biblioteksklub
og barnearrangementer til bl.a. skoler, bgrnefamilier og voksne.

Budgetomradet indeholder udgifter til drift, materialer, arrangementer og
forestillinger samt indtaegter fra erstatninger, biblioteksbutik, kopiering
og gebyrer.

Ishgj Kulturskole

Kulturskolens lovgrundlag er lov om musik. Grundlaget for Ishgj
Kulturskoles aktiviteter er et stimulerende miljg og samvaer om kreative
lzeringsaktiviteter med hgj bevidsthed om kvalitet, bade fagligt,
padagogisk, socialt og kunstnerisk - det gzlder bade elevernes egen
udevelse for alle aldersgrupper, arrangementer og aktiviteter. Skolen
tilbyder undervisning til alle borgere i Ishgj Kommune indenfor musik og
fagomraderne, billede, dans og drama.

Kulturskolens Vision og strategi gaeldende for 2020-2023 er styrende for
kulturskolens arbejde.

Kulturskolen gennemfgrer projekter i skoler, institutioner og SFO. Der er
fokus pa bredden i projekterne.

Ishgj Kulturskole samarbejder bredt pa tvaers af kommunen. Eksempelvis
arbejder Kulturskolen sammen med Kulturium om faelles aktiviteter og
med folkeskolerne inden for musik og dans. Disse samarbejder udvikles
Igbende. Kulturskole er desuden ledende initiativtager og
samarbejdspartner i DanseBalladen, hvor der samarbejdes med en raakke
andre kommuner.

Ishgj Kulturskole har desuden faste samarbejder med Vestegnens
musikskoler bl.a. vedrgrende talentlinje, Vestegnens Kulturuge og
ledernetvaerk, ligesom der samarbejdes med andre kommuner og
Kulturmetropolen om projekter. Derudover er der fokus pa udvikling af
blandt andet faggruppesamarbejde og kompetenceudvikling pa tvaers af
skolerne. | samarbejde med Levende Musik i Skolen, gennemfgrer Ishgj
Kulturskole i alt 20 skolekoncerter arligt, sa alle bgrn i Ishgjs skoler op til
7. klasse oplever mindst 1 skolekoncert. Der er indgaet kontrakt frem til
2021.

Ishgj Kulturskole har den daglige administration af Ishgj Kulturpakker.
Omradets budget deekker blandt andet udgifter til drift, instrumenter,
undervisning, aktiviteter, musikskolebestyrelse og kancerter samt

indtaegter. fra blandt andet elevbetaling og statstilskud.

Der er ved budgetforliget for 2021 afsat 100.000 kr. til sang- og
musikaktiviteter.

4.350

-1.256

Ishgj Ungdomsskole

Ungdomsskolens lovgrundlag er Ungdomsskoleloven.
Ungdomsskoleloven er imidlertid ogsa en rammelov, som giver
kommunen mulighed for at placere en lang raekke relaterede opgaver i
ungdomsskolen for p4 den made at skabe helhed og synergi pa

11.661

-368
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ungeomradet i kommunen.

Ungdomsskolens ungdomsskole- og udviklingsplaner skal anses som de
veerktgjer, der indkredser og uddyber organisationen og dens virksomhed
fremadrettet. Med andre ord er deres funktioner at omsaette lovgrundlag
og kommunale politikker til paedagogisk indhold og udvikling formuleret
som indsatsomrader — med afsat i vaerdierne og pa vej mod visionen.

Planerne skal samtidig betragtes som ungdomsskolens bidrag til at
synligggre og operationalisere vores egen praksis pa baggrund af de mal,
vi har sat. Derved bliver de 2 planer ogsa ledelsens redskab til styring af
det paadagogiske arbejde i ungdomsskolen.

Ungdomsskolen organiserer sin indsats i 3 virksomhedsomrader og et
feelles Sekretariat.

Budgetomradet indeholder udgifter til blandt andet. skoletiltag og forlgb i
samarbejde med skolerne, fritidsundervisning, ungerdd og tiltag om
unges medborgerskab, MedieOasen samt ungdomsskolens motorcenter
og aftenklub.

Skole & Uddannelse er Ungdomsskolens skoletilbud. Opgaverne
indbefatter forskellige forlgb for unge i kommunens skoler, samt opgaver
p& tvaers af ungdomsuddannelserne og beskaeftigelsesomradet for unge,
som har forladt Folkeskolen.

Tilbuddene er udviklet i taet samarbejde med skolerne og ungeenheden,
og tilbuddene beskrives narmere i Ungdomsskoleplanen.

Afdelingen er desuden en del af Den Skolestyrkende Indsats i Ishgj
Kommune — og varetager den daglige undervisning i indsatsen.

Afdelingen rummer desuden Kgreskolen (knallertundervisning og
traktorundervisning).

Fritidsundervisning & Unges Medborgerskab er Ungdomsskolens
leeringsrum i fritiden og rummer Ungdomsskolelovens forpligtelser om et
alment, alsidigt og dannende tilbud om fritidsundervisning til kommunens
ungdom.

Der tages afsaet i de unges behov og @nsker, koblet til vores paedagogiske
mé&l med udspring i temaopdelte aktiviteter fordelt pa undervisningshold,
projekter, workshops og events.

Malet er at motivere og udvikle Ishgjs ungdom savel fagfagligt, kulturelt
som socialt.

Aktiviteterne udfolder sig geografisk i hele kommunen — samt udenfor
kommunens granser i det omfang at det bidrager til at opfylde de
paadagogiske mal.

Desuden er driften af ungedemokrati, unges medborgerskab, kommunalt
Ungerad samt Ungebyrad placeret under Ungdomsskolen.
Ungdomsskolen skal gennem denne indsats desuden sikre at unge hgres
nar der eksempelvis laves nye kommunale politikker.

Sammen med de unge er der vedtaget et kommunalt program for
ungeinvolvering, som indsatsen tager sit udgangspunkt i.

Klub & Fritid er i Ungdomsskolen samlet udtryk for de 4 klublovgivninger
og koblingen til den forebyggende og kriminalpraeventive indsats.
Klubomradet er samlet i en faelles kiubstrategi med ungdomsskolen som
koordinator og alsidige klubtilbud mange steder i kommunen placeret
under henholdsvis skolerne og ungdomsskolen.
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Afdelingen rummer desuden Ungdomsskolens Motor Center med
vaerkstedsaktiviteter og mulighed for at treene og kgre Igb i cross og go-
kart. Ungdomsskolens Motor Center laver desuden arrangementer for
kommunale samarbejdspartnere, der bruger stedet til bl.a.
praktikordninger, klasseture, fritidsbeskaeftigelse for unge med seerlige

udfordringer m.m.

MedieOasen er et fritidstilbud med computer- og spilaktiviteter.
Medieoasen er desuden afsat for udviklingen af aktiviteter og
samarbejdsaftaler omkring E-sport i Ishgj Kommune. Samtidig er
MedieOasen et foretrukkent sted til undervisning for skoleklasser og
valgfagshold, der skal bruge op til 24 pc’er af hgj kvalitet.

Ungdomsskoleplanen, som er Ungdomsskolens strategi, er vedtaget i
Ungdomsskolebestyrelsen, udvalget og endelig i Byradet i januar 2019.

Ishgj Ungdomsskole administrerer desuden "Vaerkstedet”, der er et
veaerested for voksne.

Bevillingsomradets mal og resultatkrav:

Mal:

Resultatkrav:

Handling:

Ishgj Svgmmehal

Der gennemfgres tilpasning af
aktivitetstilbuddene i Ishgj Svgmmehal,

saledes at bespgstallet er stigende i 2021.

Der udarbejdes et forslag til
forretningsplan og intensivering af
salgsarbejdet og fortsat udvikling i
marketingsaktiviteterne.

Kulturmetropolen

Der pabegyndes en ny kulturaftale for
Hovedstadsregionen for perioden 2021-
2024,

Ishgj deltager i denne kulturaftale med
samtlige kulturinstitutioner og Kultur- og
Fritidscentret.

Alle kulturinstitutioner skal deltage i
mindst et af indsatsomraderne.
Kulturinstitutionerne fglges i de konkrete
projekter med henblik pa stgrst muligt
udbytte for Ishgj.

Vestegnens Kulturuge

Udvikling af koncepter for afviklingen af
kulturarrangementer pa tveers af
eksisterende kulturinstitutioner i
medlemskommunerne i Vestegnens
Kulturinvesteringsrad.

Fortsat udvikling af et samarbejde mellem
kommunernes kulturinstitutioner med
henblik pa at udvikle nye
publikumssekmenter og faelles aktiviteter.
Nye tvaerkommunale initiativer skal
udvikles i 2021.

Nggletal og udviklingstendenser:

Udviklingstendenser

P4 folkeoplysningsomradet kan oplysningsforbundene ikke umiddelbart indfri deres egne forventninger til aktiviteter i
kommunen. Zldresagen og Zldre i bevaegelse er en konkurrent pa en raekke omrader. Aktiviteter pa isaer Kaerbo finansieres
gennem tilskud til pensionister i henhold til Folkeoplysningsloven.

P& foreningsomradet er der en vaekst i antallet af foreninger og tilskudsberettigede medlemmer i foreningerne.
Der forventes en stigning i foreningsaktiviteterne pa zldreomradet.

Der er et vedvarende pres pa og behov for aktiviteter til unge, der ikke har interesser indenfor sportens omrader. Der ma derfor
forventes, at der forsat vil vaere stort pres pa efterspgrgslen af aktiviteter, som Internetcafe i MedieOasen og vaeresteder.

P& museumsomradet er der en stgrre reform i gang for de statsanerkendte museer, som kan fa betydning for Museet pa
Kroppedal. En fusion med andre museer kan komme p3 tale, herunder fremtidsperspektiv for Thorsbro Vandvaerk.

Ishgj Kommune har tilsluttet sig den nye kulturaftale fra 2021 — 2024. ishgj Kommune byder ind pa formandskabet for
kulturaftalen i Hovedstadsregionen i perioden. Ligesom kulturchefen forventes at overtage formandskabet i den administrative

felgegruppe. Der forventes udviklet en raekke aktiviteter indenfor Kulturaftalerne.

Der er i forbindelse med budgetforliget for 2017 aftalt, at der afsaettes midler til etablering af en idraetshal ved Vibeholmskolen.
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Budgettet er placeret under Teknik- og Bygningsudvalget.

De nye byudviklingsmuligheder kan fa betydning for anvendelse af udearealer i Ishgj [draets & Fritidscenter.
De mange gaester i Ishpj Idraets & Fritidscenter og de omliggende kulturinstitutioner betyder, at parkeringspladskapaciteten er
meget teet pa at veere udnyttet maksimalt.

Der er gennemf@rt en ombygning i Ishgj Svpmmehal for at ggre denne tidssvarende i forhold til rensning af vandet og kundernes
forventninger. Tilbuddene i Ishgj Svgmmehal vil vaere under fortsat udvikling.

Ishgj Musikteater, Biograf og Bibliotek fik i 2019 nyt faelles navn Kulturium, som der fortsat arbejdes med implementering og
synligggrelse af. Kulturinstitutionerne er velbesggte, der er en mindre stigning i billetsalget i musikteater og biograf.

Biblioteket oplever ligesom tendensen pé landsplan, at udlanstallet pa de fysiske materialer falder, men at der er en gget brug af
E-materialer. Der er sket en stor stigning i udlan fra E-reolen. Biblioteket har gjort en aktiv indsats for formidling af de online
tilbud og det vurderes at det er en af grundene til stigningen. Der ses ogsa en fremgang i besggende til hjemmesiden.

Der er fokus pa anvendelse af det offentlige rum til aktiviteter af alle mulige oprindelser. En udbygning af mulighederne for at
teenke udnyttelse af Ishgj Byhave fra de tre kulturinstitutioners side taenkes fremmet.

ishgj Ungdomsskole er pé vej til at veere den kommunale institution, der er mest rummelig og bedst velegnet til at omstille og
udvikle sig til et vigtigt instrument i den problemforebyggende indsats pa det samlede ungeomrade. Dette vil formentlig fortseette
i de kommende ar.

Det er vigtigt for det samlede kulturskolekoncept, at der sker et permanent udbud af undervisning og aktiviteter pa billedkunst-,
drama-, og danseomradet. Malet er at udvikle skolens aktiviteter i retning af mere fallesskab, flere arrangementer og kreative
oplevelser hvor leererne inden for mere fleksible ordninger kan vaere mere sammen med elever, kolleger og planlaegge i mere
udviklingsorienterede forlgb. Udviklingen af kreative tiloud og etableringen af kreative laeringsmiljger eftersperges af de unge i
kulturskoleregi og kan vaere en vigtig katalysator til udvikling af kulturlivet lokalt i Ishgj.

Individualisering af gnsker og behov for idraetsaktiviteter:

Den stgrste del af stigningen indenfor motion og idreet sker pa det uorganiserede plan. Det vil sige udenfor foreningerne.
Holdidraetterne mister medlemmer og de individuelt praegede aktiviteter er stigende. Denne udvikling rejser spgrgsmalet om,
hvorledes vi vil imgdekomme de andrede behov for faciliteter?

Hvorledes koordinerer vi de ®ldres gnsker om selvstyrende aktiviteter?

En raekke fremtidsstudier har sat fokus pa og undersggt ldres forhold, bl.a. fritid og frivilligt arbejde. Samlet tyder det p3, at de
eldre er blevet mere aktive p3 fritidsomrédet. Den nye generation af aldre besidder de ressourcer, der skal til, for at kunne
benytte de tilbud og muligheder, der er for at dyrke fritidsinteresser. De har en gget bevidsthed om vigtigheden af at holde sig i
gang; styrke netvaerket og fa/bevare et godt helbred.

Disse tendenser — og stigningen i antallet af zeldre i Ishgj - kraever, at vi er opmarksomme pa, hvor vi som kommune leegger
snitfladerne mellem kultur/fritid og social/sundhedsrelaterede tilbud og aktiviteter — eller rettere, hvordan vi koordinerer
tilbuddene, og hvad skal det skal koste for deltagerne (fordeling af udgifter pa hhv. kommune og deltagere).
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B50.80 Bevillingsomrade, Anlzaeg

Udvalgets bevillingsomrade:

Bevillingsomrade Budget Budget Budget Budget
Hele 1.000 kr. 2021 2022 2023 2024
B50.80 Anlzeg 5.600 510 520 530
Radighedsbelgb Budget Budget Budget Budget
1.000 kr. 2021 2022 2023 2024
Arligt tilskud til Arken 500 510 520 530
Ishgj Svsmmehal, etape 2 1.200
Ishgj Teater, tilbygning 1.000
Bredekeergard, ombygning af staldbygning 2.500
Sydkysten Sejlklub - faerdiggerelse af klubhus og kekkenfaciliteter 400
Anlzaegi alt 5.600 510 520 530

Arken, tilskud:

Ishgj Kommune udbetaler arligt et tilskud til Arken pa 0,5 mio. kr. tillagt pl-stigning. Malet med tilskuddet til Arken er at sikre
tilknytningen til lokalomradet og bidrage til at kommunens stgrste kulturattraktion har en styrket interesse i det lokale samarbejde.

Ishgj Svemmehal, etape 2:
Faerdiggarelse af 2. etape af renovering i Ishgj Svgmmehal.

Ishgj Teater, tilbygning:

Ishej Kommunes andel er fremtidig udvidelse af Ishgj Teaters bygning. Restbelgb anskaffes ved ekstern finansiering.

Bredekzergard, ombygning af staldbygning:

Ombygning af eksisterende staldbygning til formidlingslokaler. Der er i 2020 afsat 2.000 kr., som forventes brugt i 1. etape af

ombygningen. | alt koster projektet 4.5 mio. kr.

Sydkysten Sejlklub - fzerdigggrelse af klubhus og kakkenfaciliteter

Der afsattes 0,4 mio. kr. til faerdiggerelse af klubhus og kgkkenfaciliteter i Sydkystens Sejlklub.
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Social- og Sundhedsudvalget

Social- og Sundhedsudvalgets overordnede vision er, at alle borgere i Ishgj Kommune far de samme muligheder for at leve en
normal tilvaerelse. Udgangspunktet i arbejdet er, at den enkelte borger har ansvaret for sit eget liv. Kommunens sociale indsats skal
derfor fremme den enkeltes mulighed for at klare sig selv under hensyn til den enkeltes behov og i samarbejde med denne.

Social- og Sundhedsudvalgets arbejde tager afsat i Velfaerdspolitikken, der er vedtaget af Ishgj Kommunes byréd. |
Velfaerdspolitikken fremgér Ishgj Kommunes ambitioner og veerdier for arbejdet med social- og sundhedsomradet, nar det
omhandler sundhed, zldre og borgere med sarlige behov.

En rgd trad i Velferdspolitikken er, at kommunen tager udgangspunkt i borgerens individuelle livssituation og stgtter op om
borgernes evner og kompetencer. Dette ggres i et samarbejde med borgeren som en ligeveerdig part, med henblik pa at styrke
borgerens mulighed for at handtere eget liv. Det kommer blandt andet til udtryk i falgende ambitioner:

| 2025 er borgere i Ishgj blandt de borgere i Danmark, som oplever den hgjeste livskvalitet

Bedre folkesundhed for alle i Ishgj bade i forhold til fysisk, psykisk og social sundhed

Alle i Ishgj har mulighed for at udvikle og udfolde deres ressourcer

Ishgj seldre opretholder i hgjere grad evnen til at klare sig selv og lever dermed godt og veerdigt aldreliv

Social- og Sundhedsudvalget varetager den umiddelbare forvaltning af kommunens sociale og sundhedsmaessige opgaver efter bl.a.
"Serviceloven”, “Sundhedsloven”, ”Retssikkerhedsloven”, “Forvaltningsloven” og ”Lov om Pension”.

Herudover har udvalget samarbejde med Vallensbak Kommune om opgaver inden for “Lov om aktiv socialpolitik” og “Lov om en
Aktiv Beskeeftigelsesindsats”.

Den sociale indsats skal ydes under hensyntagen til de gkonomiske konsekvenser. En systematisk vurdering af igangsatte indsatser
skal bidrage til at vaelge det, der virker, frem for det, hvor effekten er usikker. Indsatser pa tveers af flere administrative enheder skal
koordineres.

Udover at Igse aktuelle behov skal kommunen taenke langsigtet og forebygge, at problemer opstar eller forveerres.

Der er to administrative centre, der refererer til udvalget: Center for Voksne og Velfzerd og Center for Bgrn og Forebyggelse.
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Udvalgets bevilling(er) og budgetomrade(r):

(1.000 kr.) Budget 2021 Budget 2022 Budget 2023 Budget 2024
Udgift Indtaegt Udgift Indtaegt Udgift Indteegt Udgift Indtaegt

Social- og Sundhedsudvalget i alt 832.857 -130.568 835.785 -130.568 838.785 -130.568 838.785 -130.568

B60.10 Det specialiserede omride 159.321 -37.078 159.376 -37.078 159.376 -37.078 159.376 -37.078

BGO.:!0.0S Forebyggende indsats for zeldre & 3138 3.138 3138 3.138

handicap

B60.10.10 Socialpadagogisk vejledning 13.812 -692 13.812 -692 13.812 -692 13.812 -692

B60.10.20 Botilbud for voksne 82.104 -11.082 82,159 -11.082 82.159 -11.082 82.159 -11.082

560.10.%5 Alk_oholbehandling og 1.195 1.195 1.195 1.195

behandlingshjem

B60.10.30 Behandling af stofmisbruger 6.503 6.503 6.503 6.503

B60.10.35 Egne botilbud til voksne 26.816 -25.304 26.816 -25.304 26.816 -25.304 26.816 -25.304

B60.10.40 Beskyttet beskzeftigelse 3.784 3.784 3.784 3.784

B60.10.45 Aktivitets- og samvaerstilbud 21.862 21.862 21.862 21.862

B60.10.55 Handicaprad 107 107 107 107

B60.20 Overfgrselsudgifter 335.592 -60.063 338.592 -60.063 341.592 -60.063 341.592 -60.063

B60.20.05 Vederlagsfri behandling fysioterapeut 3.060 3.060 3.060 3.060

B60.20.10 Integration og repatriering 7.496 -4.198 7.496 -4.198 7.496 -4.198 7.496 -4.198

B60.20.15 Sygedagpenge 62.035 -24.736 62.035 -24.736 62.035 -24.736 62.035 -24.736

B60.20.20 Sociale formal/ enkeltydelser 2.393 -1.281 2.393 -1.281 2.393 -1.281 2.393 -1.281

B60.20.25 Kontanthjalp 79.769 -17.305 79.769 -17.305 79.769 -17.305 79.769 -17.305

B60.20.30 Boligstgtte 24.940 -323 24,940 -323 24.940 -323 24,940 -323

B60.20.35 Personlige tillzeg 8.933 -4.564 8.933 -4.564 8.933 -4.564 8.933 -4,564

B60.20.40 Fgrtidspension 145.846 -7.656 148.846 -7.656 151.846 -7.656 151.846 -7.656

B60.20.50 Plejevederlag til pasning af dgende 739 739 739 739

360:20.55 Borgerrelaterede administrative 381 381 381 381

udgifter

B60.30 Sundheds- og seldreomradet 337.733 -33.263 337.606 -33.263 337.606 -33.263 337.606 -33.263

B60.30.05 Hjemmehjaelp 50.835 -5.534 50.835 -5.534 50.835 -5.534 50.835 -5.534

B60.30.10 Plejecentre 97.432 -20.551 97.432 -20.551 97.432 -20.551 97.432 -20.551

B60.30.15 Hjemmesygepleje 13.761 13.761 13.761 13.761

B60.30.25 Kommunal tandpleje 13.389 -90 13.389 -90 13.389 -90 13.389 -90

B60.30.30 Omsorgstilbud og generelle tilbud 6.619 -559 6.494 -559 6.494 -559 6.494 -559

B60.30.45 Hjzlpemidler 16.090 -961 16.090 -961 16.090 -961 16.090 -961

B60.30.50 Borgerstyret personlig assistance 16.403 16.403 16.403 16.403

B60.30.55 Sundhedsudgifter 114.886 -5.568 114.884 -5.568 114.884 -5.568 114.884 -5.568

B60.30.60 Kontaktperson og ledsagerordning 2.149 2.149 2.149 2.149

B60.30.65 Sundhedsfremme og forebyggelse 6.169 6.169 6.169 6.169

B60.90 Finansiering (Ipbende priser) 211 -164 211 -164 211 -164 211 -164

B60.90.05 211 -164 211 -164 211 -164 211 -164
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Social- og Sundhedsudvalgets budgetomrade B60.10.05, Forebyggende indsats for aldre & handicap (1.000 kr.):

Omrade Beskrivelse Udgift Indtaegt
§85 Budgetomradet indeholder socialpedagogisk stgtte efter serviceloven § 3.138
85, der foregar i borgerens egen bolig og leveres af andre leverandgrer
end kommunens hjemmevejledningsteam. Det omhandler ca. 12 borgere.

Social- og Sundhedsudvalgets budgetomrade B60.10.10, Socialpadagogisk vejledning (1.000 kr.):

Omrade Beskrivelse Udgift Indtaegt
Hjemmevejlederteam Budgetomradet indeholder Ishgj Kommunes "eget” hjemmevejleder- 12.096 -692
§85 0g 99 korps, der udfgrer hjemmevejledning efter servicelovens § 85 primaert til

borgere bosat i eget hjem. Hjemmevejlederteamet betjener ca. 143 Ishgj

borgere.

Desuden indeholder budgetomradet udgifter til opgangsnetvaerket til
lettere udviklingshzemmede borgere. Det er et krav, at borgerne selver i
stand til at opsgge hjaelp fra personalet. Da der kun er personaledakning
i dagtimerne og i de tidlige aftentimer, er det et krav at borgerne er sa
velfungerende, at de kan bo i egen lejlighed uden behov for stgtte i aften-
og nattetimerne. Der bor pt. ca. 13 personer i opgangsnetvaerket.

Derudover indeholder bevillingen Frydekzer og Det gule Hus. Frydekaer er
et § 99 tilbud til 2 borgere, mens Det Gule Hus er et tilbud rettet mod
psykisk sarbare borgere.

Koordinatorer Demens- og it-koordinatorer 980
Klubtilbud § 104 Klubtilbud gives til borgere over 18 ar, der er udviklingshaemmede. 736
Tilbuddet kan rumme ca. 30-40 voksne udviklingsha&ammede i alderen
18+. Der kan kgbes pladser af andre kommuner.

Social- og Sundhedsudvalgets budgetomrade B60.10.20, Botilbud for voksne (1.000 kr.):

Omrade Beskrivelse Udgift Indtaegt
Botilbudsligende tilbud Botilbud eller bofaellesskab for borgere med fysisk eller psykisk nedsat 20.374
§105 funktionsevne. Tilbuddet er efter AlImenboligloven § 105, hvilket vil sige,

at borgeren har sin egen lejlighed tilhgrende lejekontrakt, men at der er
padagogisk personale i tilbuddet. Der er forventes 26 borgere, der er pa
et botilbud efter § 105.

Midlertidig botilbud Borgere med fysisk og psykisk nedsat funktionsevne, der har behov for 24.263 -787
§107 midlertidig stette med pazdagogisk overvagning. Botilbuddet kan vaere
placeret i Ishgj/Vallensbak eller i andre kommuner alt efter borgerens
specifikke behov. Ydelsen er lovbunden efter serviceloven og kommunen
folger egne vedtagne kvalitetsstandarder. Der er indteegter fra
egenbetaling af borgerne. Oktober 2019 er der 45 borgere, der er pa et
midlertidig botilbud efter serviceloven § 107.

Leengerevarende Borgere med fysisk og psykisk nedsat funktionsevne, der har behov for 30.033
botilbud § 108 vedvarende padagogisk stgtte med overvagning. Botilbuddet kan vaere
placeret i Ishgj/Vallensbzk eller andre kommuner alt efter borgerens
specifikke behov. Ydelsen er lovbunden efter serviceloven og kommunen
falger egne vedtagne kvalitetsstandarder, der ligger pa Ishgj Kommunes
hjemmeside. Oktober 2019 er der 33 borgere, som bor pa et laengere-
varende botilbud.

Kvindekrisecenter § 109 | Midlertidige ophold efter serviceloven § 109 til kvinder, der har vaeret 4.684 -2.329
udsat for vold eller trusler i familie- og samlivsforhold. Kvindekrisecentret
fungerer efter selvhenvisningsprincippet, sdledes at kommunerne ikke
alene kan visitere til ordningen. Borgeren kan henvende sig frit og blive
indskrevet, hvis forstanderen vurderer, at borgeren tilhgrer malgruppen.
Forsorgshjem / herberg | Afregning for borgere med seerlige sociale problemer, der midlertidigt bor 2.750 -1.389
§ 110 pa et forsorgshjem efter serviceloven § 110. Forsorgshjemmet fungerer
efter selvhenvisningsprincippet, saledes at kommunerne ikke alene kan
visitere til ordningen. Budgettet skal rettes til i 2020.
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Indtagter central Der er refusion pa dyre enkeltsager, typisk sager indeholdende botilbud
refusionsordning efter alm. § 105 og SEL.§ 108

-6.577

Social- og Sundhedsudvalgets budgetomrade B60.10.25, Alkoholbehandling og behandlingshjem (1.000 kr.):

Omrade Beskrivelse Udgift

Indtaegt

Alkoholmisbrug Kommunen tilbyder ambulant alkoholbehandling, herunder antabus- 1.195
behandling samt ordination af gvrig stgttemedicin. Herudover bevilges
dagbehandling og/eller familiebehandling efter en konkret vurdering.
Alkoholmisbrugsbehandling varetages fortrinsvis af Laenke-
ambulatorierne i Glostrup. Borgere kan frit mgde op og starte et
vederlagsfrit ambulant forlgb uden for visitation. Der er ca. 60
behandlingsforlgb med Ishgj borgere pa Leenken om aret. Ishgj Kommune
giver som udgangspunkt kun dggnbehandling i saerlige sager.

Social- og Sundhedsudvalgets Budgetomrade B60.10.30, Behandling af stofmisbruger (1.000 kr.):

Omrade Beskrivelse Udgift

Indtaegt

Stofmisbrug Stofmisbrugsbehandling bliver primaert udfgrt af Ishgj Kommunes eget 6.503
tilbud “Pitstop og KABS i Glostrup”. Der benyttes ogsa egne eksterne
leverandgrer, safremt at Pitstop ikke er det rette tilbud til borgeren.
Der kan visiteres til dggnbehandling efter konkret individuel vurdering.
Der forventes 62 forlgb med Ishgj borgere i misbrugsbehandling, hvoraf
andelen er pa Pitstop.

Social- og Sundhedsudvalgets budgetomrade B60.10.35, Egne botilbud til voksne (1.000 kr.):

Omrade Beskrivelse Udgift

Indtaegt

Spindehuset Spindehuset er et bofallesskab. Malgruppen er velfungerende voksen 2.396
udviklingshaemmede, der ikke har behov for dggndaekning. Der er plads
til 6 borgere pa Spindehuset — alle Ishgj borgere.

Tilbuddet er omlagt ultimo 2019, og 2 ud af 4 medarbejdere er flyttet til
andre opgaver i vejlederteamet. Den andrede takst for tilbuddet vil tage
hgjde for den zndring. Der har vaeret drgftelser med Socialtilsynet om
denne andring, men det har ikke vaeret muligt at foretage
budgeteendringerne indenfor fristen budgetomplaceringer. Derfor vil
budgetzndringerne indarbejdes primo 2021.

Klgverengen Klgverengen er et takstfinansieret socialpsykiatrisk bosted beliggende i 23.106
Vallensbaek. Der er 41 pladser i alt, fordelt efter henholdsvis serviceloven
§ 107 og serviceloven § 108. Budgetmaessigt forventes der i 2020 en
nettoindtaegt pa ca. -1 mio. kr. Denne indtaegt bliver dog modsvaret af
vedligeholdelsesudgifter til kommunale ejendomme. Det er vedtaget, at
Klgverengen skal reducere taksten fra 2018 til 2020 med minimum 1 %.
Derefter ma kun ske almindelige pris og Ignstigninger.
Belaegningsprocenten har vaeret faldende de seneste ar og derfor
reguleres bade indtaegt og udgift med ca. 2 mio. kr. i forhold til 2020
budgettet. Sker der en stigning i belaagningen og dermed stigning i
indtaegten, kan institutionen bruge disse midler.

-23.942

Fundamentet Tilbuddet er er en beskaeftigelsestilbud for sarbare unge og varetages af 1314
Ishgj Kommune selv. Fundamentet har til huse pa Sgstedet.

-1.362

Social- og Sundhedsudvalgets budgetomrade B60.10.40, Beskyttet beskaeftigelse (1.000 kr.):

Omrade Beskrivelse Udgift

Indtaegt

Beskyttet beskzeftigelse | Beskyttet beskaftigelse gives til personer under 65 ar med betydelig 3.784
§ 103 nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne. Formalet med at tilbyde
beskyttet beskzeftigelse er, at mennesker med nedsat funktionsevne skal
have samme muligheder som mennesker uden handicap for at bruge
deres evner og fa et indhold i tilvaerelsen. Der visiteres til beskyttet
beskaeftigelse med udgangspunkt i serviceloven og Ishgj Kommunes
kvalitetsstandarder. Der forventes 26 borgere, der modtager beskyttet
beskazftigelse.
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Kersel til beskyttet beskaeftigelse for borgere, der ikke selv kan
transportere sig. (§105)

Social- og Sundhedsudvalgets budgetomrade B60.10.45, Aktivitets- og samvaerstilbud (1.000 kr.):

om daekning af ngdvendige merudgifter efter serviceloven § 100.

Omrade Beskrivelse Udgift Indtaegt
Aktivitets- og Aktivitets- og samvzerstilbud er et dagtilbud til borgere med betydeligt 21.862
samveerstilbud § 104 nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne eller med saerlige sociale
problemer, som har behov for hjaelp til at opretholde eller forbedre
sociale feerdigheder og behov for socialt samvaeer. Der visiteres til
aktivitets- og samvaerstilbud med udgangspunkt i serviceloven § 104 og
Ishgj Kommunens kvalitetsstandarder. 64 borgere, forventes at modtage
aktivitets- og samvaerstilbud.
Der kan visiteres til handicapkarsel efter serviceloven § 117 i saerlig
udvalgte situationer, nar anden lovgivning ikke kan anvendes.
Der er afsat et budget til kgrsel til aktivitets- og samvaerstilbud for
borgere, der ikke kan selv kan transportere sig. (§105)
Social- og Sundhedsudvalgets budgetomrade B60.10.55, Handicaprad (1.000 kr.):
Omrade Beskrivelse Udgift Indtaegt
Handicap- og udsatterad | Der er afsat budget til at daekke udgifterne af drift vedrgrende Handicap- 107
og Udsatterad. Budgettet daekker radets arbejde inkl. udgifter til dizeter,
forplejning, kurser og mindre arrangementer.
Social- og Sundhedsudvalgets budgetomrade B60.20.05, Vederlagsfri behandling fysioterapeut (1.000 kr.):
Omrade Beskrivelse Udgift Indtaegt
Vederlagsfri Vederlagsfri fysioterapi gives til personer med svaere og varige handicap, 3.060
fysioterapeut der er opfgrt pa Sundhedsstyrelsen diagnoseliste. Behandlingen gives
efter henvisning fra praktiserende lege. Den vederlagsfrie fysioterapi
foregar overvejende hos privat praktiserende fysioterapeuter, men ogsa
delvis i kommunal regi. Omradet indeholder ligeledes ridefysioterapi. Der
regnes med 232 borgere vederlagsfrifysioterapi og 15 borgere som
modtager ridefysioterapi.
Social- og Sundhedsudvalgets budgetomrade B60.20.10, Integration og repatriering {1.000 kr.):
Omrade Beskrivelse Udgift Indtegt
Repatriering Kommunen yder repatriering til borgerne (statsrefusion pa 100 %)}, der 824 -832
gnsker at rejse tilbage til oprindelseslandet.
Introduktionsprogram Udgifter til introduktionsprogrammer er primaert til danskundervisning og 5.400 -3.061
andre aktiveringsudgifter. Der er statstilskud efter lov om tilskud til
undervisning i dansk som andetsprog for voksne samt grundtilskud pr.
udlznding omfattet af integrationsprogrammet.
Kontanthjzelp til Familiesammenfgrte er i helt sarlige tilfaelde berettigede til 1272 -305
udlzendinge kontanthjzelp. Det kraever, at man er omfattet integrationsprogrammer.
Social- og Sundhedsudvalgets budgetomrade B60.20.15, Sygedagpenge (1.000 kr.):
Omrade Beskrivelse Udgift Indtaegt
Sygedagpenge Retten til sygedagpenge er betinget af at en person er uarbejdsdygtig pa 62.035 -24.736
grund af egen sygdom. Der kan ydes sygedagpenge til Isnmodtagere og
selvstandige erhvervsdrivende samt til forsikrede ledige. Der kan
ligeledes ydes sygedagpenge ved delvis sygemelding. Der budgetteres
med 255 borgere modtager sygedagpenge.
Der er refusion pa sygedagpenge og regres- indtagter, som BDO bistar
kommunen med at indhente.
Social- og Sundhedsudvalgets budgetomrade B60.20.20, Sociale formal/enkeltydelser (1.000 kr.):
Omrade Beskrivelse Udgift Indtaegt
§ 100 Merudgifter Borgeren med varigt nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne kan sgge 823 -412
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Borgerrettede ydelser jf. | Dette omrade omfatter enkeltudgifter til flytning, uforudsigelige udgifter 1.570 -869
Borgerservice samt udgifter til tandbehandling. Enkeltudgifter ydes, hvis det har
betydning for en persons eller families mulighed for at klare sig selv, mens
sygebehandling ydes, hvis det er ngdvendig og helbredsmaessigt
velbegrundet. Der foretages i alle tilfaelde en vurdering af borgerens
gkonomi. Derudover udgifter til samvaer efter konkret ansggning. Der er
statsrefusion pa ydelserne.
Social- og Sundhedsudvalgets budgetomrade B60.20.25, Kontanthjalp (1.000 kr.):
Omrade Beskrivelse Udgift Indtaegt
Fgrtidspension og Kontanthjelp til fartidspensionister, der ikke far fuld pension. 1.106 -212
personlig tilleeg
Kontanthjzlp Kontanthjaelp er en offentlig ydelse efter aktivioven, der ydes til ledige pa 78.663 -17.093
arbejdsmarkedet, der ikke er i stand til at forsgrge sig selv eller deres
familie. Indteegter og formue bliver trukket fra i kontanthjzelpen.
Kontanthjzelp er et udgifts- og konjunkturbestemt tungt omrade. Det
folges meget teet med manedlige nggletal, der prasenteres for
@konomiudvalget og Social- og Sundhedsudvalget.
Der budgetteres med 486 modtagere af kontanthjzlp og 145 modtagere
af uddannelseshjalp.
Social- og Sundhedsudvalgets budgetomrade B60.20.30, Boligstatte (1.000 kr.):
Omrade Beskrivelse Udgift Indteegt
Boligydelse Der kan ydes boligydeise til kommunens pensionister som tilskud til 13.515
huslejen.
Udbetaling Danmark udbetaler boligydelsen.
Boligsikring Der kan ydes boligstgtte til lejer, ejer eller andelshaver, hvis boligen 11.425 -323
benyttes til helarsbolig. Boligstgtten er afhangig af borgens indtaegter og
boligens stgrrelse. Boligstatte til andelshaver og ejere udbetales som lan.
Der kan ydes stgtte til betaling af indskud i lejet bolig. Udbetaling
Danmark udbetaler boligstgtten. Indteegten er budget afsat til
efterregulering af boligstgtte, som allerede er udbetalt til borgeren.
Social- og Sundhedsudvalgets budgetomrade B60.20.35, Personlige tillazg (1.000 kr.):
Omrade Beskrivelse Udgift Indtaegt
Personlige tilleg til Der kan ydes helbredstillaag samt varmetillaeg til pensionister. Der er 8.933 -4.564
pensionister statsrefusion pa tillaeggene.
Social- og Sundhedsudvalgets budgetomrade B60.20.40, Fgrtidspension (1.000 kr.):
Omrade Beskrivelse Udgift Indtaegt
Fgrtidspension og I henhold til § 16 i lov om social pension kan fgrtidspension tilkendes 145.846 -7.656
personlig tillaeg personer i alderen fra 18 ar til folkepensionsalderen, hvis arbejdsevne er
varigt nedsat i et sddant omfang, at pagaeldende ikke vil vaere i stand til at
blive selvforsg@rgende ved indtaegtsgivende arbejde, uanset mulighederne
for stptte efter den sociale lovgivning, herunder beskaeftigelse i fleksjob.
Udgifterne til fgrtidspension er stigende grundet tilgang. Der forventes 95
nye tilkendelser til fgrtidspension i 2021. Tendensen med stigende
udgifter til f@rtidspension forventes at fortsaette i overslagsarene.
Der er refusion pa omradet.
Social- og Sundhedsudvalgets budgetomrade B60.20.50, Plejevederiag til pasning af dgende (1.000 kr.):
Omrade Beskrivelse Udgift Indtaegt
Plejevederlag til pasning | Plejevederlag til pasning af dgende gives til pasning af personer med en 739
af dgende alvorlig sygdom og som kun har kort levetid tilbage. Der gives
tidsubegraenset orlov. Orlov stoppes indtil 14 dage efter dgdsfaldet.
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Social- og Sundhedsudvalgets budgetomrade B60.20.55, Borgerrelaterede administrative udgifter (1.000 kr.):

Plejecentre

demente, 12 aldreboliger, 6 pladser pa daghjem, 1 fleksibel
omsorgsplads.

Der forventes salg af 3 pladser til andre kommuner.

Torsbo har sit eget produktionskgkken og beboerne og brugere betaler
for kost. For de faste beboere er kosten en del af servicepakken {(som er

Omrade Beskrivelse Udgift Indtaegt
Lzegekonsulent Lgnudgifter til lzegekonsulent og til klinisk funktion i 381
rehabiliteringsteamet.
Social- og Sundhedsudvalgets budgetomrade B60.30.05, Hjemmehjzelp (1.000 kr.):
Omrade Beskrivelse Udgift Indtaegt
Puljer under Social- og Puljemidler til demografisk pres mv. 3.068
sundhedsdirektgr
Vaerdighedsmilliarden Eksterne puljemidler til en vaerdig ldre pleje. Det er politisk bestemt, at -1
midlerne, som er fordelt via bloktilskuddet, skal forblive pa
®ldreomradet. Midlerne er delt ud.
Hjemmeplejen Hjemmehjalpen er omfattet af bestemmelserne om frit leverandgrvalg. | 30.562
henhold til Servicelovens § 83 og § 83a skal borgerne tilbydes personlig
hjzelp og pleje, hjelp eller stgtte til ngdvendige praktiske opgaver i
hjemmet og madservice. Hjemmehjalp bevilges ved visitering. Der er ca.
640 borgere visiteret til hjiemmehjzelp.
Omsorgsarbejde mv. Private leverandgrers levering af personlig og praktisk hjeelp og 9.714 -3.666
madservice samt betaling fra andre kommuner og egenbetaling for
ydelser.
Torsbo Plejehjem Torsbos levering af hjemmehjalpsydelser til borgere i ldrebolig med 1.383
tilknytning til Torsbo plejehjem. Der er for nuvaerende ca. 8 borgere
visiteret til hjemmehjaelp i Torsbos zeldreboliger.
Omsorgscenter Kaerbo Kaerbos levering af hjemmehjeelpsydelser til borgere i eldrebolig med 3.886
tilknytning til Kerbo plejehjem. Der er for nuvasrende ca. 28 borgere
visiteret til hjemmehjzlp i Kerbos &ldreboliger.
Hjemmepleje Ishgj Kommune star, i samarbejde med regionen, for uddannelsen af 1.723
sundhedsuddannelse SOSU elever. Budgettet daekker lgnninger, cykelgodtggrelse, uniformer i
overenskomst bestemmelserne i elevernes ansattelsesaftaler, kurser o.a.
AUB tilskud AUB tilskud fra regionen til SOSU elever og assistenter. -1.868
Uddannelseskonsulent Der er ansat en uddannelseskonsulent, som star far opgaven med at 500
placere eleverne i henholdsvis hjemmepleje, Omsorgscentret Kaerbo og
pa plejehjemmet Torsbo.
Social- og Sundhedsudvalgets budgetomrade B60.30.10, Plejecentre (1.000 kr.):
Omrade Beskrivelse Udgift indtaegt
Omlaegning fra Omlaegning af pladser fra aeldreboliger til plejeboliger. 800
xldreboliger til Byradet har forelgbig bevilget 0,8 mio. kr. pr. ar til ekstra
plejepladser personaleudgifter, istandszettelse af boliger og huslejetab pa
ldreboliger. Det faktiske udgiftsbehov vurderes, nar den endelige
strategi i forhold til omlaegningen er pa plads.
Omsorgsarbejde mv. Indtaegter fra andre kommuner vedrgrende pleje og omsorg 2ldre pa 0 -13.088
Torsbo og Karbo plejecenter.
Endvidere konteres statsrefusionsindtaegter vedrgrende szerligt dyre
enkeltsager for Torsbo og Kaerbo.
Kaerbo og Torsbo Kaerbo og Torsbos andel af sundhedsuddannelsen. 5.092
sundhedsuddannelse
Plejehjem og beskyttet Kommunens betaling for borgere pa plejehjem i andre kommuner. 1.408
bolig — andre kommuner
Plejehjem og beskyttet Kommunens betaling for borgere pa private plejehjem mv. 1.179
bolig — private
leverandgrer
Kaerbo og Torsbo Omsorgscenteret Torsbo bestar af: 18 plejeboliger, 9 plejeboliger til 88.953 -7.463
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frivilligt at veelge).

Daghjemsbrugere betaler for kost, som kebes pa stedet. Beboerne i
&ldreboligerne kan kpbe den varme mad, som betales efter fastsat takst.
Ordningen er omfattet i lovgivningen om frit leverandgrvalg (madservice).

Omsorgscenteret Kerbo bestar af: 74 plejeboliger, 30 aldreboliger,
madservice til borgere i eget hjem, 19 pladser i daghjem og et daghjem,
som benyttes af ca. 100 borgere.

Der forventes salg af 13 pladser til andre kommuner.

Borgerne kan ved behov visiteres til madservice.

Zldreboligerne pa de to plejecentre vil blive omlagt til plejeboliger i takt
med at de fraflyttes. Det skyldes dels et stort pres pa plejepladser og dels
at der ikke leengere er den samme efterspgrgsel pa aldreboliger. Ishgj
Kommune har forholdsmaessigt flere eldreboliger end sammenlignelige
kommuner.

Social- og Sundhedsudvalgets budgetomrade B60.30.15, Hjemmesygepleje (1.000 kr.):

Omrade

Beskrivelse

Udgift

Indtaegt

Hjemmeplejen

Hjemmeplejens levering af sygeplejeydelser. | henhold til § 138 skal
kommunen yde vederlagsfri hjemmesygepleje efter lazgehenvisning til
personer med ophold i kemmunen. Borgeren bliver henvist til
hjemmesygepleje efter en konkret behovsvurdering. Der er ca. 680
borgere visiteret til sygepleje.

13.297

Keerbo ogTorsho
Plejecentre

Kaerbos og Torsbos levering af sygeplejeydelser.

464

Social- og Sundhedsudvalgets budgetomrade B60.30.25, Kommunal tandpleje (1.000 kr.):

Omrade

Beskrivelse

Udgift

Indteegt

Kommunal Tandpleje

Tandplejen er centraliseret pa Strandgardsskolen, hvor der er 6
tandlaegeunits. Derudover har tandplejen en mobil tandlaegeunit til brug
pa plejehjem og i private hjem, elektronisk journalsystem og digital
rgntgen.

10.405

-90

Fzelles tandregulerings
klinik

Ishgj Kommune har valgt at tilbyde tandregulering fra en klinik
"Tandreguleringen”, som er dannet i feellesskab med Albertslund,
Brgndby, Hvidovre, Tarnby og Vallensbaek kommuner.

2.984

Social- og Sundhedsudvalgets budgetomrade B60.30.30, Omsorgstilbud og generelle tilbud (1.000 kr.):

Omrade

Beskrivelse

Udgift

Indtaegt

Fzellesudgifter

Sundhedspersonale. Flyttes i 2021 til budgetomrade 60.30.65 til den
udfgrende sundhedsindsats

1.849

Tilbud til borgere

Boblberg, caféerne, elderlearn, sorg- og livsmodsgrupper, cykling uden
alder og indkgb af el-cykler til udlan til borgere jf. budgetforlig 2021

412

Omsorgsarbejde mv.

Omsorgstilbuddet bestar af snerydning og havehjzelp samt tilbud om
julefrokost og sommerudflugt for pensionister, herunder kgrsel samt
borgerbetaling for tilbud. Der er brugerbetaling som delvis indtaegt.

1.543

-559

Undervisning og kultur

Ishgj Kommune stgtter seniormedborgerhuset med betaling af varme, el,
inventar og administration.

16

Generelle tilbud

De generelle tilbud omfatter kommunens ydelse af tilskud til
hgjskoleophold og mulighed for pensionistsvgmning.

126

Demens initiativer

Heri indgar ogsa demenskoordinatoren

585

Forebyggende
hjemmebesgg

Forebyggende og opsg@gende hjemmebesgg af

Zldre indgar i kommunens kvalitetsstandarder. Forebyggende
hjemmebesag er et tilbud til borgere fra 65 ar til 79 ar, der er ”i szerlig
risiko for at fa sociale, psykiske eller fysiske problemer eller pa anden
made er i en vanskelig livssituation”.

979

Seniorradet

Stotte til Seniorradet

53

Stgtte til frivilligt socialt

§ 18 frivilligt socialt arbejde mv.

361
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Social og Udvalget har en pulje til diverse tiltag. For eksempel cykling uden alder, 88
Sundhedsudvalgets pulje | mental sundhed i naturen.
Velferdsteknologi Herunder indgar velfaerdsteknologikoordinator 607
Social- og Sundhedsudvalgets budgetomrade B60.30.45, Hjzlpemidler (1.000 kr.):
Omrade Beskrivelse Udgift Indteegt
Center konti Stette til individuel befordring {servicelovens § 117) via Flextrafik. 1.070
Hjaelpemidler mv. Stette til kb af bil, optiske synshjalpemidler, arm og benproteser, 15.020 -961
' hgreapparater, ortopzediske hjelpemidler, inkontinens- og
stomihjeelpemidler, genanvendelige hjzlpemidler, IT-hjaelpemidler,
forbrugsgoder, IT-forbrugsgoder og hjeelp til boligindretning.
Hjzelpemiddeldepotet klarger og reparer hjelpemidler til borgerne,
leverer dem i borgerens hjem og hjemtager disse ved dgdsfald / flytning.
Hjzlpemiddeldepotet indgar i det forpligtende samarbejde med
Vallensbak.
Social- og Sundhedsudvalgets budgetomrade B60.30.50, Borgerstyret personlig assistance (1.000 kr.):
Omrade Beskrivelse Udgift Indteegt
Tilbud til ldre og Omradet omfatter Ignudgifter samt tilskud til selv at anszette hjeelpere. 4.232
handicappede § 94 daekker borgere som har en selvudpeget hjalper, i forbindelse med
visiterede ydelser som hjemmeplejen eller en privat leverandgr ellers ville
varetage.
§ 95 daekker over borgere som er visiteret til 20 timers hjemmehjzelp pr.
uge (eller mere) og hvor behovet for hjeelp er svaert at daekke ved
hjemmeplejen eller privatleverandgr.
Hjzelpemidler mv. Borgere, der har mere end 20 timers hjemmepleje om ugen, kan valge at 12.171
etablere en BPA-ordning, jf. § 96 i serviceloven. Borgeren selv eller
pargrende far udbetalt et kontant tilskud til ansaettelse af hjlpere.
Ordningen kraever saledes, at man kan veaere arbejdsleder og arbejdsgiver,
med mindre man uddelegerer ansvaret til et firma, som kan varetage
arbejdsgiveransvaret.
Social- og Sundhedsudvalgets budgetomrade B60.30.55, Sundhedsudgifter (1.000 kr.):
Omrade Beskrivelse Udgift Indtaegt
Specialiserede Der er afsat midler til specialiserede rehabilitering 1.508
rehabilitering
Hverdagsrehabilitering Efter succesfuldt projektforlghb er hverdagsrehablitering implementeret 975
Genoptraning Ishgj Kommune tilbyder traeningsydelser via Traeningscentret, som fysisk 14.211 -5.568
har beliggenhed pa Kaerbo og Pilehavehus i Vallensbak. Traeningscenteret
indgar ikke i Omsorgscentret Kaerbos decentrale enhed.
Der skelnes mellem specialiseret genoptraening pa hospitalet og almen
genoptraning i det kommunale treeningscenter. Traeningscentret er
omfattet af det nuvaerende forpligtende samarbejde, hvor Ishgj
Kommune er den udfgrende part. Omradet er takstfinansieret og dermed
kan omegnskommunerne anvende traningscentret mod betaling.
Kommunal Dette omrade omfatter aktivitetsbestemt medfinansiering af 92.980
medfinansiering sundhedsvaesenet. Her registreres de aktivitetsafthangige bidrag til det
regionale sundhedsvaesen. Der er tale om stationaer- og ambulant
somatik, stationzer- og ambulant psykiatri, sygesikringsudgifter og
genoptraning under indleeggelse. Udgifterne er pt. fastfrosset pga.
regionernes omstilling til en nyt it-system
Puljer Pulje til uforudsete sundhedsudgifter 5.206
Hospice 6
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Social- og Sundhedsudvalgets budgetomrade B60.30.60, Kontaktperson og ledsagerordning (1.000 kr.):

Omrade Beskrivelse Udgift Indtaegt
Kontaktperson og Omradet vedrgrer kontaktpersonordning for dgvblinde. 357
ledsageordning
§97,§ 100 og Kommunalbestyrelsen skal i henhold til serviceloven § 97 tilbyde 15 1.792
Handicapkgrsel timers ledsagelse om maneden til personer med varigt eller psykisk
funktionsnedsaettelse.
Social- og Sundhedsudvalgets budgetomrade B60.30.65, Sundhedsfremme og forebyggelse (1.000 kr.):
Omrade Beskrivelse Udgift Indtaegt
Udfgrende Udgiften dakker udfgrende sundhedspersonale. Inkl. varetagelse af 1.935
sundhedspersonale kontinensklinik.
Begravelseshjalp Borgerydelser i form af begravelseshjzlp. 784
Genoptreaening (region) Omradet omfatter kommunens betaling til kommunal genoptraning og 221
vedligeholdelsestraening
Traening og Omradet omfatter udgifter til sundhedscentret samt aldremedicinske 2.330
rehabilitering patienter
Sundhed og Analyse Analyseteam hgrer under kommunaldirektgren 899

Udvalgets mal og resultatkrav:

Mal og resultatkrav for budgetomrade B60.10.20, Botilbud for voksne:

Mal

Resultatkrav

Handling

Nedbringelse af takster pa tilbud

Nedbringelse eller opbremsning af
den gennemsnitlige pris pa tilbud

til borgere pa det

voksenspecialiserede socialomrade

Der er der en forventning om, at der ved nogle
tilbud pa det specialiserede socialomrade, hvor
der prisen kan forhandles. Det vil fa betydning for
den gennemsnitlig udgift pa omradet.

Der vil vaere fokus pa, om der i forhold
til de enkelte aftaler med tilbuddene, er
der mulighed for at forhandle prisen.
Det kraever, at radgiverne modtager et
kursus i forhandlingsteknik og
kontraktstyring.

Der udarbejdes en allonge, dvs. en
tillzegskontrakt til alle nye kontrakter.
Der kommer f.eks. til at sta de
pkonomiske konsekvenser, hvis en
borger holder mere end 6 ugers ferie pa
et kalenderar eller pa anden made ikke
benytter tilbuddet i en lzengere periode.

Nggletal og udviklingstendenser:

kvartalsvis.

Center for Voksne og Velfzerd praesenterer nggletal og udviklingstendenser Igbende for SSU. Nggletallene bliver praesenteret

Faktuelle og talmaessige budgetforudsatninger:

Jf. negletal og udviklingstendenser vil Center for Voksne og Velfeerd udvikle nzermere beskrivelse af de faktuelle
budgetforudsaetninger til brug pa de enkelte fagomrader samt i rapporteringen til SSU.

Mal og resultatkrav for budgetomrade B60.30.25 Den Kommunale Tandpleje:

Mal:

Resultatkrav:

Malopfyldelse:

Tandplejen

unge

Analysere darsag til darligere
tandsundhed hos bgrn og

Overordnet er malet at foretage en bredere °
analyse af Ishgj Kommunale Tandplejes SCOR-
statistik, som er en statistik over forekomst af
tandsygdom i populationen.

Analysen skal spge at afdaekke arsagen til den
faldende tandsundhed, samt pa hvilke argange |

Med udgangspunkt i SCOR-data foretages
en analyse af statistikken for samtlige
argange, for at sgge at afdaekke, hvor en
yderligere forebyggende indsats evt.
kunne vaere hensigtsmaessig, for at
fremme tandsundheden.

Denne analyse, har ogsa til formél at spge
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en gget forebyggende indsats skal ivaerksaettes.

at afdaekke, om faldet i tandsundhed
skyldes @ndrede registreringsmetoder,
eller om enkeltpersoner i populationen
pavirker statistikken i szerligt hgj grad,
idet enkeltpersoner med en szrlig hgj
cariesaktivitet kan pavirke statistikken,
da argangsbredden er lille i Ishgj
Kommune.

Nggletal og udviklingstendenser for budgetomrade B60.30.25 Den Kommunale Tandpleje:

Faldende tandsundhed hos bgrn og unge

Den seneste statistik viser en tendens til en darligere tandsundhed pa nogle argange. Der er derfor behov for se nseermere pé de
bagvedliggende arsager til dette for at kunne ivaerksaette relevante indsatser for at komme tilbage pa niveau med tidligere eller

bedre.
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Bevillingsoversigt

Bevillingsoversigten viser pr. udvalg de bevillinger Byradet tager bevillingsmaessig stilling til.
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Bevillingsoversigt
Hele 1.000 kr. 2021 2022 2023 2024
Netto Netto Netto Netto
Drift, refusion og anlaeg 1.930.181 1.937.884 1.946.781 1.934.698
B10 @konomi- og Planudvalget 428.411 426.796 474.731 487.131
B10.10 Administration og planisegning 123.916 121.365 122.300 121.700
B10.10.05 Politisk organisation 8.071 7.136 8.071 8.071
B10.10.10 Faelles administration 1156.845 114.229 114.229 113.629
B10.20 Centralfunktioner og puljer 110.265 111.201 111.201 111.201
B10.20.06 Redningsberedskab 5.565 5.565 5.565 5.565
B10.20.10 Kommunikation 4.697 4.697 4.697 4697
B10.20.15 IT 25.491 25.491 25.491 25.491
B10.20.20 Udlejning af ejendomme -15.297 -15.297 -15.297 -15.297
B10.20.25 Forsikringer 12.711 12.711 12.711 12.711
B10.20.30 Driftsikring af boligbyggeri 712 712 712 712
B10.20.35 Fysisk planleegning 536 515 515 515
B10.20.40 Turist og Erhvervsservice 906 906 906 906
B10.20.45 Kerselsafdelingen 802 802 802 802
B10.20.50 Tryghed & kriminalitetsforebyggelse 5.830 5.830 5.830 5.830
B10.20.55 Puljer 21.067 21.127 21.127 21.127
B10.20.60 @vrige feellesudgifter og -indteegter 15.358 15.835 15.835 15.835
B10.20.70 Tjenestemandspension 31.887 32.307 32.307 32.307
B10.30 Arbejdsmarkedsforanstaltninger 194.230 194.230 194.230 194.230
B10.30.05 A-dagpenge 115.247 115.247 115.247 115.247
B10.30.10 Revalidering 28.740 28.740 28.740 28.740
B10.30.15 Fleksjob og ledighedsydelse 32.436 32.436 32.436 32.436
B10.30.20 Drift ved beskaeftigelsesordninger 17.807 17.807 17.807 17.807
B10.80 Anlaeg 47.000 60.000
B10.80 Anlaeg 47.000 60.000
B20 Teknik- og Bygningsudvalget 194.906 202.956 154.156 126.156
B20.10 Park og vej og kollektiv trafik 62.307 61.957 61.957 61.957
B20.10.05 Kollektiv trafik 5.409 5.459 5.459 5.459
B820.10.10 Vintervedligeholdelse 1.573 1.573 1.573 1.573
B20.10.15 Havn 896 896 896 896
B20.10.20 Gregnne omrader by 16.325 16.325 16.325 16.325
B20.10.25 Grenne omrader land 4.045 4.045 4.045 4.045
B20.10.30 Kommunale veje, stier m.m. 18.240 17.840 17.840 17.840
B20.10.35 Betonbygveerker 3.122 3.122 3.122 3.122
B20.10.40 Administration & fsellesudgifter 12.697 12.697 12.697 12.697
B20.20 Ejendomme 60.699 62.699 62.699 62.699
B20.20.05 Decentral vedligehold 506 506 506 506
B20.20.10 Udvendig vedligeholdelse 22.685 24.685 24.685 24.685
B20.20.15 Skatter og afgifter 2.775 2.775 2.775 2.775
B20.20.20 Rengering 15.822 15.822 15.822 15.822
B20.20.30 Forbrugsudgifter (el, vand og varme) 18.911 18.911 18.911 18.911
B20.80 Anlzeg 71.900 78.300| 29.500 1.500
B20.80 Anlaeg 71.900 78.300! 29.500 1.500
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Bevillingsoversigt
Hele 1.000 kr. 2021 2022 2023 2024
Netto Netto Netto Netto
B30 Klima- og Miljoudvalget -8.340 -8.340 -8.439 -8.439
B30.10 Miljgbeskyttelse 5.468 5.468 5.369 5.369
B30.10.05 Milje (PBM) 3.453 3.453 3.354 3.354
B30.10.10 Natur 775 775 775 775
B30.10.15 Puljer 1.240 1.240 1.240 1.240
B30.20 Forsyning -13.808 -13.808 -13.808 -13.808
B30.20.05 Renovation -1.545 -1.545 -1.545 -1.545
B30.20.10 Varmeforsyning -12.263 -12.263 -12.263 -12.263
B40 Barne- og undervisningsudvalget 546.244 549.749 556.600 560.107
B40.10 Skoler 262.279 264.070 266.627 268.634
B40.10.05 Feellesudgifter og -indtaegter 59.761 59.872 59.881 59.881
B40.10.10 Driftssteder 202.518 204.198 206.746 208.753
B40.20 Dagtilbud 119.724 121.613 125.907 127.407
B40.20.05 Feellesudgifter og -indtaegter 33.189 35.213 39.447 40.847
B40.20.10 Driftssteder 86.535 86.400 86.460 86.560
B40.30 Specialpaedagogisk bistand 164.241 164.066 164.066 164.066
B40.30.05 Feellesudgifter og -indteegter 12.790 12.790 12.790 12.790
B40.30.10 Egne specialpaedagogiske foranstaltninger 8.588 8.5688 8.588 8.588
B40.30.15 Eksterne specialpadagogiske foranstaltninger 55.039 55.039 55.039 55.039
B40.30.20 Borgerrelaterede adm. udgifter 598 598 598 598
B40.30.25 Sundhedstienesten 6.925 6.925 6.925 6.925
B40.30.30 Radgivning og seerlig stette til barn og unge 68.547 68.372 68.372 68.372
B40.30.35 Réadgivning og seerlig stette til barn og unge egne 7.110 7.110 7.110 7.110
B40.30.40 Specialomradet 4.644 4.644 4.644 4.644
B50 Kultur- og Fritidsudvalget 66.718 61.553 61.563 61.573
B50.10 Kultur- fritid 61.118 61.043 61.043 61.043
B50.10.05 Administrationsomrader 12.931 12.931 12.931 12.931
B50.10.10 Driftssteder 48.187 48.112 48.112 48.112
B50.80 Anlaeg 5.600 510 520 530
B50.80 Anlaeg 5.600 510 520 530
B60 Social- og Sundhedsudvalget 702.242 705.170 708.170 708.170
B60.10 Det specialiserede omrade 122.243 122.298 122.298 122.298
B60.10.05 Forebyggende indsats for seldre & handicappede 3.138 3.138 3.138 3.138
B60.10.10 Socialpaedagogisk vejledning 13.120 13.120 13.120 13.120
B60.10.20 Botilbud for voksne 71.022 71.077 71.077 71.077
B60.10.25 Alkoholbehandling og behandlingshjem 1.195 1.195 1.195 1.195
B60.10.30 Behandling af stofmisbruger 6.503 6.503 6.503 6.503
B60.10.35 Egne botilbud til voksne 1.512 1.512 1.512 1.512
B60.10.40 Beskyttet beskaeftigelse 3.784 3.784 3.784 3.784
B60.10.45 Aktivitets- og samveerstilbud 21.862 21.862 21.862 21.862
B60.10.55 Handicaprad 107 107 107 107'
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Bevillingsoversigt
Hele 1.000 kr. 2021 2022 2023 2024,
Netto Netto Netto Netto
B60.20 Overfarselsudgifter 275.529 278.529 281.529 281.529
B60.20.05 Vederlagsfri behandling fysioterapeut 3.060 3.060 3.060 3.060
B60.20.10 Integration og repatriering 3.298 3.208 3.208 3.298
B60.20.15 Sygedagpenge 37.299 37.299 37.299 37.299
B60.20.20 Sociale formal/ enkeltydelser 1.112 1.112 1.112 1.112
B60.20.25 Kontanthjeelp 62.464 62.464 62.464 62.464
B60.20.30 Boligstatte 24.617 24617 24.617 24617
B60.20.35 Personlige tillzeg 4.369 4.369 4.369 4.369
B60.20.40 Fertidspension 138.190 141.190 144.190 144.190
B60.20.50 Plejevederlag til pasning af deende 739 739 739 739
B60.20.55 Borgerrelaterede administrative udgifter 381 381 381 381
B60.30 Sundheds- og zeldreomradet 304.470 304.343 304.343 304.343
B60.30.05 Hjemmehjeelp 45.301 45.301 45.301 45.301
B60.30.10 Plejecentre 76.881 76.881 76.881 76.881
B60.30.15 Hjemmesygepleje 13.761 13.761 13.761 13.761
B60.30.25 Kommunal tandpleje 13.299 13.299 13.299 13.299
B60.30.30 Omsorgstilbud og generelle tilbud 6.060 5.935 5.935 5.935,
B60.30.45 Hjeelpemidler 15.129 15.129 15.129 15.129
B60.30.50 Borgerstyret personlig assistance 16.403 16.403 16.403 16.403
B60.30.55 Sundhedsudgifter 109.318 109.316. 109.316 109.316
B60.30.60 Kontaktperson og ledsagerordning 2.149 2.149 2.149 2.149
B60.30.65 Sundhedsfremme og forebyggelse 6.169 6.169 6.169 6.169
Pris og lenstigninger vedr. drift og anlaeg 0 36.990 75.151 117.378
Finansiering -1.930.181 -1.974.874  -2.021.932 -2.052.076
B10 Dkonomi- og Planudvalget -1.930.228  -1.974.918  -2.021.972 -2.052.113
B10.90 Finansiering -1.930.228  -1.974.918  -2.021.972  -2.052.113
B10.90.05 Renteindteegter -2.023 -2.023 -2.023 -2.023
B10.90.10 Renteudgifter 8.082 8.027 8.032 8.032
B10.20.15 Afdrag pa udlan 3.591 3.636 3.686 3.736
B10.90.20 Optagne lan 45.555 45.162 45.162 45.162
B10.90.25 Tilskud og udligning -998.125  -1.003.989  -1.041.160  -1.063.453
B10.90.30 Skatter -1.007.841 -1.005.143  -1.003.336  -1.038.978
B10.90.35 Likvide aktiver 20.534 -20.588 -32.333 -4.589
B10.90.40 Andre finansielle poster 0 0 0 0
B60 Social- og Sundhedsudvalget 47 44 41 38
B60.90 Finansiering 47 44 41 38
B60.90.05 Beboerindskudslan 47 44 41 38
BALANCE 0 0 0 0
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Hovedoversigt

Hovedoversigten har til formal pa den ene side at give politikerne et summarisk overblik over den
aktivitetsmaessige og finansielle udvikling i de kommende ar, samt pa den anden side, at give staten mulighed
for umiddelbart efter budgetvedtagelsen at fa et summarisk overblik over de kommende budgetter.

Hovedoversigten er opdelt i fglgende:

A) Driftsvirksomhed
B) Anlaegsvirksomhed
C) Renter

D) Finansforskydninger
E) Afdragpalan

F) Finansiering

Summen af posterne A til E finansieres under ét af posten F.
N&r budgettet skal vedtages skal der vaere balance i hovedoversigten mellem udgifter og indtaegter. Dette
geelder ogsa for overslagsarene.
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Hovedoversigt

Hele 1.000 kr. 2021 2021 2022 2022, 2023 2023 2024 2024
Udgift Indteegt Udgift Indtagt Udgift Indtaegt Udgift Indteegt

A. DRIFTSVIRKSOMHED

0. Byudvikling, bolig- og miljgforanstalt. 97.815 -38.401 99.740 -38.401 99.641 -38.401 99.641 -38.401
Heraf refusion
1. Forsyningsvirksomheder m.v. 80.604 -94.412 80.604 -94.412 80.604 -84.412 80.604 -94.412
2. Transport og infrastruktur 47.849 -1.004 47.499 -1.004 47.499 -1.004 47.499 -1.004
3. Undervisning og kultur 476.685 -86.280 477.643 -85.447 480.200 -85.447 482.207 -85.447
Heraf refusion 0 -1.382 0 -1.382 0 -1.382 0 -1.382
4. Sundhedsomradet 150.259 -8.347 150.257 -8.347 150.257 -8.347 150.257 -8.347
5. Sociale opgaver og beskaeftigelse 1.240.562  -232.971 1.245.196  -232.964 1.252.430 -232.904 1.253.830 -232.804
Heraf refusion 0 -103.828 0 -103.828 0 -103.828 0 -103.828
6. Faellesudgifter og administration 244.981 -24.659 243.369 -24.659 244.304 -24.659 243.704 -24.659
Heraf refusion
DRIFTSVIRKSOMHED | ALT 2.338.755 -486.074 2.344.308  -485.234 2.354.935  -485.174 2.357.742  -485.074
Heraf refusion 0 -105.210 0 -105.210 0 -105.210 0 -105.210
B. ANLAGSVIRKSOMHED
0. Byudvikling, bolig- og miljgforanstailt. 49.000 40.000 13.000
1. Forsyningsvirksomheder mv.
2. Transport og infrastruktur 2.000 1.500 1.500 1.500
3. Undervisning og kultur 18.500 9.510 520 530
4. Sundhedsomradet
5. Sociale opgaver og beskaeftigelse 6.000 26.000 15.000
6. Faellesudgifter og administration 2.000 1.800 47.000 60.000
ANL/EGSVIRKSOMHED | ALT 77.500 78.810 77.020 62.030
PRIS-/L@N-STIGNINGER 00-06 0 0 46.878 -9.888 95.126 -19.976 147.642 -30.264
C. RENTER 8.382 -2.323 8.327 -2.323 8.332 -2.323 8.332 -2.323
D. FINANSFORSKYDNINGER
08.22 Foragelse i likvide aktiver 20.534 0 0 0 0 0 0 0
08.25-52 @vrige balanceforskydninger 21.748 -18.111 21.793 -18.114 21.843 -18.117 21.893 -18.120
FINANSFORSKYDNINGER | ALT 42,282 -18.111 21.793 -18.114 21.843 -18.117 21.893 -18.120
E. AFDRAG PA LAN 08.55 45.555 45.162 45.162 45.162
SUM (A+B+C+D+E) + PL STIGNING 2.512.474 -506.508 2,545.278 -515.559 2.602.418  -525.589 2.642.801  -535.781
F. FINANSIERING
08.22 Forbrug af likvide aktiver 0 0 0 -20.588 0 -32.333 0 -4.589
08.55 Optagne lan
07.62 Tilskud og udligning 15.179 -1.013.384 15.026 -1.019.095 15.610 -1.056.850 15.945 -1.079.478
07.65 Refusion af kabsmoms 80 80 80 80
07.68 Skatter 107 -1.007.948 110 -1.005.253 113 -1.003.449 115 -1.039.093
FINANSIERING | ALT 15.366 -2.021.332 15.216 -2.044.935 15.803 -2.092.632 16.140 -2.123.160
BALANCE 2.527.840 -2.527.840 2.560.494 -2.560.494 2.618.221 -2.618.221 2.658.941 -2.658.941

BALANCE 0 0 0 0
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Sammendrag

Sammendrag af budgettet er opstillet i samme orden som hovedoversigten, men dog med en stgrre
detaljering af de enkelte hovedelementer i budgettet.

Sammendraget af budgettet udviser — ligesom hovedoversigten — totalerne for de enkelte hovedfunktioner,
f.eks. hovedkonto 01 — forsyningsvirksomheder mv.

Men herudover indeholder sammendraget af budgettet en yderligere specifikation af funktionsomraderne.
F.eks. vil det under hovedkonto 01 — forsyningsvirksomheder mv. veere muligt at se totalen for funktion
01.22.03, der er varmeforsyningen.
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Sammendrag
Hele 1.000 kr. 2021 2021 2022 2022 2023 2023 2024 2024
Udgift  Indtaegt Udgift  Indtaegt Udgift  Indteegt Udgift  Indteegt
Driftsvirksomhed i alt 2.338.755 -486.074 2.344.308_ -485.234  2.354.935 -485.174, 2.357.742 -485.074
00 Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger 97.815 -38.401 99,740 -38.401 99.641 -38.401 99.641 -38.401
0022 lordforsyning 707 -133| 707, -133, 707 -133 707, -133
002205 | Ubestemte formal 707 -133 707 -133| 707 -133 707: -133
0025 Faste ejendomme 41.853 -30.664 43.853 -30.664 43,853 -30.664 | 43.853 -30.664
002510 | Feelles formal 23.729 -1.220 25.729 -1.220 25.729 -1.220 25.729| -1,.220
002511 Beboelse 66 -157. 66 -157 66 -157] 66 -157
002512  Erhvervsejendomme 3'422. -3.155) 3.422_ -3.155 3.422 '3'155. 3.422. -3.155
002513  Andre faste ejendomme 992 0| 992 0 992 0 992 0
002515 |Byfornyelse 321 321 321 | 321
002518 'Driftssikring af boligbyggeri 712 712: _ 712 712
002519 | &ldreboliger 12611  -26132] 12611  -26.132 12611  -26132] 12611  -26.132
0028 Fritidsomrader 19.421 -291 19.421 -291 . 19.421 -291 19.421 -291
002820 'Gr¢nne omrader og naturpladser 19.421 -291| 19.421 -291 19.421 -291| 19.421 -291
0032 Fritidsfaciliteter 27.502 -5.220 27.427_ '5'220. 27.427| -5.220 27.427: -5,220
003231 'Stadion og idreetsanlzeg 23.111 -4.431 23.036 -4.431 23.036 -4.431) 23.036 -4.431
003235  Andre fritidsfaciliteter 4391/ -789 4'391. -789 4.391 -789 4.391 -789
0038 Naturbeskyttelse 775 775 775 775
003850  Naturforvaltningsprojekter 589 589 589 589
003851  Natura 2000 186 186 186 186
0048 Vandlgbsvaesen 223 223 223 223
004870  Feelles formal 223| | 223 223 223
0052 _Milj¢beskyttelse m.v. 787 -1.990 787 -1.990 688 -1.990 688 -1.990
005280 Faelles formal 787 -1.990 787, -1.990 688 -1.990| 688 -1.990
0055 Diverse udgifter og indtzgter 975 -103 975, -103 975 -103 975 -103
005593  Diverse udgifter og indtzegter 975 -103 975 -103 975 -103 975: -103
0058 _Redningsberedskab 5.572 5.572 5.572 5.572
005895  Redningsberedskab 5.572 | 5.572| _ 5.572 5.572
01 Forsyningsvirksomheder m.v. 80.604 -94.412 80.604 -94.412| 80.604 -94.412 80.604 -94.412
0122 Forsyningsvirksomheder 57.375 -69.638 57.375 -69.638| 57.375 -69.638 57.375| -69.638
012203 Varmeforsyning 57.375 -69.638 57.375 -69.638 57.375 -69.638 57.375| -69.638
0138 Affaldshandtering 23.229 -24.774 23.229 '24‘774. 23.229 -24.774 23.229| -24.774
013860 Generel administration (kun husholdninger) 5.205 -5.049 5.205 -5.049 5.205 -5.049 5.205 -5.049
013861  Ordninger for dagrenovation, 6.502 -7.671 6.502 7671 6.502 7.671 6.502 7.671
dagrenovationslighende affald -
013862  Ordninger for storskrald og haveaffald 2.191 -2.425 2.191 -2.425 2,191 -2.425 2.191 -2.425
013863 | Ordninger for glasemballage-, papir-, pap-, 2,669 -1.252 2.669 -1.252 2.669 1.252 2.669 -1.252
metalemballage- | ! |
013864  Ordninger for farligt affald 802 -506 802 -506 802 -506 802 -506
013865 Genbrugsstationer 5.860 -7.871 5.860 -7.871 5.860 -7.871 5.860 -7.871
02 Transport og infrastruktur 47.849 -1.004 47.499 -1.004 47.499 -1.004 47.499 -1.004
0222 Fzelles funktioner 20.504 -1.004 20.204 -1.004 20.204 -1.004 20.204 -1.004
022201 | Feelles formal 10.526 -70 10.226 -70 10.226 -70 10.226 -70
022205 |Driftshygninger og -pladser 9.978 -934 9.978 -934 9.978 -934 9.978 -934
0228 Kommunale veje 19.796 0 19.696 0 19.696 0 19.696 0
022811 |Vejvedligeholdelse m.v. 12.420 0 12.320 0 12.320 0 12.320 0
022812  Belaegninger m.v. 5.803 5.803 5.803 5.803
022814 Vintertjeneste 1.573 1.573 1.573 1573
0232 Kollektiv trafik 6.428 6.478 6.478 6.478
023231  Busdrift 6.428 _ 6.478 6.478 _ 6.478
0235 Havne 1.121 0 1.121 0 1.121 0 1121 0
023541  Lystbadehavne m.v. 1.121 0 1.121 0 1.121 0 1.121 0
03 Undervisning og kultur 476.685 -86.280 477.643 -85.447 480.200 -85.447 482,207 -85.447
0322 Folkeskolen m.m. 388.022 -70.076 390.048 -70.076 392.596 -70.076 394.603 -70.076
032201  Folkeskoler 210.500 -14.389 211.884 -14.389 214.441 -14.389 216.448 -14.389
032202 Fzellesudgifter for kommunens samlede 2,049 2.049 2.049 2.049

skolevaesen
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Hele 1.000 kr. 2021 2021 2022 2022 2023 2023 2024 2024
Udgift Indtaegt Udgift Indtzegt Udgift Indtzaagt Udgift Indtagt
032204  Paedagogisk psykologisk radgivning m.v. 13.130 -968 13.130 -968 13.130 -968 13.130 -968
032205  Skolefritidsordninger 53.732 -23.137 53.732 -23.137 53.732 -23.137 53.732 -23.137
032206  Befordring af elever i grundskolen 4.209 4,209 4.209 4.209
032207 Specialundervisning i regionale tilbud, jf. 157 157 157 157
folkeskolens § 2
032208 Ommunale speciaiskoler og interne skoler i 72443 -30.650 72.968  -30.650  72.968  -30.650 72968 -30.650
dagbehandlingsti
032209  Efter- og videreuddannelse i folke- skolen 535 -534 535 -534 535 -534 535 -534
032210  Bidrag til staten for elever pa private skoler 26.106 26.106 26.106 26.106
032212  Efterskoler og ungdomskostskoler 2.361 2.361 2.361 2361
032215 | Uddannelses- og erhvervsvejledning og 1474 1.591 1582 1582
@vrige indsatser, jf.
032216 |oPecialpadagogisk bistand til bgrn i 574 398 574 -398 574 -398 574 -398
forskolealderen
032217  Specialpaedagogisk bistand til voksne 752 752 752 752
0330 Ungdomsuddannelser 32.586 -9.455 32.351 -9.455 32.360 -9.455 32.360 -9.455
033042 Forberedende Grunduddannelse 4,185 4.121 4.130 4.130
033043 Forsgrgelse til elever pa Forberedende 1.779 1.608 1,608 1.608
Grunduddannelse samt
033045  Erhvervsgrunduddannelsers skoleaphold 984 -270 984 -270 984 -270 984 -270
i
033046 E:f::msudda""e'se for unge med szerlige 25.638 -9.185  25.638 9185  25.638 9185 25.638 -9.185
0332 Folkebiblioteker 13.937 -308 13.937 -308 13.937 -308 13,937 -308
033250 Folkebiblioteker 13.937 -308 13.937 -308 13.937| -308 13.937 -308
0335 Kulturel virksomhed 24.004 -6.060 23.171 -5.227 23.171 -5.227 23.171 -5.227
033560 |Museer 1.240 1.240 1.240 1.240
033561  Biografer 679 679 679 679
033562 Teatre 2.938 -1.454 2.938 -1.454 2.938 -1.454 2.938 -1.454
033563 Musikarrangementer 5.159 -1.256 5.159 -1.256 5.159 -1.256 5.159 -1.256
033564  Andre kulturelle opgaver 13.988 -3.350 13.155 -2.517 13.155 -2.517 13.155 -2.517
0338 Folkeoplysning og fritidsaktiviteterm.v. 18.136 -381 18.136 -381 18.136 -381 18.136 -381
/033870 | Faelies formal 1.037 1.037, 1.037 1.037
033872  Folkeoplysende voksenundervisning 342 -13 342 -13 342 -13 342 -13
033873  Frivilligt folkeoplysende foreningsarbejde 2.277 2.277 2.277 2.277
033874  Lokaletilskud 541 541 541 541
033875 Fntndsaktlvn‘teter uden for 609 609 609 609
folkeoplysningsloven
033876  Ungdomsskolevirksomhed 13.330 -368 13.330 -368 13.330 -368 13.330 -368
04 Sundhedsomradet 150.259 -8.347 150.257 -8.347 150.257 -8.347 150.257 -8.347
0462 Sundhedsudgifter m.v. 150.259 -8.347 150.257 -8.347 150.257 -8.347 150.257 -8.347
046281 Aktivitetsbestemt medfinansiering 92.980 92.978 92.978 92.978
afsundhedsvaesenet
046282  Genoptraning og vedligeholdelsestraening 22.487 -8.095 22.487 -8.095 22.487 -8.095 22.487 -8.095
046284 Fysioterapi 3.060 3.060 3.060 3.060
046285 Kommunal tandpleje 13.464 -90 13.464 | -90 13.464 -90 13.464 -90
046288 Sundhedsfremme og forebyggelse 10.584 10.584 10.584 10.584
046289 Kommunal sundhedstjeneste 6.822 6.822 6.822 6.822
046290  Andre sundhedsudgifter 862 -162 862 -162 862 -162 862 -162
05 Sociale opgaver og beskzftigelse m.v 1.240.562 -232.971  1.245.196 -232.964 1.252.430 -232.904 1.253.830 -232.804
0522 Central refusionsordning -12.215 -12.215 -12.215 -12.215
052207 Indteegter fra den centrale refusionsordning -12.215 -12.215 -12.215 -12.215
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Sammendrag
Hele 1.000 kr. 2021 2021 2022 2022 2023 2023 2024 2024
Udgift Indtaegt Udgift Indtaegt Udgift Indtaegt Udgift Indt=gt
0525  |Dagtilbud til bgrn og unge 182.024  -43.708|  183.906  -43.701  188.140  -43.641 189540  -43.541
052510 |Faelles formal 23.638 -4.487 25.589 4520  29.823 -4.520 31.223 4520
052511 |Dagpleje (dagtilbudslovens § 21, stk. 2) 9.307 -2.192 9.307 2.192 9.307 2,192 9.307 2192
— TR _

052514 zng)'"St't"tw"er (dagtilbudslovens § 19, stk 144.220  -37.029 144045  -36.989  144.045  -36.929  144.045  -36.829
052519 T'I|Skud.tl| pr.lvatmstltutloner, privat 4.859 4.965 4.965 4,965

dagpleje, private fr
0528 Tilbud til bgrn og unge med sezerlige behov 104.896 -13.118 104.721 -13.118 104.721 -13.118 104.721 -13.118
052820 |Opholdssteder mv. for bgrm 31.443 1018 31443  -1018 31443 -1.018 31.443 -1.018
052821 Zz;zbygge"de foranstaltninges fos bem g 35.256 -1.285 35.081 -1.285 35.081 -1.285 35.081 -1.285
052822 | Plejefamilier 16.469 33 16.469 33 16.469 33 16469 33
052823  Dggninstitutioner for bgrn og unge | 13.783 -7.978 13.783 -7.978 13.783 -7.978 13.783 -7.978
052824 Sikrede dggninstitutioner m.v for bgrn og 9518 2518 2518 2518

unge
052825  S=lige dagtilbud og szriige Klubber (§ 32 5.427 -2.804 5.427 -2.804 5.427 -2.804 5.427 -2.804

stk. 3 og § 36) |
0530  |Tilbud til seldre 170.602  -28015 170477  -28015 170477  -28.015 170477  -28.015
053026 | ersonlie og praktisk hilp og madservice 51.030 6802  51.030 6802  51.030 -6.802 51.030 -6.802

(hjemmehjaelp) til
053027  Fleje og omsorg mv. af primzert ldre 74.847  -16.081 74847  -16081  74.847  -16.081 74847  -16.081

undtaget frit valg af | _ _ .
053028 Hjemmesyggpleje 13.865 13.865 13.865 13.865
Forebyggende indsats samt aflastningstitbud

053029 R 28.711 -1.295 28.586 -1.295 28.586 -1.295 28.586 -1.295
malrettet mod pr
Hjeelpemidler, forbrugsgoder,

053031 . . . 1.410 -3.837 1.410 -3.837 1.410 -3.837 1.410 -3.837
boligindretning og befordring t

053036 Plejevede.rlag og hj=lp til sygeartikler o.lign. 739 739 739 739
ved pashing

0538 Tilbud til voksne med szerlige behov 193.453 -31.285 193.508 -31.285 193.508 -31.285 193.508 -31.285

i S =

0sagag  hersonlig og praktisk hizelp og madservice 3.991 3.991 3,991 3.991
{hjemmehjzelp) til

053839 [ ersonlig statte og pasning af personer med 25.484 -691 25.484 691 25.484 691 25.484 -691
handicap mv. (se

053840 Radg.lvnlng og radgivningsinstitutioner 298 208 208 208
(servicelovens §§ 10

053841 | "ilpemidier, forbrugsgoder, 15.020 961 15020 961 15.020 961 15020 961
boligindretning og befordring t

053842  Botilbud for personer med serlige sociale 7.434 -3.718 7.434 -3.718 7.434 -3.718 7.434 3718
problemer (service

053844 Alkoholbehandling og behandlingshjemfor 1.195 1.195 1.195 1.195
alkoholskadede (sund

053845 Behandling af stofmisbrugere (servicelovens 6.503 6.503 6.503 6.503
§§1010g 101 a

0s3gsp  Botiloud til lzngerevarende ophold 33.804 3382 33.804 3382 33.804 3.382 33.804 .3.382
(servicelovens § 108)

os3gs1 | Dotilbudslignende tilbud (omfattetaf 54, stk. 5 oo 54 22.865 54 22.865 54 22.865 54
1nr.3,ilo

053gsy  Botilbud til midlertidigt ophold 46163  -22.066 46218 22066 46218  -22066 46218  -22.066
(servicelovens § 107)

0s3gs3  Komtaktperson- og ledsageordninger 4314 -413 4314 413 4314 -413 4314 -413
(servicelovens §§ 97-99)

053858 Beskyttet beskaeftigelse (servicelovens & 3,784 3.784 3.784 3.784
103)

053850 Aktivitets- og samveerstilbud (servicelovens 22.508 22,508 22.508 22.508

§ 104)
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Sammendrag
Hele 1.000 kr. 2021 2021 2022 2022 2023 2023 2024 2024
Udgift Indtagt Udgift Indt=gt Udgift Indtaegt Udgift Indtzegt
0546 Tilbud til udlaendinge 7.496 -4,198 7.496 -4.198 7.496 -4,198 7.496 -4.198
Ivf - j j Il
Osaggo o forsergelses- og hjemrejseprogram eller 5.400 -3.061 5.400 -3.061 5400  -3.061 5400  -3.061
introduktionspro
osaggy  Kontenthilp til udlzndinge omfattet af 1.272 -305 1.272 -305 1.272 -305 1.272 -305
integrationsprogramm
054665  Repatriering 824 -832 824 -832 824 -832 824 -832
0548 Fgrtidspensioner og personlige tilleg 154.779 -12.220 157.779 -12.220 160.779 -12.220 160.779 -12.220
054866 Fgrtidspension tilkendt 1. juli 2014 eller 56.441 59.441 62.441 62.441
senere _
054867 | Personlige tilleeg m.v. 8.933 -4.564 8.933 -4.564 8.933 -4.564 8.933 -4.564
054868  Fgrtidspension tilkendt for 1. juli 2014 89.405 -7.656 89.405 -7.656 89.405 -7.656 89.405 -7.656
0557 Kontante ydelser 300.583 -49.433 300.583 -49,433 300,583 -49.433 300.583 -49.433
055771  Sygedagpenge 62.035 -24.736 62.035 -24.736 62.035 24,736 62.035 -24.736
055772  Sociale formal 12.825 -7.069 12.825 -7.069 12.825 -7.069 12.825 -7.069
055773  Kontant- og uddannelseshjelp 79.769 -17.305 79.769 -17.305 79.769 -17.305 79.769 -17.305
055776  Dolieydelsetil pensionister - kommunal 13.515 13,515 13.515 13.515
medfinansiering
055777  Boligsikring - kommunal medfinansiering 11.425 -323 11.425 -323 11.425 -323 11.425 -323
055778 ' Dagpenge til forsikrede ledige 119.890 119.890 119.890 119.890
055779 Midlertidig arbejdsmarkedsydelses- ordning 1.124 1124 1194 1124
og kontantydelses
— f
ossg  Revalidering, ressourceforigh og 85.003  -30.801 85003  -30.801 85003  -30.801  85.003  -30.801
fleksjobordninger
055880 |Revalidering 1.878 -409 1.878 -409 1.878 -409 1.878 -409
os5gg1  -@ntilskud m.v. til personer i fleksjob og 44036 22386  44.036  -22.386 44036 -22.386 44036  -22.386
personer i lgntil
055882  Ressourceforigb og jobafklarings- forlgh 28.523 -5.838 28.523 -5.838 28.523 -5.838 28.523 -5.838
055883 . Ledighedsydelse 10.566 -2.168 10.566. -2.168 10.566 -2.168 10.566 -2.168
0568 Arbejdsmarkedsforanstaltninger 38.410 -7.978 38.407 -7.978 38.407 -7.978 38.407 -7.978
oseagp  riftsudgifter til den kommunale 22.620 -4.825 22,620 4825  22.620 4825 22620 -4.825
beskaeftigelsesindsats
os6goy ~flebaf jobrotation far 2015 (indtil 2021 - 6.332 -688 6.332 -688 6.332 -688 6.332 -688
|Beskaeftigelses
056894  Lentilskud og indtil 2012 pilotjobcentre 613 -129 613 -129 613 -129 613 -129
osges @0 lilforsikrede ledige m.fl 1.385 1.385 1.385 1.385
kontanthjaelpsmodtagere m.fl
056896 Servicejob 90 90 90 90
056897 Seniorjob til personer over 55 ar 4.730 -1.910 4.730 -1.910 4.730 -1.910 4,730 -1.910
056898  Beskeftigelsesordninger 2.640 -426 2.637 -426 2.637 -426 2.637 -426
0572 Stgtte til frivilligt socialt arbejde og gvrige so 3.316 3.316 3.316 3.316
057299 Frivilligt socialt arbejde og gvrige sociale 3316 3316 3316 3316
formal
06 Feellesudgifter og administration m.v 244.981 -24.659 243.369 -24.659 244.304 -24.659 243.704 -24.659
0642 Politisk organisation 8.674 7.739 8.674 8.674
064240  Faelles formal 93 93 93 93
064241 Kommunalbestxrelsesmedlemmer 6.984 6.984 6.984 6.984
064242  Kommissioner, rad og navn 507 507 507 507
064243 Valg m.v. 1.090 155 1.090 1.090
0645 Administrativ organisation 193.737 -24.659 192.580 -24.659 192.580 -24.659 191.980 -24.659
064550  Administrationsbygninger 3.828 0 3.828 0 3.828 0 3.828 0
064551  Sekretariat ogfowaltninger 121.312 -17.394 119.675 -17.394 119.675 -17.394 119.075 -17.394
064552  Felles IT og telefoni 25.701 25.531 25.531 25,531
064553  Jobcentre 11.645 11.645 11.645 11.645
064555  Miljgbeskyttelse 2.588 2.588 2.588 2.588
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Sammendrag
Hele 1.000 kr. 2021 2021 2022 2022 2023 2023 2024 2024
Udgift Indtegt Udgift Indtaegt Udgift Indtagt Udgift Indteegt
064556  Byggesagsbehandling 1.690 -226 1.690 -226 1.690 -226 1.690 -226
064557 Voksen-, ldre- og handicapomradet 1.325 -2.588 1.325 -2.588 1.325 -2.588 1.325 -2.588
064558  Det specialiserede bgrneomrade 19.585 -4.451 19.585 -4,451 19,585 -4.451 19.585 -4.451
064559 Admmlstratlonst.udrag t|.I Udbetaling 6.063 6.713 6.713 6.713
Danmark og Seniorpensio
0648 Erhvervsudvikling, turisme og landdistrikter 655 0 655 0 655 0 655 [}
064862 Turisme 19 19 19 19
064867  Vejledning og Erhvervsudvikling 636 0 636 0 636 0 636 ¢}
0652 Lanpuljer m.v. 41,915 42.395 42,395 42.395
065270  Lgn- og barselspuljer 747 747 747 747
os271 'Mdbetalinger til Lanmodtagernes 3.500 3.500 3.500 3.500
Feriemidler
065272 Tjenestemandspension 31.887 32.307 32.307 32.307
065274 Interne forsikringspuljer -1.493 -1.493 -1.493 -1.493
065276  Generelle reserver 7.274 7.334 7.334 7.334
Anlaegsvirksomhed i alt 77.500 0 78.810 0 77.020 0 62.030 0
00 Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger 49,000 40.000 13.000
0022 Jordforsyning 41.700 40.000 13.000
002205  Ubestemte formal 41.700 40.000 13.000
0028 Fritidsomrader 200
002820  Grgnne omrader og naturpladser 200
0032 Fritidsfaciliteter 7.100
003231 Stadion og idra—:tsanlm_g_ 4,200
003235  Andre fritidsfaciliteter 2.900
02 Transport og Infrastruktur 2.000 1.500 1.500 1.500
0228 Kommunale veje 1.800 1.300 1.300 1.300
022823  Standardforbedringer af feerdselsarealer 1.800 1.300 1.300 1.300
0235 'Havne 200 200 200 200
023540 Havne 200 200 200 200
03 Undervisning og kultur 18.500 9.510 520 530
0322 Folkeskolen m.m. 18.000 9.000
032201 Folkeskoler 18.000 5.000
0335 Kulturel virksomhed 500 510 520 530
033560 Museer 500 510 520 530
05 Sociale opgaver og beskaftigelse m.v 6.000 26.000 15.000
0525 Dagtilbud til bgrn og unge 6.000 26.000 15.000
052514 2Da4g)mst|'cut|oner (dagtilbudslovens § 19, stk. 6.000 26.000 15.000
06 Feellesudgifter og administration m.v 2.000 1.800 47.000 60.000
0645 Administrativ organisation 2.000 1.800 47.000 60.000
064551  Sekretariat og forvaltninger 2.000 1.800 47.000 60.000
PRIS-/L@N-STIGNINGER 00-06 0 0 46.878 -9.888 95.126 -19.976 147.642 -30.264
Renter i alt 8.382 -2.323 8.327 -2.323 8.332 -2.323 8.332 -2.323
07 Renter, tilskud, udligning og skatter m.v. 8.382 -2.323 8.327 -2.323 8.332 -2.323 8.332 -2.323
0722 . Renter af likvide aktiver 300 -700 300 -700 300 -700 300 -700
072205 |Indskud i pengeinstitutter m.v. 300 300 300 300
072207  |Investerings- og placeringsforeninger -700 -700 -700 -700
0728 Rer!ter af kortfristede tilgodehavender i 450 450 450 450
¢vr|_gt
072814 Tilgodehavender i betalingskontrol -450 -450 -450 -450
0732 Renter af langfristede tilgodehavender -891 -891 -891 -891
073220 Pantebreve -291 -291 -291 -291
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Hele 1.000 kr. 2021 2021 2022 2022 2023 2023 2024 2024
Udgift Indteegt Udgift Indtzegt Udgift Indtaegt Udgift Indtaegt
073225  Andre langfristede udlan og tilgodehavender -600 -600 -600 -600
o735 Renteraf udlmg vedrarende forsyn- 131 -282 131 282 131 282 131 282
ningsvirksomhed
073533  Varmeforsyning -282 -282 -282 -282
073535  Andre forsyningsvirksomheder 131 131 131 131
0751 Renter af kortfristet gaeld til staten 50 50 50 50
075152  Anden geeld 50 50 50 50
0752 Renter af kortfristet gaeld i gvrigt 100 100 100 100
075256 Ande'n kortfristet geeld med indenlandsk 100 100 100 100
betalingsmodtager
0755 Renter af langfristet geeld 7.801 7.746 7.751 7.751
075570 Kommunekreditforeningen 7.801 7.746 7.751 7.751
Balanceforskydninger i alt 42.282 -18.111 1.206_ -18.114 -10.489 -18.117_ 17.304 -18.120
08 Balanceforskydninger 42.282 -18.111 1.206 -18.114 -10.489 -18.117 17.304 -18.120
0822 Forskydninger i likvide aktiver 20.534 -20.588 -32.333 -4,589
082201  Kontante beholdninger 20.534 -20.588 -32.333 -4.589
0832 Forskydninger i langfristede tilgodehavender 3.802 0 3.847 0 3.897 [¢] 3.947 0
083221  Aktier og andelsbeviser m.v. 4.355 4.400 4.450 4.500
083223  Uudlan til beboerindskud 211 211 211 211
083227 Deponerede belgb for lan m.v. -764 -764 -764 -764
0851 Forskydninger i kortfristet geeld til staten -164 -167 -170 -174
085152  Anden geeld -164 -167 -170 -174
0852 Forskydninger i kortfristet gaeld i gvrigt 17.946 -17.946 17.946 -17.946 17.946 -17.946 17.946 -17.946
085253  Kirkelige skatter og afgifter 17.946 -17.946 17.946 -17.946 17.946 -17.946 17.946 -17.946
Finasiering i alt 60.921 -2.021.332 60.378 -2.024.348 60.965 -2.060.299 61.302 -2.118.571
07 Renter, tilskud, udligning og skatter m.v. 15.366 -2.021.332 15.216 -2.024.348 15.803 -2.060.299 16,140 -2.118.571
0762 Tilskud og udligning 15.179 -1.013.384 15.026 -1.019.095 15.610 -1.056.850 15.945 -1.079.478
076280 Udligning og generelle tilskud 1.392 -916.476 1.561 -919.722 1.578 -956.110 1.599 -977.212
076281  Udligning og tilskud vedrgrende udlandinge 10.524 -28.092 10.783 -28.979 11.235 -29.364 11.484 -29.841
076282 Kommunale bidrag til regionerne 2.615 2.682 2.797 2.862
076286  Seerlige tilskud 648 -68.816 -0 -70.394 -0 -71.376 0 -72.425
0765 Refusion af kgbsmoms 80 80 80 80
076587  Refusion af kgbsmoms 80 80 80 80
0768 Skatter 107 -1.007.948 110’ -1.005.253 113 -1.003.449 115 -1.039.093
076890 Kommunal indkomstskat 107 -879.981 110 -876.102 113 -876.353 115 -909.845
076892 Selskabsskat -14.345 -13.959 -10.390 -11.007
076894  Grundskyld -99.219 -100.509 -101.815 -103.139
076895  Anden skat p3 fast ejendom -14.403 -14.683 -14.891 -15.102
076896 | (Pvrige skatter og afgifter -0 0 0 0
08 Balanceforskydninger 45.555 45.162 45.162 45.162
0855 Forskydninger i langfristet geeld 45.555 45.162 45,162 45.162
085570 |Kommunekreditforeningen 31.437 30.704 30.704 30.704
085577  Langfristet geeld vedrérende ldreboliger 14.118 14.458 14.458 14.458
BALANCE 2.527.840 -2.527.840 2.539.906 -2.539.906 2.585.889 -2.585.889 2.654.352 -2.654.352
BALANCE 0 0 0 0
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Tvaergaende artsoversigt

Den tvaergdende artsoversigt indeholder samtlige kommunens udgifter og indtaegter, som er opdelt pa arter

og hermed viser sammensatningen af ressourceforbruget.
Alle budgetposter henfgres til en artskonto, hvorfor oversigten ogsa bruges af Staten, idet der hermed er

mulighed for at lave en samlet ressourceopggrelse for hele den offentlige sektor.
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Tvaergaende artsoversigt
Hele 1.000 kr. 2021 2021 2022 2022 2023 2023 2024 2024
Udgift Indtaegt Udgift:  Indtaegt Udgift Indtzaegt Udgift: Indtaegt
1 Lenninger 893.071 894.335 901.478 904.196
22 Fgdevarer 13.474 13.474 13.474 13.474
23 Breendsel og drivmidl 55.788: 55.788 55.788 55.788i
27 Anskaffelser 1.070 1.070 1.070 1.070
29 @vrige vareksb 50.727 51.383 51.452 50.500
40 Tjenesteydelser uden 161.947 163.637 163.637 163.637
45 Entreprenar- og hand 129.981 130.906 129.106 114.106
46 Betalinger til state 219.2901 222.705 225.714 225.714
47 Betalinger til kommu 159.667 159.749 160.301 160.301
48 Betalinger til regio 142.518 142.571 142.571 142.571
49 @Qvrige fienesteydels 136.427 134.619 134.473 135.514
51 Tjenestemandspension 29.424 29.844 20.844 29.844
52 Overfersler til pers 388.611 388.611 388.611 388.611
59 @vrige tilskud og ov 34.037 34.203 34.213 34.223
6 Finansudgifter 111.808 70.133 59.031 87.161
71 Egne huslejeindtaegte -26.162 -26.162 -26.162 -26.162.
72 Salg af produkter og -141.671 -141.631 -141.571 -141.471
76 Betalinger fra state -270 -270 -270 -270
77 Betalinger fra kommu -152.070 -152.103 -152.103 -152.103
78 Betalinger fra regio -162 -162 -162 -162
79 Qvrige indteegter -52.656 -51.823 -51.823 -51.823
8 Finansindtaegter -2.041.766 -2.044.785 -2.080.739 -2.139.014
86 Statstilskud -113.083 -113.083 -113.083 -113.083
Pris- og lgnstigning konto 00-06 0 0 46.878 -9.888 95.126 -19.976 147.642 -30.264
Balance 2.527.840 -2.527.840 2.539.906' -2.539.906] 2585889  -2.585.889 2.654.352 -2.654.352
Balance 0 0 0 0
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Budgetrapport driftssteder

De enkelte driftssteder kan veere omfattet af flere bevillinger.
Budgetrapporten viser det totale budgetbelgb pr. driftssted, uanset hvilken bevilling budgetbelabet er
indeholdt i.
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Budgetrapport driftssteder
Hele 1.000 kr. 2021 2021 2022 2022 2023 2023 2024 2024
Udgift.  Indtagt. Udgift Indtagt Udgift: Indtaegt Udgift Indtaegt
Fritidsfaciliteter 17.061 -1.849 16.986 -1,849 16.986' -1.849 16.086  -1.849
Ishgj Idrests og Fritidscenter 6.664 -282 6.589 282 6.589' -282 6.589, 282
Ishaj svemmehal 7.855 -1.301 7.855 -1.301 7.855 -1.301 7.855 -1.301
Bredekaergard 2.422 -183; 2.422 -183 2.422 -183 2.422 -183
Vandkultur baden 120 83 120 83 120 -83 120 -83
Skole omradet 236.416  -65754  237.997  -65.754  240.520  -65754  242.490  -65.754
Skoler 135.439 854  136.495 -854  139.018 -854  140.988 -854
Ishgj skole 16.046 17.858 18.933 19.930
Vibeholmskolen 28.086 27.950 27.552 27.278
Strandgardskolen 29.324 -207 30.837" 207 32.056 -207 33.224 -207
Vejlebroskolen 26.323 -354 25.754 -354 26.035 -354 26.064 -354
Gildbroskolen 33.795 -293 32.231 293 32.578 -293 32.627 -203
Naturcenter 1.865 1.865 1.865 1.865
SFO 37.666  -13.160 37.666  -13.160 37.666  -13.160 37.666  -13.160
Ishaj SFO 5.738 -2.532 5.738 -2.532 5.738 -2.532 5.738 -2.532
Vibeholm SFO 8.449 -3.883. 8.449 -3.883 8.449 -3.883 8.449 -3.883,
Strandgardsskolens SFO 4.985 -1.338! 4,985 -1.338 4.985 -1.338 4,985 -1.338
Segruppens SFO 5.057 -60 5.057 -60 5.057 -60 5.057 -60
Vejlebro SFO 6.749. -3.025 6.749! -3.025 6.749 -3.025 6.749 -3.025
Gildbro SFO 6.688 2.322 6.688 -2.3221 6.688 -2.322 6.688" 2.322
Specialskoler 63.311  -51.740 63.836  -51.740 63.836  -51.740 63.836  -51.740
Kirkebaekskolen mv. 50.826  -51.486,  50.826  -51.486/  50.826  -51.486 50.826  -51.486
ishejgard 12.485 254 13.010 254 13.010 -254 13.010 -254
Kulturel virksomhed 26.058 -4.081 26.058, -4.081 26.058 -4.081 26.058 -4,081
Biblioteker 13.110 -308 13.110 308 13.110 -308 13.110 -308)
TV Ishgj 17 17 17 17
Ishgj Kultur Cafe 7.772 2517 7.772 2517 7.772 2,517 7.772 2517
Musikskole 5.159 -1.256 5.159 -1.256 5.159 -1.256 5.159 -1.256
Folkeoplysning 1.910 1.910. 1.910 1.910
Ungdomsskole 1.886 1.886: 1.886 1.886
Ishgj Motorcenter 24, 24 24 24
Dagtilbud 133.481  -38.802 133481  -38.762  133.481  -38.702  133.481  -38.602
Dagpleje 8.844 -2.354 8.844 -2.354 8.844 -2.354 8.844 -2.354
Integreret institutioner 124.637  -36.448  124.637  -36.408  124.637  -36.348  124.637  -36.248
Bernehuset Bagely 14012 -3.562 14.012 -3.522 14.012, -3.462 14.012 -3.362
Barnehuset Elverh; 12.959 -3.970 12.950) -3.970 12.959 -3.970 12.959 -3.970
Bernehuset Troldebo 8.390 -2.538 8.390! -2.538 8.390 -2.538 8.390 -2.538
Bernehuset Traekroneme 19.149 5895  19.149 -5.895 19.149 -5.805 19.149 -5.895
Bernehuset @rnebo 9.177 -2.853 9.177 -2.853 9.177 -2.853 9.177 -2.853'
Femkanten 9.626 -2.910; 9.626, 2,910 9.626' -2.910 9.626 2.910
Fireklgveren 13.914 -4.269' 13.914 -4.269 13.914 -4.269 13.914. -4.269)
Piletraset 16.433 4134 16.433, -4.134 16.433 -4.134 16.433 -4.134
Regnbuen 11346 -3464 11346 -3464  11.346) 3464  11.346]  -3.464
Tvillingehuset 9.631 -2.853 9.631 -2.853 9.631 -2.853 9.631 -2.853!
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Budgetrapport driftssteder

Hele 1.000 kr. T 2021 2021 2022 2022 2023 2023 2024 2024
Udgift Indtagt Udgift Indtagt Udgift Indtagt Udgift; Indtaegt

Aflastning familie pleje 6.631 -7.790 6.631 -7.790 6.631 -7.790 6.631 -7.790

Familieveerksted 10 10 10 10

Miglner 24 ! 24 24

Ishejgard aflastning 6.597° -7.790° 6.597 -7.790 6.597 -7.790 | 6.597" -7.790

Tilbud aldre o 1522, 0 1.522 0 1.522 0 1.522 0

Keerbo 675 0 675 0 675 0 675 0

Torsbo 264 0 264 0 264 0 264 0

Hjemmeplejen 583 583 583 583

Botilbud 285 0 285, 0 285 0 285 0

Klgverengen 192 192 192 192

Hjemlgseboliger 0 0. 0 0 0 0. 0 0

Lokkekrogen 10 10 10 10!

Veerested vildtbanehus 0 0

Veerested strandgarden 0: 0!

Frydekeaer 36 0 36 0 36 0 36, 0

Agarden 27 27 27 27

Spindehuset 20 20 20 20

Hjemmevejledning etage 3 - 9 0 0 0 0

Konto 6 19 0 19, 0 19 T R

Turist & erhverv 19 -M.QL-.. N 19 ‘91 19 0 .1_9L _ 0
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Investeringsoversigt

Investeringsoversigten indeholder de anlaegsprojekter, som Byradet har afsat radighedsbelgb til for de
kommende budgetar.

Der kan ikke disponeres over radighedsbelgbene fgr Byradet har godkendt bevillingsansggningen. Dog skal
det oplyses, at de med stjerne (*) markerede radighedsbelgb i investeringsoversigten er frigivet ved
budgetvedtagelsen, hvorfor disse anlaegsprojekter kan igangsaettes uden yderligere bevillingsansggning.
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Ishgj Kommune

Budget 2021
Investeringsoversigt

Side 123

Hele 1.000 kr. - = Salgsindtegt * ) Frigivet ved budgetvedtag. den 6. oktober 2020
Cent. Funktion Kontonr. |Tekst u/i |Bev.| 2021 2022 2023 2024 2021 - 2024
CE 00.22.05 | XA-00505-1 |Brohuset u 41.700| 40.000 13.000 94.700
PVM 00.28.20 | XA-02007-1 |Budgetforlig - Etablering af oaser u * 200 200
PVM 00.32.31 | XA-03108-1 |Udskift. af belysning Idraetscenter tennis u b 2.000 2.000
KF 00.32.31 | XA-03115-1 |Ishej Svemmehal - 2. etape u | * 1.200 1.200
KF 00.32.31 | XA-03121-1 |Ishej Teater - Tilbygning u | * 1.000 1.000
KF 00.32.35 | XA-03504-1 |Bredekargird - ombygning af staldbygning u * 2.500 2.500
KF 00.32.35 | XA-03506-1 |Budgetforlig - Sydkystens sejlklub u N 400 400
PVM 02.28.23 | XA-22315-1 |Vejbidrag, spildevandsinvest. Rev. 4. pct. u * 1.300] 1.300] 1.300] 1.300 5.200
PVM 02.28.23 | XA-22337-1 |Budgetforlig - reparation af stisystemer u l 200 200
PVM 02.28.23 | XA-22338-1 |Budgetforlig - Ladestandere til private elbiler u N 100 100
PVM 02.28.23 | XA-22339-1 |Budgetforlig - Ekstraparkering til varevogne u * 200 200
PVM | 023540 | XA-24108-1 |Uddybning af sejlrenden i havn u | * 2000  200]  200] 200 300
CE 03.22.01 | XA-30115-1 |Vibeholmskolen, idractshal u 6.000| 9.000 15.000
CE 03.22.01 | XA-30119-1 |Gildbroskolen, nyt gulv u 12.000 12.000
KF 03.35.60 | XA-36001-1 |Arken, tilskud u * 500 510 520 530 2.060
CE 05.25.14 | XA-51405-1 |Ny daginstitution u 6.000| 26.000| 15.000 47.000
KO 06.45.51 | XA-65102-3 |Anlegsramme u 47.000| 60.000 107.000
CE 06.45.51 | XA-65112-1 |Ventilationsanleg, andel heraf for IK u b 2,000f 1.800 3.800
I alt, udgifter 77.500| 78.810| 77.020| 62.030 295.360
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Takster og normtal

For at sikre en generel dbenhed og information om de kommunale takster, der gaelder overfor borgerne, skal
der udarbejdes en takstoversigt til budgettet.

Normtal anvendes til at beregne budgetbelgb pa konti, isaer under skoler og institutioner, hvor budgetbelgbet
kan szettes lig med Antal gange Normtal.
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Ishgj Kommune

Budget 2021

Takster - @konomi- og Planudvalget

Side 127

Funktion Tekst Takst eller Budget Budget Zndring
afgift pr. 2020 2021 Kr. Pct.
00.28.24 Nyttehaver, lgje incl. kontingent ...........cooeiiinneienennns Ar 1.750,00 1.750,00 0,00 0,0
Nyttehaver, leje incl. kontingent - pensionister ........... Ar 1.050,00 1.050,00 0,00 0,0
06.45.51 Gebyrer vedr. incasso
Restancer tillagt udlegsret
RYKKerskrivelse ......ccocoveevrnienrnceencnnnicnnenennnes Stk. 250,00 250,00 0,00 0,0
Restancer uden udlagsret
RyKkerskrivelse ......cccovevriennncecninncncrneionine Stk. 100,00 100,00 0,00 0,0



Ishgj Kommune

Budget 2021
Takster - Teknik- og Bygningsudvalget

Side 128

Funktion

Tekst

Takst eller Budget
afgift pr. 2020

Budget
2021

Zndring

Kr. Pcit.

06.45.51

Anmeldesessager for mindre byggeri

Fast ZEDYT .ot Stk.
Garager, carporte, udhuse, drivhuse, overdakkede
terrasser, teknikhuse mv. incl. tilbygning
safremt det samlede areal af bygninger ikke overstiger
50 m” eller der skal foretages en helhedsvurdering

Ovrigt byggeri

Timebaseret ZEDYT ....ccevvieveieeeenmieciernee s Pr. time
Enfamiliehuse, dobbelthuse, raekke-, klynge og

kadehuse. Tilbygninger til disse, herunder ude-

stuer, tagetager mv. samt indretning af liberale

erhverv i disse.

Ovrige gebyrer
Tvangsbeder for manglende dokumentation for
tegnet byggeskadeforsikring ..........coveeeercerenacnrneenann. Pr. uge

0,00

500,00

5.000,00

0,00

0,00

5.000,00

0,00

-500,00 -100,0

0,00 0,0



Ishgj Kommune Budget 2021 Side 129

Takster - Klima- og Miljgudvalget

Funktion Tekst Takst eller Budget Budget Andring
afgift pr. 2020 2021 Kr. Pct.
00.55.91 Rottebekaempelse .........cccocninvcininnici i %o 0,0090 0,0090 0,00 0,0
Varmeforsyning - priser i MWh
Centraler, variable .........cccvoevreeiemrercrer e MWh 279,70 283,50 3,80 1,4
Villaer, variable .........cocviveieereiernneeireneere e MWh 343,50 348,20 4,70 1,4
FastafZift ....cccooevveereerciirieieerene e eeccccneieie e MWh 245,05 242,06 -2,99 -1,2
Varmeforsyning - priser i GJ
Centraler, variable ..........coveeeeriieerirreee e GJ 77,69 78,75 1,06 1,4
Villaer, variable ..........coevvrceeeierneeneeieeeereceneenecseennnens GJ 95,42 96,72 1,31 1,4
Fastafgift ....ccoveeveeriereerie et GJ 68,07 67,24 -0,83 -1,2
01.38 Renovation - Erhvervsgebyr (ex. moms)

Erhvervsgebyret atheenger af virksomhedskategori samt keretej
Bygge - og anleegshandvarkere samt anlegsgartnere, der overvejende afleverer erhvervsaffald

PErSONDIL ...voeereeeeereeee et ee st ernn s Ar 7.100,00  7.100,00 0,00 0,0
Kassebil ....ovveeeirieieriirce et Ar 9.800,00 9.800,00 0,00 0,0
LadvOgn ...cvveveveeinieercrere ettt Ar 16.400,00 16.400,00 0,00 0,0
Ovrige bygge- og anleegshandveaerkere samt anleegsgartnere

Personbil ......cceecereerieeeecreet e e Ar 3.900,00 3.900,00 0,00 0,0
KasSEDIl ..ot Ar 5.400,00 5.400,00 0,00 0,0
LadVOZN ceveeiieece ettt e Ar 9.000,00  9.000,00 0,00 0,0
Liberalt erhverv og tilsvarende (0-2 ansatte), max. 8 besgg pr. ar

PerSOnDil ..ottt e Ar 800,00 800,00 0,00 0,0
(vrige virksomheder end de ovennavnte

Personbil .......ccccoveevievieniinnennee e Ar 3.800,00 3.800,00 0,00 0,0
KASSEDAL oottt ee et ene st Ar 6.200,00  6.200,00 0,00 0,0
LadVOEN ..ottt Ar 11.900,00 11.900,00 0,00 0,0
Engangsbillet

Personbil .....ccoeeevieiieerinerreeeere st Ar 100,00 100,00 0,00 0,0
KasSebil ..ovivivievireeciieesrererresree e Ar 150,00 150,00 0,00 0,0
Ladvogn ......oeveveeiviieieereieriieeer et Ar 200,00 200,00 0,00 0,0
Renovation (ex. moms)

Grundgebyr etagebolig .....ccoeveveieeerrne e Ar 1.096,00 1.096,00 0,00 0,0
Grundgebyr havebolig ........ccccievieiniiininnc i Ar 2.200,00 2.200,00 0,00 0,0
Grundgebyr kolonihave ............ccccoinmeicninniiiinennn. Ar 808,00 808,00 0,00 0,0
Grundgebyr sommEThUS ........ccoceeeeeierineneiirinceeienens Ar 1.008,00  1.008,00 0,00 0,0
Grundgebyr kommunal institution, lille ..........c.ccoeenns Ar 2.304,00 2.304,00 0,00 0,0
Grundgebyr kommunal institution, mellem ................. Ar 4.528,00 4.528,00 0,00 0,0
Grundgebyr kommunal institution, Stor ...........cceevvevenn. Ar 7.404,00 7.404,00 0,00 0,0
Sargebyr terre fraktioner i nedgravet systemer/kuber . Ar 200,00 200,00 0,00
Beholdergebyrer

Der betales et sarskilt beholdergebyr (volumenbaseret gebyr) pd materiel til dagrenovation, madaffald og restaffald.
Nedenfor er ugetomningsgeb. angivet. For 370 L to-kammerbeholder ses gebyrer til alternative temningsfrekvenser.
Samme beregningsprincipper er galdende for samtligt materiel til bade haveboliger og etageboliger.

Beholdergebyr, haveboliger

Temningsaf. 60 L sek, ugetomning ............cveeerevrnenne Ar 640,00 640,00 0,00 0,0
Temningsaf. 125 L sk, ugetemning .........c.cecvereennne Ar 1.080,00 1.080,00 0,00 0,0
Temningsaf. 140 L beholdere, ugetemning ................. Ar 1.080,00 1.080,00 0,00 0,0

Temningsaf. 240 L beholdere, ugetomning ................. Ar 1.280,00 1.280,00 0,00 0,0
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Takster - Klima- og Miljpudvalget
Funktion Tekst Takst eller Budget Budget Zndring
afgift pr. 2020 2021 Kr. Pct.
Temningsaf. 190-240 L to-kammerbeholder, uge ....... Ar 1.080,00 1.080,00 0,00 0,0
Temningsaf. 370 L to-kammerbeh., ugetemning ......... Ar 1.680,00 1.680,00 0,00 0,0
Temningsaf. 370 L to-kammerbeh., 14 dagstem. ........ Ar 1.120,00 1.120,00 0,00 0,0
Temningsaf. 370 L to-kammerbeh., 2 tem. pr. uge ..... Ar 3.360,00 3.360,00 0,00 0,0
Temningsaf. 370 L to-kammerbeh., 3 tem. pr. uge ..... Ar 5.040,00 5.040,00 0,00 0,0
Beholdergebyr, etageboliger
Temningsaf. 140-190 L beholder, ugetemning ........... Ar 1.080,00 1.080,00 0,00 0,0
Temningsaf. 240 L beholder, ugetemning ................... Ar 1.280,00 1.280,00 0,00 0,0
Temningsaf. 360 L beholder, ugetemning ................... Ar 1.400,00 1.400,00 0,00 0,0
Temningsaf. 370 L beholder, ugetemning ................... Ar 1.880,00 1.880,00 0,00 0,0
Temningsaf. 400 L minicontainer, ugetemning ........... Ar 2.000,00 2.000,00 0,00 0,0
Temningsaf. 660 L minicontainer, ugetomning ........... Ar 2.880,00 2.880,00 0,00 0,0
Temningsaf. 661- L minicontainer, ugetemning ......... Ar 4.000,00 4.000,00 0,00 0,0
Temningsaf. 4 m3 vippecontainer, ugetemning .......... Ar 17.600,00 17.600,00 0,00 0,0
Temningsaf. 6 m3 vippecontainer, ugetemning .......... Ar 22.400,00 22.400,00 0,00 0,0
Temningsaf. 8 m3 vippecontainer, ugetemning .......... Ar 27.200,00 27.200,00 0,00 0,0
Temningsaf. 10 m3 vippecontainer, ugetemning ........ Ar 32.000,00 32.000,00 0,00 0,0
Temningsaf. 12 m3 vippecontainer, ugetemning ........ Ar 36.800,00 36.800,00 0,00 0,0
Temningsaf. 14 m3 vippecontainer, ugetemning ........ Ar 41.600,00 41.600,00 0,00 0,0
Temningsaf. 16 m3 vippecontainer, ugetemning ........ Ar 46.400,00 46.400,00 0,00 0,0
Temningsaf. Nedgravet, 1 m3, ugetemning ................. Ar 15.600,00 15.600,00 0,00 0,0
Temningsaf, Nedgravet, 2 m3, ugetemning ................. Ar 18.160,00 18.160,00 0,00 0,0
Temningsaf. Nedgravet, 212 m3, ugetemning .............. Ar 19.440,00 19.440,00 0,00 0,0
Temningsaf. Nedgravet, 3 m3, ugetemning ................. Ar 22.720,00 22.720,00 0,00 0,0
Temningsaf. Nedgravet, 4 m3, ugetemning ................. Ar 23.280,00 23.280,00 0,00 0,0
Temningsaf. Nedgravet, 5 m3, ugetemning ................. Ar 27.920,00 27.920,00 0,00 0,0
Temningsaf. Ophaler 10 m3, ugetemning .................. Ar 53.600,00 53.600,00 0,00 0,0
Tomningsaf. Ophaler 11 m3, ugetemning ................... Ar 56.000,00 56.000,00 0,00 0,0
Temningsaf. Ophaler 12 m3, ugetemning ................... Ar 58.400,00 58.400,00 0,00 0,0
Temningsaf. Ophaler 16 m3, ugetomning ................... Ar 68.000,00 68.000,00 0,00 0,0
Temningsaf. Ophaler 20 m3, ugetemning ................... Ar 77.600,00 77.600,00 0,00 0,0
Temningsaf. Komprimator 8§ m3, ugetemning ............. Ar 80.000,00 80.000,00 0,00 0,0
Toemningsaf. Komprimator 10 m3, ugetemning ....... o Ar 88.000,00 88.000,00 0,00 0,0
Temningsaf. Komprimator 12 m3, ugetgmning ........... Ar 96.000,00 96.000,00 0,00 0,0
Temningsaf. Komprimator 14 m3, ugetomning ........... Ar 96.000,00 104.000,00  8.000,00 83
Toemningsaf. Komprimator 16 m3, ugetemning ........... Ar 104.000,00 112.000,00  8.000,00 7,7
Temningsaf. Komprimator 20 m3, ugetomning ........... Ar 128.000,00 128.000,00 0,00 0,0
Temningsaf. Komprimator 25 m3, ugetemning ........... Ar 152.800,00 152.800,00 0,00 0,0
Tilkebsydelser
Vask af beholder, 140-370 L ....occveeeieereee Ar 200,00 200,00 0,00 0,0
Vask af beholder, 400- L .....coccovimiemieicie e Ar 200,00 200,00 0,00 0,0
Ekstrassekkemarkater, 4 StK. .......occevvierrerrrierarererenn. Ar 100,00 100,00 0,00 0,0
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Takster - Bérne- og Undervisningsudvalget

Funktion

03.22.05.03-08 Sfo*

05.25.11

05.25.14

05.25.14

05.25.14

Tekst Takst eller Budget Budget Zndring

afgift pr. 2020 2021 Kr. Pct.
Foraldrebetaling sfol ........ccoooevvviiviicincireenceenieienees Miéned 1.561,00 1.537,00 -24,00 -1,5
Forazldrebetaling sfo2 .........ccoveivivienieereciresecesinneerenans Maéned 660,00 650,00 -10,00 -1,5
Sfo - Strandgardskolen
Forzldrebetaling sfol .........cooeeivniiviceeeine e Maéned 1.357,00 1.327,00 -30,00 -2,2
Forzldrebetaling sfo2 .........ccoccenininiinineccic Maned 521,00 500,00 -21,00 -4,0
Sfo - Ishgjgard
Forzldrebetaling sfol ..........cccccvvrvinvrnvecceenicnricirieeeens Méned 679,00 664,00 -15,00 -2,2
Forzldrebetaling Sfo2 .........ccoovveiviienienrernenieereneeenens Maéned 261,00 250,00 -11,00 -4,2
Sfo - Strandgérdskolen - gruppeordningen
Forzldrebetaling sfol ........ccccoevviniinienienrenrensreniorenneene Maéned 679,00 664,00 -15,00 -2,2
Forzldrebetaling sfo2 ........ccccovvivinvinennnrennenninoennenne Maéned 261,00 250,00 -11,00 -4,2
Forzldrebetaling, morgenabent 4. klasse .................... Maned 366,00 360,00 -6,00 -1,6
DagpIefe .ottt Maned 3.076,00 3.044,00 -32,00 -1,0
Kombinationstilbud pr. time om ugen i dagpleje ** .... Maned 74,00 74,00
Deltidsplads 30 timer pr. uge i dagpleje *** .............. Maéned 2.197,00 2.174,00
VUZLESTUE c.eeveviereeriirenerererecreeerererereressaesemeene e Miéned 3.155,00 3.216,00 61,00 1,9
Kombinationstilbud pr. time om ugen i vuggest. ** ... Maned 75,00 76,00
Deltidsplads 30 timer pr. uge i vuggestue *** __......... Mained 2.239,00 2.283,00
BOMENAVE ..ot Maéned 2.176,00 2.242,00 66,00 3,0
Kombinationstilbud pr. time om ugen, barnehv. ** .... Maned 52,00 53,00
Deltidsplads 30 timer pr. uge i bernehave *** ............ Maned 1.559,00 1.595,00
Bormnehave, specialgruppe .......cccceeeeeeiecenicrnenenecenenns Maned 1.088,00 1.121,00 33,00 3,0

* Juli maned er betalingsfri for sfo

** Kun i kombination med tilskud til fleksibel pasning. Til foraldre med dokumenteret arbejdsbetinget behov uden for dagtilbuddenes
almindelige dbningstid

**%* Deltidsplads til seskendebarn ndr forelder har fraveer i medfor af barselsloven
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Takster - Kultur- og Fritidsudvalget

Funktion Tekst Takst eller Budget Budget Zndring
afgift pr. 2020 2021 Kr. Pct.
00.32.31 Ishgj Svammehal
Billetter
VOKSEI 11verveereeeninseesiesessesresnessesnessessessnamease seasaseneresns Stk. 40,00 20,00 -20,00 -50,0
Barn (0-15 86) .ovveeeeececceeee et Stk. 20,00 20,00 0,00 0,0
PEnSIONISt .voveveeeeerreereereereeereres e e e e cese s esaeseeeen Stk. 20,00 20,00 0,00 0,0
UNE (16-25 8) ceeeieeeeeereeeeeer et senienee Stk. 30,00 20,00 -10,00 =333
Familiebillet max. 2 voksne og 3 barn ..........ccceceeeeene Stk. 60,00 60,00 0,00 0,0
Maénedskort (Voksen) 1) ..oooeeeeeiieieieeeenecceeeiees Maned 370,00 240,00  -130,00 -35,1
10-turs Kort (VOKSEN) ...cveeveeecrceieieneeie e ceeene 10-turs kort 370,00 170,00  -200,00 -54,1
Minedskort (Pensionist) .........ccceveerreerccereeneennsrenennns Maned 240,00 240,00 0,00 0,0
Arskort (PENSIONISL) ......vveeeveveeeererereteececsesserenensnenes Ar 2.350,00 2.350,00 0,00 0,0
Morgenkort inden ki. 8:00 (1 mdned) .........cc.corinnnen Maned 195,00 130,00 -65,00 =333
Morgenkort inden kl. 8:00 (&rskort) .........cocccevuenenen. Ar 1.780,00 1.185,00 -595,00 -334
Holdtraening
Pris pr. gang for hold deltagelse ........c.ccccoernennncns Stk. 15,00 15,00 0,00 0,0
Hold ménedskort (pensionist) 2} ......cccceoeevviniieiirennn Maned 70,00 70,00 0,00 0,0
Hold ménedskort (VOKSEN) 2) .....ccceeererrremeerneronsiennsnes Maned 120,00 120,00 0,00 0,0
Undervisningsforleb
Babysvemning for 1 voksen + baby, drop in ............. Lektion 90,00 70,00 -20,00 -22.2
Babysvemning (10 Uger) .....ccccovevvnvvnrinenniniiennnns Forlab 700,00 700,00 0,00 0,0
Vandtraening for gravide ........ccoceevevieieinincinninnnns Lektion 85,00 65,00 -20,00 -23,5
Crawl undervisningsforleb for triatleter .................... 5 uger 600,00 600,00 0,00 0,0
Crawl soloundervisning 3) .....c.oceeevererriescenreneeneseeaens 60 min. 330,00 330,00 0,00 0,0
Vandtilvenning ..........cceceeevevveveerieereeeiecereseeneenennens 5 uger 540,00 540,00 0,00 0,0
Vandtilvanning soloundervisning 3) .......ccoocveereveenen. 60 min. 330,00 330,00 0,00 0,0
Bassinlivredder kursus 2 timer + prove ..........cccccceun. Stk. 640,00 640,00 0,00 0,0
Wellness
SPa-bad ..o Stk. 105,00 105,00 0,00 0,0
IMASSAZE ..vvvveereereriereeeeeereeieeeesaeeesreeeesesessoanerssorssas 30 min. 250,00 250,00 0,00 0,0
MASSAZE ..vveeeeeeeeeeeceree et ieireerereesree st sese e sesneassran s 60 min. 430,00 430,00 0,00 0,0
HOtZONEMASSAZE .....covevueererereerreriiensiirnenns e s sarenns 60 min. 480,00 480,00 0,00 0,0
KrainosaKral ........cooceeieeeeiereneeieneeenreesieceeseenens 60 min. 430,00 430,00 0,00 0,0
ZONELETAP ...eeverireieeereeneriereeseeresermes s e sesssnonesasanans 60 min. 430,00 430,00 0,00 0,0
Behandlinger af 30 min ......cocoiceiieinieeniciicienncnnns 5 turs kort 960,00 960,00 0,00 0,0
Helkropsmassage + spabad .......coccovveinvevciniiincnnenns 60 min. 485,00 485,00 0,00 0,0
ANTI-SIIESS 1evevveeveeireieerirerervesressessesseeseesesstenesssssessseannns 30 min. 250,00 250,00 0,00 0,0
Tilkeb, kinesiotape/akupunktur ...........ccoveemercreecuenene Stk. 60,00 60,00 0,00 0,0
Bodytjek og andre mélinger
Bodytjek (fedtprocentsmaling) ........ccccvvervccerinnnnene Stk, 115,00 115,00 0,00 0,0
10 ture BOAYHEK .oocveeeeeieecrceveciece vt seres oo Stk. 790,00 790,00 0,00 0,0
KONAIESE ..ottt eae e e Stk 115,00 115,00 0,00 0,0
MaAKSPUISLESL ...cvenreeenieveeeeierceieteceree e sreee st sesiians Stk. 115,00 115,00 0,00 0,0
Bodytjek + konditest .........c.cccoerieeriinneicininnennniennnns Stk. 165,00 165,00 0,00 0,0
Bodytjek + makspulstest .........ccccvnnviniicninnnecnnnnnes Stk. 165,00 165,00 0,00 0,0
Saunagus ved privat arrangement efter lukketid 4) ...... Arrangement  1.070,00 1.070,00 0,00 0,0
Administrationsgebyr for mistet foreningskort 5) ........ Stk. 50,00 50,00 0,00 0,0

Ledsagerbillet 6) .......c.covuimicieiicirincene e Stk. 30,00 30,00 0,00 0,0
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Udlejning

Badetd] ....oocoveviereeieee e Stk. 30,00 30,00 0,00 0,0
HANAKIEAE ...voeveevieeeeeeee et eneeae e Stk. 30,00 30,00 0,00 0,0
LandeKl®de ......ovvvvieeeeiieee e Stk. 30,00 30,00 0,00 0,0
Leje Pr. BasSifl ....ovcveeeeecrieceeeeceeeee e Time 1.230,00 1.230,00 0,00 0,0
Baneleje 2) .ovvveveeieeereeeeieeree st eeeeenes Time 360,00 360,00 0,00 0,0
Leje af motionscenter (uden for &bningstid) .............. Time 820,00 820,00 0,00 0,0
Adalens Privatskole: Leje af hal, motionscenter ........ Time 105,00 105,00 0,00 0,0

1) Ménedskort (voksen) inkl. entré til svemmehal og motionscenter.

Holdtraening og velvare behandlinger kan tilkabes.

10-turs kort giver adgang til svemmehal og motionscenter.

2) Ekskl. indgang.

3) Inkl. adgang til svemmehallen.

4) Saunagus i forbindelse med serlige events kan aftales neermere (tilbud).

5) Der udstedes ikke erstatningskort for tabte/mistede manedskort og 10-turskort.

6) Billetten giver ledsageren adgang til svemmehallens bassiner i gyldighedsperioden.

Ishej Byrdd har ved budgetforliget for 2019 vedtaget gratis adgang for pensionister og fertidspensionister bosiddende i Ishej
Kommune i tidsrummet 6.30 - 10.00 samt de ferste 2 timer pé lordage, sendage og helligdage.

Ishaj Byrad har ved budgetforliget for 2019 vedtaget gratis babysvemning Drop-In i barnets farste leveér, hver mandag og tirsdag.
Tilbuddet omhandler en voksen (far/mor eller bedsteforaldre) og en baby, som er bosiddende i Ishgj.

Ishaj Byrad har ved budgetforliget for 2021 vedtaget, at bern, unge, voksne og pensionister betaler 20 kr. for adgang til svemmehallen
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00.32.31 Ishgj Idraetscenter
Udleje af idretshal, bevaegelseshus, gymnastik-
sal, kunstgraesbane og atletikstadion .........ccccccceeieccnne Time 980,00 1.000,00 20,00 2,0
Udendarsbaner ...........eeoeeeeeeiieercieeeeierereeeesreeessnensnens Time 570,00 580,00 10,00 1,8
Madelokaler ........ccoeoeveeirienieeeereee e Time 360,00 370,00 10,00 2,8
Videokanon/projektor .......cccocveerieinienienceninecesenenenaens Gang 320,00 330,00 10,00 3,1
MuSIKanIeeg ......ccovveveeeeirieireereeecece e Gang 650,00 670,00 20,00 3,1
Adalens Privatskole: hal, hus og sal .......cccocvvmrivenenen. Time 105,00 110,00 5,00 4.8
NEXT Sydkystens Gymnasium: hal, hus og sal ........... Time 105,00 110,00 5,00 4.8
Ishgj Tange, festplads ........ccccooriecennieniinniecninneeen Dag 5.900,00 6.065,00 165,00 2,8
Tilkab af rengering .........cocevvvevererenvecrerernenreenenennnaes pr. time 325,00 335,00 10,00 3,1
El-Tavle til store arrangementer ...........ccocveevueerrerrennens Dag 690,00 710,00 20,00 2,9
Udlejning af mobilscene til kommercielle
formal inkl. opstilling ........cccccveveverecrrerrernecrnerreeneniens 1. dag 12.900,00 13.100,00 200,00 1,6
2. dag 6.400,00 6.550,00 150,00 2,3
3. dag 5.190,00  5.300,00 110,00 2,1
Udlejning af scenepodier til kommercielle
formal inkl. opstilling ........cccevveiiirveenenieiiniincencene, 1. dag 1.290,00 1.320,00 30,00 2,3
2. dag 645,00 665,00 20,00 3,1
3. dag 515,00 530,00 15,00 2,9
Udlejning af hoppeborg ....ooveeeeererercenvensenireeeccenenne pr. dag 880,00 905,00 25,00 2,8
00.32.35 Bredekargard, udlejning af Landsbysalen 1)
Udlejning til registrerede foreninger ..........ccceveeveucee Med kaffe 225,00 230,00 5,00 2,2
Udlejning til registrerede foreninger .........ccccoveeenee.e. Med spisning 460,00 475,00 15,00 33
00.32.35 Vandkulturbéden "Havfruen"
Arskort til motionsfaciliteterne .............ceeveveeerervenenene. Pr. ar 460,00 475,00 15,00 3,3
Arskort for udenbys deltagere til motionsfaceliteter .... Pr. &r 670,00 690,00 20,00 3,0
NBZIEKOTT ..ottt Pr. stk 130,00 135,00 5,00 3,8

1) Landsbysalen udlejes 1 henhold til Byrédets retningslinier og ikke til private fester
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03.32.50 Kulturium, Bibliotek
Afgifter, voksne
1 - 7 dages overskridelse 2) ...cc.ceeereiiiincencirneninnns 20,00 20,00 0,00 0,0
8 - 14 dages overskridelse 3) .....c.ccccevrvrricccirinininn 40,00 40,00 0,00 0,0
15 - 21 dages overskridelse 3) ......ccccoenenccneniinnniinine 100,00 100,00 0,00 0,0
22 - 30 dages overskridelse 3) .....ccooviiincnieiniiniiininn 160,00 160,00 0,00 0,0
Over 30 dages overskridelse (Regning) .........cccoovvvunes 230,00 230,00 0,00 0,0
Afgifter, barmn
1 - 7 dages overskridelse 2) .....coocceerirnniiiinniinnenen, 10,00 10,00 0,00 0,0
8 - 14 dages overskridelse 3) ....c.ooceorreniiiinniinernnen, 20,00 20,00 0,00 0,0
15 - 21 dages overskridelse 3) .....ccoorevvvviiriiinnrinnrenene, 30,00 30,00 0,00 0,0
22 - 30 dages overskridelse 3) ....cccocvenvnniinnniinnnnenn, 40,00 40,00 0,00 0,0
Over 30 dages overskridelse (Regning) ..........ocvvevenn. 120,00 120,00 0,00 0,0
Erstatninger 1)
Skon- og faglitteratur .........cccoeecereverneinieeenens Enhed 245,00 250,00 5,00 2,0
TEENESETIET ..oureverneeeerieeresiiriirerrsrressio e st eseennesaereaes Enhed 125,00 130,00 5,00 4,0
MOAEDLAE ......oovvirvecrirecrrrerereserere st Enhed 95,00 100,00 5,00 5,3
MUltImEdier .....c.vovieriiriereeininreseee e seenes Enhed 810,00 820,00 10,00 1,2
Musik Compact diSC .......veverrrerrrerererscreeeeerenmecrncerenieins Enhed 185,00 190,00 5,00 2,7
Lydbeger og bog + ¢d ...covvvirerirciiniiiicceeeenceine Enhed 230,00 235,00 5,00 2,2
Lydbager pAMP3 ....ovoiieeereeeccer s Enhed 315,00 325,00 10,00 32
Let faglitteratur og billedbgger ........coovvereciiinninnn, Enhed 165,00 170,00 5,00 3,0
PegebOger ...oovevieeeiieieriere e s Enhed 85,00 90,00 5,00 5,9
LEEELDJ ovevrerereiicerereecereeneree e scre e s s Enhed 145,00 150,00 5,00 34
DVD .ot cee et e ee ettt enesenebe e Enhed 525,00 540,00 15,00 2.9
DVD BIURAY c.vveceieineeerreeceee et eve s Enhed 565,00 580,00 15,00 2,7
Ekspeditionsgebyr pé erstatninger 3) ........ccoovvierienas 50,00 50,00 0,00 0,0

1) Kun hvis den faktiske pris ikke findes i databasen anvendes naevnte standardpriser.
i overensstemmelse med

I serlige tilfxlde vurderer biblioteket erstatningsprisen og udarbejder regning
det bortkomnes reelle veerdi.

F.eks. vil en laner evt. kunne blive afkravet erstatning for et helt veerk,
selvom det kun er et enkelt bind, der er beskadiget eller bortkommet.

2) Jf. Biblioteksloven § 21. Kommuner kan opkrave et gebyr for overskridelse af lanetiden. Gebyret kan hajst udgere 20 kr. for
materialer, som en bruger har 1ant samtidig, som har samme lanetid, og som afleveres samlet, dog hgjst 10 kr. for bern og unge under
14 &r. Safremt overskridelsen er mere end 7 dage, vil gebyret kunne forhejes til 120 kr., dog hgjst 55 kr. for bern under 14 ar.

Safremt overskridelsen er mere end 30 dage. vil gebyret kunne forhaies til 230 kr., dog heist 120 kr. for bern under 14 ar.

3) Gebyreme for udlan er reguleret ved indfersel af en ekstra graduering af gebyrer, siledes at gebyrets storrelse &ndres ugentligt,

frem til 30 dagen for forsinket udlan. Her indtraeder maks gebyret som defineret i biblioteksloven.
Gebyret for bade born og voksne er sznket en anelse for tidlig aflevering, mens taksten for de sene uger er aget.

Det tjener to hensyn, at adfeerdsregulere si materialerne kommer hurtigere

hjem og at biblioteket samtidig i hejere grad kan opna den forventede indtaegt i gebyrer jf. budgettet.
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03.32.50 Kulturium, Bibliotek 1)
Salg af beger og musikbzrende materialer ................. Enhed 15,00 15,00 0,00 0,0
Salg af beger og musikbzrende materialer ................. 3 enheder 35,00 35,00 0,00 0,0
Salg af I6et@] ..veovvevererereeeirererererrerer e Enhed 30,00 30,00 0,00 0,0
IMP3 ettt e ss e s et et Enhed 65,00 65,00 0,00 0,0
Telefax 2)
Danmark .......ccocceevrrerreiieeienercnecee et Side 15,00 15,00 0,00 0,0
NOTABIL ...ttt Side 25,00 25,00 0,00 0,0
EUropa, @VIige ...cciveevereereceirreereeene e e seeee st seceenees Side 30,00 30,00 0,00 0,0
Uden for BUropa .......coooceveevmereniennienreecneecesesisesisenns Side 50,00 50,00 0,00 0,0
Kundefotokopiering / print fra internettet
Opstart gebyr pa printjob ........cccoccevcerrrinrcncnniniienins Side 1,00 1,00 0,00 0,0
A4 KOPL/ PHIL ..ot Side 2,00 2,00 0,00 0,0
A3 KOPIL/ PHNL vt seenen Side 4,00 4,00 0,00 0,0
Ad farve Kopi / Print .....cooovvceeeieieee e Side 5,00 5,00 0,00 0,0
A3 farve Kopi / print ......ccoeeveeeeveereeriieneeeeiesereeennenes Side 10,00 10,00 0,00 0,0
Lénerkort og erstatning af 1anerkort 3)
Lanerkort udstedt til vOKSNE ......ccccccevvvecrerervrerercerees Enhed 45,00 50,00 5,00 11,1
BOIM .ottt s se e nsene Enhed 10,00 10,00 0,00 0,0
03.35.63 Ishgj Kulturskole
Soloundervisning 20 M. .....cocvevevrrerereeiensivrorenneinnn. Maéned 375,00 385,00 10,00 2,7
Soloundervisning 30 min. 5) .....occoeeinieinienrenienciennns Maned 560,00 575,00 15,00 2,7
Holdundervisning med 2 elever pa 30 min 5) .............. Miéned 285,00 295,00 10,00 3,5
Holdundervisning 3 elever pd 40 min. 5) .....ccccevneennee Méaned 250,00 260,00 10,00 4,0
BillEdSKOLE ...veveeeeeeericereririeeetesennesreesneseeeemeeeseecenraes Maned 325,00 335,00 10,00 3,1
Undervisning for 25+ 4)
Workshops af kortere varighed 4)
DANS 6) .oouvrvieeeeieeieeiri et neenes Maned 140,00 145,00 5,00 3,6
KO 6) treeieeeieereeeeecereesnsneee e sneesasse s ees e e seesaes Méned 140,00 145,00 5,00 3,6
Bandstarter 6) ........cooceoereerneieee e Maned 140,00 145,00 5,00 3,6
Musikalsk legestue ........ccooceverieiieccieccnicniennenins Maéned 215,00 220,00 5,00 2,3
Instr. holdundervisning 6-10 elever pé 40 min. 6) ....... Maéned 140,00 145,00 5,00 3.6
Instr. holdundervisning 6-10 elever pé 60 min. 7) ....... Miéned 210,00 215,00 5,00 24
Syng dig glad i lungekoret 60 min .........c.coceerermeivrrenens Méned 78,00 80,00 2,00 2,6
Instr.-og sangundervisning foreldre/bamm 30 min. 8) ... Méaned 560,00 575,00 15,00 2,7

1) Kulturium, Bibliotek kan herudover fastsatte priser efter en faglig vurdering til sterre salgsevents, f.eks. hollandsk bogsalg.

2) Prisen pé telefax er reguleret idet ydelsen er omkostningstung for biblioteket

3) Voksenlinere bruger sygesikringskortet som lanerkort. Onsker brugeren, af andre hensyn, ikke at bruge
sygesikringskortet kan dermod et mindre gebyr udstedes et lanerkort.
Borneldnere modtager et gratis lanerkort ved indmeldelse, men mistes dette, skal 1aneren erstatte kortet.

4) Kulturskolelederen kan i forbindelse med tilbud af kortere varig workshops m.m. fastsatte deltagergebyr.
5) Taksten pa soloundervisning 30 min. er udregnet forholdsmaessigt i forhold til taksten pé soloundervisning 20 min.
6) Taksten er sat ud fra den nuvarende takst for sammenspil for elever, der ikke modtager instrumentalundervisning i Kulturskolen.
7) Taksten pa instrumental-holdundervisning er udregnet forholdsmaessigt ift. taksten pa instrument-holdundervisning pa 40. min.
8) Taksten pa instrumental- og sangundervisning forseldre/barn er sat ud fra den nuvarende takst for 30. min. soloundervisning.
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03.35.64 Kulturium, Musikteater og Biograf
Ikke kommercielle foreninger i Ishgj kommune 1)
Leje af centersalen .........ccccoeevevirericecinicnicniniinns Dag 2.050,00 2.100,00 50,00 2,4
Leje af fOYEr ..oveveviveciiieer ettt Dag 1.050,00 1.100,00 50,00 4.8
Leje af biograf .......ccccovvvincininecierieeciscsicnnenns Forestilling 2.050,00 2.100,00 50,00 2,4
Suppl. personale ..........ccccvvminiciiniinieinc s Time/mand 410,00 420,00 10,00 2,4
Udlejning til virksomheder m.m. 2)
Leje af centersalen kl. 10-kl. 23 .....c.ocvvvvivvvnnvinninnas Dag 10.750,00 11.050,00 300,00 2,8
Overtid pr. pdbegyndt 2 time ......coocccveveicrivenvnnicnanen. Y4 time 720,00 740,00 20,00 2,8
Billetsalgsafgift pr. billet .......cccocovieeeninnicnncrenienenn Billet 20,00 20,00 0,00 0,0
Leje af flygel ekskl. stemning .........c.ccooovvvvvivincricrinnnn. Gang 1.230,00  1.265,00 35,00 2,8
Rengearing efter regning dog minimum ..........coceereunes Minimum 1.080,00 1.110,00 30,00 2,8
Suppl. personale hverdage 07-06 .......ccccoceevceriiicrirnns Time/mand 420,00 430,00 10,00 24
Suppl. personale hverdage 16-07 .......cccoovevrrinireenaens Time/mand 670,00 690,00 20,00 3,0
Suppl. personale lordage 07-13 .......cccvnrcieninrinnne, Time/mand 670,00 690,00 20,00 3,0
Suppl. personale lordage 13-24 .........ccoveiniinicrinnnene, Time/mand 670,00 690,00 20,00 3,0
Suppl. personale sgn- og helligdage .........cccoreeerenenn. Time/mand 670,00 690,00 20,00 3,0
Klaver prisen er ekskl. stemning ..........ccovevvviennnnnnne Gang 840,00 865,00 25,00 3,0
AV udstyr (projektor + lzerred) ...ooooevveeereeecnecen Pakke 610,00 630,00 20,00 3,3
Lys- og lydantaeg foredrag eller lille koncert .............. Pakke 1.540,00 1.580,00 40,00 2,6
Lys- og lydanleg koncert eller storre arrangement ..... Pakke 4.600,00 4.720,00 120,00 2,6
03.38.76 MedieOasen
Spil i internet caféen .........cccecorcnrcrnnnieccinnc Pr. time 10,00 10,00 0,00 0,0
MENEASKOTE ....oveeererereceemereeeeencsesieeeseieseseseeseesessenesces pr. méned 220,00 225,00 5,00 2,3
SOM/MVIA PIINL c.evee ettt Side 2,00 2,00 0,00 0,0
Farvepring ......coooeoeoeiereeeeie e e Side 5,00 5,00 0,00 0,0
Leje af internet caféen ..........coccoveviniciennniniicccnnnne Pr. time 445,00 455,00 10,00 2,2

1) Lejeprisen er for ikke-kommercielle foreninger i Ishej Kommune. Lejen indbefatter opsatning af borde, stole men ikke indlejet mat

Der stilles én teknisk servicemedarbejder til radighed ved leje. Prisen er inkl. moms.

2) Udover lejeprisen skal der bet. for materiel. Alle priser er ekskl. moms. Der stilles én teknisk servicemedarb. til radighed ved leje.

Ved lys- og lydanlaeg skal der betales for supplerende mandskab (tekniker).

Ved sterre arrangementer i Kulturium, Musikteater kan der forhandles en samlet pris pé& sarydelserne.
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05.30.27 Madservice
Hovedret med/uden kersel ........cooevvveenvenenns Portion 48,00 49,00 1,00 2,1
Dessert/Biret med/uden korsel ..................... Portion 16,00 16,00 0,00 0,0
05.30.27 Plejehjem - servicepakke - pr. méned
Pakke
KOSt ooeneeieeeteetecve e et cevesarevesnesinasreeesreenes Maéned 3.255,00 3.333,00 78,00 2.4
ToiletartiKIer .........coceeveveererirerenienvecsrereenenns Maéned 116,00 119,00 3,00 2,6
Leje af linned .....ococovvevieeeeneerinenncrnneenennes Maéned 436,00 446,00 10,00 2,3
Vask af eget tgj, mv. eksl. rens ...........c....... Maéned 127,00 130,00 3,00 2.4
Vaskemidler .......uooveereiiviireniievreeeecnnee Maned 64,00 65,00 1,00 1,6
T alt pakkelasning ............cccceeerveneecrenirenvennns Maned 3.998,00 4.093,00 95,00 2.4
05.30.27 Plejehjem - fravalgt servicepakke - pr. dag
Kost
HoVedret ......coovveverieiireniencesnnreeinisrenecsnnee dag 48,00 49,00 1,00 2,1
DESSEIL ..oocviivieeeireirireerrerieessresoresessnnesssacesas dag 16,00 16,00 0,00 0,0
Lalt oot s dag 64,00 65,00 1,00 1,6
Ovrige ydelser
ToiletartikIer ........cccceverrereenecrenerneescernnanens dag 4,00 4,00 0,00 0,0
Leje af linned ......occcveveveeveecenveccrennenccnrnennas dag 16,00 16,00 0,00 0,0
Vask af eget tgj, mv. eksl. rens ........c......... dag 6,00 6,00 0,00 0,0
Vaskemidler .....c.ccoeeerevveinevrecneiinciiieene dag 3,00 3,00 0,00 0,0
TAlt coooviereiieirr e e dag 29.00 29,00 0,00 0,0
SAMIEE cvvovvereererieieereerreerreeeeecreesieeeeeeeseeeneas dag 93,00 94,00 1,00 1,1
05.30.27 Aflastning i plejehjem - pr. dag
Kost
Morgenmad .........coceerieeienccn s dag 16,00 0,00 -16,00 -100,0
Hovedret ........ooooeeieeeeceeciercvveeer e crenee e dag 48,00 0,00 -48.00 -100,0
DEBSEIT ..ieeeeeiieeeeeeeeeerrecerveeersresesseesaraaeeas dag 16,00 0,00 -16,00 -100,0
Aftensmad/froKOSt .......oovvverevimeriererercieeneennn dag 16,00 0,00 -16,00 -100,0
Mellemmaltider ..........ceeevecvenivieiorienicrennenene dag 11,00 0,00 -11,00 -100,0
T Al oot ree e s dag 107,00 0,00 -107,00 -100,0
Dvrige ydelser
Leje af linned ........cocoeveieviicnniiciciiecics dag 15,00 0,00 -15,00 -100,0
Vask af eget tgj, mv. eksl. rens .........ce.... dag 5,00 0,00 -5,00 -100,0
Vaskemidler ........cveevvevereenceeienieieeeeneeseneene dag 3,00 0,00 -3,00 -100,0
Talt oot dag 23,00 0,00 -23,00 -100,0
SAMIEL ..ottt dag 130,00 0,00  -130,00 -100,0
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05.30.29 Daghjem/dagcenter/aktivitetscenter
HOVEAIEt ocuveeeec et Portion 48,00 49,00 1,00 2,1
DeSSErt/Biret .....ocveveeeeieeeneceeeerecic et Portion 16,00 16,00 0,00 0,0
05.30.29 Aflastning i forb. med genoptrzning - pr. dag
Kost
MoOrgenmad .......cccoeeeriiiesinnicnie s dag 16,00 0,00 -16,00 -100,0
HOVEAIEL et erete s csire s s saanses dag 48,00 0,00 -48.,00 -100,0
DIESSEIT vocveriieeeeeeeceeeeeeteeeeereeretrecesrseeesnrenensaeessesonns dag 16,00 0,00 -16,00 -100,0
Aftensmad/froKOSE ....ccovvre it ce e e dag 16,00 0,00 -16,00 -100,0
MellemMMARIAET ... e senaees dag 11,00 0,00 -11,00 -100,0
Tt ot dag 107,00 0,00 -107,00 -100,0
Ovrige ydelser
Leje af Hnned ......cocoeeevicincnnninrecec e dag 15,00 0,00 -15,00 -100,0
Vask af eget taj, mv. eksl. 18D ....c.coccevivrvinvonivnennnnn, dag 5,00 0,00 -5,00 -100,0
VaskemidIEr ........coeeveeeivenreenienieceeeeiereeisserensessesnnes dag 3,00 0,00 -3,00 -100,0
Talt oottt e dag 23,00 0,00 -23,00 -100,0
SAMIEL ...t dag 130,00 0,00  -130,00 -100,0
05.30.29 Snerydning
SNErYANING ......cccovereveerrirrercit s Arlig 937,00 0,00  -937,00 -100,0
05.30.29 Pasning af haver
Sma under 100 M2 ....oocvveeienienieieecrre e e Arlig 2.796,00 0,00 -2.796,00 -100,0
Mellem 101-399 m2 ...ooveemieeerecreece e Arlig 3.263,00 0,00 -3.263,00 -100,0
Store over 400 M2 ...ooveveeeeenieeeerce e Arlig 3.733,00 0,00 -3.733,00 -100,0
05.30.29 Underholdning og udflugter
SKOVIUL ..oviviivre et cre e st see s et snes e senesnens e Arrangement 150,00 153,00 3,00 2,0

JUIEETOKOSE wveveeeeeeeeee e ceiee e eettee et seene e s ee e Arrangement 150,00 153,00 3,00 2,0
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Funktion Tekst Normtal Budget Budget Zndring
pr. 2020 2021 Kr. Pct.
03.22.01 Folkeskoler
Elevrelaterede udgifter ..........cccocciivnvccvnevcinniinnennnn. Elev 1.743,00 1.791,00 48,00 2,8
Skolerelaterede udgifter ..........ccccoevnvcennniniicncninneens Elev 321,00 325,00 4,00 1,2

Ekstra tildeling til Strandgérdskolen, helhedsskole
Elevrelaterede udgifter ...........co.ocevrincccnnicnencninerennens Skole 226.243,00 229.320,00  3.077,00 1.4
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Funktion Tekst Normtal Budget Budget Zndring
pr. 2020 2021 Kr. Pct.
05.25.11 Dagpleje
Rammebevilling
Aktivitetudgifter art 4.0 ...c.ococeveevnniini e Bamn 501,00 501,00 0,00 0,0
Beskaftigelse art 2.9 ....oovviveevnniicenininecinnecnene Bam 299,00 296,00 -3,00 -1,0
Forplejning art 2.9 Andre udgifter ..........ccoceevevnnnne. Bam 906,00 898,00 -8,00 -0,9
Inventar art 4.5 ....cccovvececeencninneinr e Bamn 128,00 131,00 3,00 2,3
Ialt 1.834,00 1.826,00 -8,00 -0,4
05.25.14 Vuggestuepladser
Rammebeyvilling
Aktivitetsudgifter art 4.0 ....ocoveveeceennnneeecie e Bamn 303,00 302,00 -1,00 -0,3
Beskaftigelse art 2.9 ......cocoovevveeveneirenneeececcnee e Bam 535,00 529,00 -6,00 -1,1
Forplejning art 2.2 Fedevarer-Fadevarer art 2.2 ....... Bam 2.947,00 2.958,00 11,00 0,4
Forplejning art 2.9 Andre udgifter ........ocvvceeerniininn. Barn 993,00 983,00 -10,00 -1,0
Inventar art 4.5 .....coovvveveveeiereereereee e Barn 1.237,00 1.259,00 22,00 1,8
I alt 6.015,00 6.031,00 16,00 0,3
05.25.14 Bernehavepladser
Rammebevilling
Aktivitetsudgifier art 4.0 ......ccoooorviiiecencie Barn 463,00 463,00 0,00 0,0
Beskaftigelse art 2.9 ... Barn 538,00 532,00 -6,00 -1,1
Forplejning art 2.2 Fadevarer-Fadevarer art 2.2 ....... Bam 2.947.00 2.958,00 11,00 0,4
Forplejning art 2.9 Andre udgifter ...........cocevvninnenn. Bamn 280,00 277,00 -3,00 -1,1
INVENLAL ATE 4.5 .ooeeeveieeeieeeereereeieerer e seeee e eesnans Barn 721,00 734,00 13,00 1,8
I alt 494900 4.964,00 15,00 0,3
05.25.14 Specialgrupper
Rammebevilling
Aktivitetsudgifter art 4.0 ......ocevveierincccerienreee e Barn 463,00 463,00 0,00 0,0
Beskeftigelse art 2.9 ....ccvovevevevriceencereer s Barn 538,00 532,00 -6,00 -1,1
Forplejning art 2.2 Fadevarer-Fodevarer art 2.2 ...... Barn 2.947,00 2.958,00 11,00 0,4
Forplejning art 2.9 Andre udgifter ... Barn 280,00 277,00 -3,00 -1,1
INVENAr art 4.5 .ooeeveveree ettt Barn 721,00 734,00 13,00 1,8

Ialt 4.949,00 4.964,00 15,00 0,3
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Funktion Tekst Normtal Budget Budget Andring
pr. 2020 2021 Kr. Pct.
03.22.05 Sfol
Rammebevilling
Aktivitetsudgifter art 4.0 ........cceceevereeerenerrinrrrnerees Barn 342,00 342,00 0,00 0,0
Beskeeftigelse art 2.9 ....c.ocvvivrvcicnnecenincncnien Bam 554,00 547,00 -7,00 -1,3
Forplejning art 2.2 Fedevarer ..........cooevvcccninccenenn. Barn 761,00 764,00 3,00 0,4
Forplejning art 2.9 Andre udgifter ...........ccccvevevrrerenee. Bam 177,00 175,00 -2,00 -1,1
INVentar art 4.5 .....ocovvveieceeerereneeieierierseeeneeesssenesenes Bam 533,00 543,00 10,00 1,9
Talt 2.367,00 2.371,00 4,00 0,2
03.22.05 Sfo2
Rammebevilling
Aktivitetsudgifter art 4.0 ......coooveeevreirenmncre Barn 292,00 292,00 0,00 0,0
Beskzeftigelse art 2.9 ....coovveerceeereeceneerccnnncnee Bam 757,00 749,00 -8,00 -1,1
Forplejning art 2.2 F@devarer ...........ccceeveeeevvrercnneens Bam 394,00 396,00 2,00 0,5
Forplejning art 2.9 Andre udgifter .........ccoceeevevereenne. Barn 76,00 75,00 -1,00 -1,3
INVENTAr Art 4.5 ..oovveireeieereeee e Barmn 349,00 356,00 7,00 2,0
Talt 1.868,00 1.868,00 0,00 0,0
03.22.05 Sfol Strandgérdskolen (omberegning af rammebevilling ud fra &bningstid i heldagsskolen)
Rammebevilling
Aktivitetsudgifter art 4.0 ........ccoceevvieieerie e Barn 238,00 239,00 1,00 0,4
Beskaeftigelse art 2.9 ......ccccovniiierncnce e Barn 392,00 389,00 -3,00 -0,8
Forplejning art 2.2 Fodevarer ..........c.cocovivvcviennns Barn 542,00 544,00 2,00 0,4
Forplejning art 2.9 Andre udgifter ..........ccccevvverenene. Barn 124,00 123,00 -1,00 -0,8
INVENtar art 4.5 ........coeeveeeveriereceenereeeneererneeseecens Barn 372,00 379,00 7,00 1,9
I alt 1.668,00 1.674,00 6,00 0,4
03.22.05 Sfo2 Strandgérdskolen (omberegning af rammebevilling ud fra dbningstid i heldagsskolen)
Rammebevilling
Aktivitetsudgifter art 4.0 ......coceveverivencerceerinreeee Bam 202,00 202,00 0,00 0,0
Beskeftigelse art 2.9 ....c.ccoveevevreceneiceecereeeee Bamn 540,00 534,00 -6,00 -1,1
Forplejning art 2.2 Fadevarer .........coeeveeverereeeeneenns Bam 282,00 283,00 1,00 0,4
Forplejning art 2.9 Andre udgifter .........ccceeoevennenncne Barn 53,00 52,00 -1,00 -1,9
Inventar art 4.5 .......cocovvveereeeieeeie et Barn 240,00 245,00 5,00 2,1

I alt 1.317,00 1.316,00 -1,00 -0,1
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Funktion Tekst Normtal Budget Budget Zndring
pr. 2020 2021 Kr. Pct.
03.38.73 Driftstilskud til foreninger
Medlemstilskud til idraetsforeninger, politiske Medlem
ungdomsforeninger 0g barme- 0g .....ccccceeevrmvvrcveenneec. under 25 ar 255,00 260,00 5,00 2,0
ungdomsorganisationernes uniformerede korps .......... over 60 ar 155,00 160,00 5,00 3,2
Medlem
Medlemstilskud til BVIZE «..ceveveveireieireirerieereeiees uanset alder 155,00 160,00 5,00 3,2
Dobbelt

Handicappede medlemmer ...........cccoccnenmrnnnrcccencnnnn. medlemstilskud
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Pris- og lgnskgn

Oversigten viser de pris- og l@nskgn, som er indlagt i budgettet. Der tages udgangspunkt i de fra Kommuners
Landsforening udsendte forslag til pris- og lensken.
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Prisregister

Vers. |Bevillingsposition |Betegnelse 20-21 21-22 22-23 23-24
1 1 Lenninger 1,55 2,40 2,40 2,40
1 10 Lenninger 1,55 2,40 2,40 2,40
1 2 Varekgb 1,13 1,13 1,13 1,13
1 22 Fadevarer 2,00 1,13 1,13 1,13
1 23 Breendsel og drivmidl 0,90 1,13 1,13 1,13
1 26 Kab jord og bygning 0,50 1,13 1,13 1,13
1 27 Anskaffelser 1,42 1,13 1,13 1,13
1 29 @vrig varekgb 0,96 1,13 1,13 1,13
1 4 Tjenesteydelser 1,51 1,70 1,70 1,86
1 40 Tj.ydelser uden moms 1,50 1,50 1,50 1,50
1 45 Entreprengr- og hand 1,42 1,42 1,42 1,42
1 46 Bet. til staten 1,63 1,72 1,72 2,27
1 47 Bet. til kommuner 1,52 2,11 2,11 2,11

1 48 Bet. til regioner 1,35 1,87 1,87 1,87
1 49 Jvr. tienesteydelser 1,50 1,50 1,50 1,50
1 5 Tilskud og overfarsl 1,67 1,74 1,74 2,30
1 51 Tjenestemandspension 1,565 2,40 2,40 2,40
1 52 Qverfer til personer 1,64 1,64 1,64 2,30
1 59 Jvrig tilsk og overf 2,19 2,19 2,19 2,19
1 6181 KT7 Grundskyld 1,35 1,30 1,30 1,30
1 6182 KT7 Skat indtaegt 2,40 2,40 2,40 2,40
1 6183 KT7 Selskabsskat -3,50 -4,00 -4,00 -4,00
1 6185 KT7 TilskudUdlig ind 2,40 2,40 2,40 2,40
1 6U62 KT7 Skat udgift 2,40 2,40 2,40 2,40
1 6U65 KT7 TilskudUdlig Udg 2,40 2,40 2,40 2,40
1 7 Indteegter 1,562 2,11 2,11 2,11

1 71 Egne huslejeindtesgt 2,49 2,49 2,49 2,49
1 72 Salg produkt&ydelser 1,52 2,11 2,11 2,11

1 76 Bet. fra staten 1,62 2,11 2,1 2,1

1 77 Bet. fra kommuner 1,52 2,11 2,11 2,11

1 78 Bet. fra regioner 1,52 2,11 2,11 2,1

1 79 @vrige indtaegter 1,52 2,11 2,11 2,11

1 8686 KT 0-6 Statstilskud 1,80 1,80 1,80 1,80
1 90EV89 KT8 Udbet for Staten 1,80 1,80 1,80 1,80
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