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Politisk organisation
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Kommunens vision, mission og vaerdier

Vision:
Mangfoldighed er vores styrke.
Vi skal se mangfoldigheden som en styrke. Det er vores mission. Den retning vi skal gd sammen, og det vi straeber efter. Det betyder,
at vi skal kigge pa den enkeltes ressourcer og ikke fokusere pa svaghederne.
For at mangfoldighed kan hlive vores styrke, skal vi arbejde:
e Inddragende — vis skal have alle med
e Anerkendende — vi fokuserer pa muligheder frem for begraensninger
e Innovativt —vi skal teste nye metoder og seette vores egne evner og mod pa prgve
e Tvaerfagligt — vi bruger alles kompetencer

Mission:

Vi er til for borgeren og det kommunale fallesskab.

Mission og vision skal tolkes i det lokale: Alle der arbejder i Ishgj Kommune har deres egen tolkning af, hvad det vil sige, at veere til
for borger og kommunalt faellesskab, og hvordan mangfoldighed kommer til udtryk pa netop deres arbejdsplads — og hvornar det er
en styrke.

Veerdier:
Trovaerdighed
e Viggrdet visiger
e Viholder hvad vi lover og vedstar allerede trufne beslutninger og aftaler
e Vibegrunder beslutninger
Handlekraft
e Vijtreeffer ogsa de vanskelige beslutninger
e Viholder tempo
e Vier parate til at omstille os
e Vitgrtage en risiko
Abenhed
e Vitaler sammen
* Viinformerer hinanden
e Vilytter til hinanden
e Visamarbejder i tillid
Ansvarlighed
e Viradgiver, beslutter og handler pa sagligt grundlag
e Viarbejder efter de aftalte mal
e Vigennemfagrer trufne beslutninger
Respekt
e Viser forskellighed som en styrke
e Vibakker hinanden op
e Viser opgaverne fra flere vinkler
e Vi har gje for hinandens arbejdsvilkar
Klare budskaber
e Viarbejder ud fra feaelles grundlag
o Vimelder ens ud og fglger feelles beslutninger
e Vitaler klart sprog —sa der kan handles
Sund fornuft
e Vihar gje for faglige og menneskelige egenskaber
e Vivaerdsatter demmekraft og situationsfornemmelse
e Vihandler ressourcebevidst
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@konomisk politik for Ishgj Kommune

Indledning

Af aftalen om den kommunale gkonomi for 2014 fremgar, at KL og regeringen er enige om, at det fremover skal vaere obligatorisk
for kommunerne at udarbejde langsigtede gkonomiske malsztninger samt malsatninger for eksempelvis drift og anlag. Ifglge
@konomi- og Indenrigsministeriets Orienteringsskrivelse 12. december 2013 skal kommunernes langsigtede gkonomiske politikker
fremga af kommunernes budgetbemaerkninger med virkning fra budget 2015.

Med naervaerende gkonomisk politik skal Ishgj Kommune tilstraebe en effektiv og gennemskuelig gkonomistyring for savel det
politiske niveau, koncernledelsen og de budgetansvarlige.

@konomisk Politik for Ishgj Kommune er udtryk for de grundleeggende principper for den gkonomiske styring i kommunen.
Politikken er underlagt og falger en raekke eksterne forhold, i form af bl.a. Lov om kommunernes styrelse, Budget- og
regnskabssystem for kommuner samt bekendtggrelser og vejledninger fra @konomi- og Indenrigsministeriet.

Derudover er der ogsa en raeekke interne forhold, som danner grundlag for indholdet og udformningen af politikken. Disse er
kommunens vision, mission og gvrige malsaetninger og politiker samt @konomiregulativ for Ishgj Kommune mv.

De gkonomiske principper skal medvirke til, at Ishg] Kommune savel pa kort som langt sigt far en robust og baeredygtig gkonomi,
der blandt andet sikrer pkonomisk handlefrihed til at finansiere udviklingsprojekter, investeringer og ny drift. Pa langt sigt skal
principperne vaere med til at sikre Byradets muligheder for fortsat at modernisere og udvikle kommunen.

@konomisk Politik for Ishgj Kommune indeholder fglgende hovedpunkter:

. Pkonomiaftalen mellem regeringen og KL
. Resultat af den ordinzere drift

. Kassebeholdningens stgrrelse

. Skatteudskrivning

1
2
3
4. Laneoptagelse og geeldsafvikling
5
6. Niveau for anlaegsbudget

Z

. Effektiviseringer, herunder investeringer, som kan "indtjenes” igen

For hvert af de 7 hovedpunkter er der formuleret konkrete mal for, hvordan det overordnede mal udmgntes. Dette er uddybet i det
fglgende.

1. @konomiaftalen mellem regeringen og KL

Hvert &r forhandles der mellem KL og regeringen en aftale om kommunernes gkonomi. Heri indgar blandt andet aftaler om vaeksten
i serviceudgifterne, den kommunale skatteudskrivning, anlaegsrammer mv. Disse aftaler indgas for kommunerne under ét. Den
enkelte kommune kan afvige fra dele af aftalen pa bestemte punkter, hvis lokale forhold taler herfor. Det skal dog understreges, at
hvis kommunerne samlet set ikke kan overholde @konomiaftalen kan det fa store gkonomiske konsekvenser for alle kommunerne,
ogsa kommuner der reelt overholder deres andel af gkonomiaftalen. Her teenkes pa det betingede bloktilskud og sanktioner for hhv.
overholdelse af skatter, budget og regnskab.

1.1. Ishej Kommunes malsztning for punktet:
Malsaetningen for Ishgj Kommune er at vaere loyal overfor forhandlingsresultatet mellem KL og regeringen. @konomiaftalen lzegges

til grund for kommunens budgetvedtagelse, og der styres efter at overholde de aftalte rammer.

Ishgj Kommunes budget og regnskab pa skatte- og udgiftssiden opfylder @konomiaftalen, sd@ kommunen saledes bidrager til at
undga sanktioner — bade individuelt og kollektivt.
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@konomisk politik for Ishgj Kommune

2. Resultat af den ordinzre drift

Kommunen skal sikre en sund gkonomi til at finansiere den politisk prioriterede drift og udvikling af kommunens virksomhed.
Resultatet af den ordinaere drift bgr jf. budgetloven udvise overskud, som kan finansiere anlagsinvesteringer og
finansieringsudgifter (afdrag pa geeld). Derudover bidraget til at ggre kommunens gkonomi mere robust overfor gkonomiske
konjunkturudsving.

2.1. Ishgj Kommunes méilsztning for punktet:
Ishgj Kommune skal jf. budgetloven tilstraebe overskud pa den ordinaere drift, der kan finansiere anlzeg afdrag pa lan,

likviditetsopbygning og sikre en robusthed overfor gkonomiske konjunkturudsving. Det er en forudszetning, at malsaetningen om
overskud pa den ordinzere drift, kan opfyldes via den almindelige drift, det vil sige uden yderligere besparelser. Eventuelle
budgetreserver kan benyttes til uforudsete og uundgéelige merudgifter.

Malsaetningen for den ordinzere drift i Ishgj Kommune er et overskud, som kan daekke anlaegsinvesteringer og afdrag pa geeld.

3. Kassebeholdningens stgrrelse
Likviditeten er et udtryk for hvor mange penge, der ligger i kommunens kasse. Den forventede fremtidige likviditet for kommunerne
estimeres pa baggrund af det vedtagne budget og forventningen til indtaegter og udgifter.

At have en hgj likviditet betyder ikke ngdvendigvis, at der er et stort aktuelt prioriteringsrum. Ved beskrivelse af den forventede
fremtidige likviditet er kassekreditreglen et centralt pejlemaerke. Kassekreditreglen siger, at den gennemsnitlige 365 dages likviditet
ikke pa noget tidspunkt ma falde under nul. Hvis dette alligevel sker, kan kommunen blive sat under administration af @konomi- og
Indenrigsministeriet.

3.1. Ishgj Kommunes milseetning for punktet:
Ishgj Kommunes kassebeholdning skal som udgangspunkt have den ngdvendige likviditet til at deekke de Igbende betalinger.

Kassebeholdningen i Ishgj Kommune bgr have en kapacitet, som er stor nok til at kunne baere statslige indgreb og uforudsigelige
begivenheder,

Malszetningen i Ishgj Kommune er, at den arlige a&endring i de likvide aktiver i alt, ikke ma vaere negativ, set over en 4drig
budgetperiode. Likviditeten ultimo aret skal vaere pd min. 25 mio. kr., svarende til ca. 1.190 kr. pr. indbygger. Samtidig skal den
gennemsnitlige likviditet efter kassekreditreglen vaere pa minimum 100 mio. kr.

| tilfaelde af ekstraordinaer likviditet b@r reduktion af gldsbyrden have fgrste prioritet. Alternativt kan der iveerksaettes konkrete
ekstraordinaere anlaegsprojekter.

Eventuelle tillaegsbevillinger i arets Igb skal altid indeholde en beskrivelse af, hvorledes disse alternativt kan finansieres, idet der
som udgangspunkt ikke gives kassefinansierede tillaegsbevillinger.

4. Laneoptagelse og geldsafvikling
Finansielle poster daekker over lanoptagelse og gald. Den langfristede gald er et udtryk for kommunens galdssatning pa lengere
sigt.

Den langfristede gaeld siger noget om kommunens patagne forpligtelser, men ogsa om, hvordan den arlige driftsbalance pavirkes af
renteudgifter og afdrag.

Kommunernes lantagning er taet reguleret og der kan kun optages lan til specifikke formal, nemlig energirenoveringer af
eksisterende bygninger og lan til betaling af ejendomsskat.

Derudover afsaettes der i pkonomiaftalerne ofte lanepuljer, hvor kommunerne kan sgge om dispensation til at lanefinansiere
saerlige anlegsinvesteringer. Lanefinansiering udggr en begraenset — men ofte vigtig — del af kommunernes finansiering. En ting er,
om det er muligt at lanefinansiere forskellige aktiviteter. Noget andet er, om det er fordelagtigt, og i @vrigt noget der er politisk
gnskeligt.
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4.1. Ishgj Kommunes malssetning for punktet:
Ishgj Kommune skal vurdere behovet for Idnoptagning i forbindelse med budgetlzegning. Kommunens laneoptagning, herunder

hvorvidt den fulde lanemulighed skal udnyttes, vurderes konkret i forhold til det ngdvendige behov og den aktuelle og forventede
gkonomiske situation.

Ish@j Kommunes langfristede gaeld i regnskab 2013 fratrukket den gaeld som vedrgrer zeldreboliger er opgjort til 22.386 kr. pr.
indbygger'. Dette er blandt de hgjeste pa landsplan.

Kommunens l&noptagning skal ses med udgangspunkt i kommunens aktuelle og forventede likviditet samt rente og afdragsbyrde.
Det er malsaetningen, at Ishgj Kommunes gald pr. indbygger reduceres i forbindelse med de arlige budgetforhandlinger, saledes at
der &rligt sker en netto gaeldsafvikling. Som tidligere naavnt bgr en reduktion af geeldsbyrden ogsa prioriteres i tilfaelde af
ekstraordinzer likviditet.

5. Skatteudskrivning
Det skattefinansierede resultat er defineret som kommunens samlede indtasgter (skatter + tilskud/udligning) fratrukket de samlede
driftsudgifter, netto anleegsudgifter og udgifter til renter og afdrag samt finansforskydninger.

Resultatet pa det skattefinansierede omrade viser, om kommunen overordnet har en gkonomi i balance, eller om der i en kortere
eller laengere periode realiseres et under- eller overskud, som fglge af et misforhold mellem udgifter og indtzegter.

Resultatet heraf er en ned- eller opsparing, der kan aflaeses pa stgrrelsen af kommunens kassebeholdning. Er kassebeholdningen
meget lav, befinder kommunen sig grundlzeggende i en sarbar situation med risiko for at blive sat under administration af @konomi-
og Indenrigsministeriet. Hermed mister kommunalbestyrelsen sin ret til frit at disponere efter eget gnske.

Det skattefinansierede resultat er derfor et meget centralt pejlemaerke for udviklingen i kommunens samlede gkonomi. En sund
gkonomi kraever som minimum, at der — under hensyntagen til kassebeholdningens stgrrelse, jf. nedenfor —indenfor den 4-drige
budgetperiode er balance mellem alle de skattefinansierede udgifts- og indtaegtsposter.

Er ubalancen stor og kassebeholdningen lille, kraaves en kortere tidshorisont til opfyldelse af balancekravet. Dette understgtter
samtidig, at en siddende Kommunalbestyrelse ikke kan efterlade en gkonomi i ubalance til den kommende kommunalbestyrelse.

5.1. Ishgj Kommunes mélszetning for punktet:
Skatteprocenterne for Ishgj Kommune i 2014 er fastsat som herunder:

» Den kommunale skatteprocent: 25,00 pct.
% Grundskyldpromille: 25,00 promille

Den gennemsnitlige kommunale skatteprocent pa landsplan er 25,6 pct. mens den gennemsnitlige grundskyldpromille pa landsplan
er 26,1 promille.

Skatteprocenterne i Ish@j Kommune ligger under landsgennemsnittet. Skatteniveauet tilstraebes fastholdt.

De skattefinansierede takster skal afspejle serviceniveauet. Takster skal, indenfor lovgivningens rammer, fremskrives med den
samme pris- og lgnfremskrivning, som anvendes pa driftsudgifterne.

! Kilde: @konomi- og Indenrigsministeriets Kommunale Nogletal
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6. Niveau for anlaegsbudget
Som hovedregel skal kommunens driftsbudget udvise gkonomisk overskud, der kan bruges til anlaegsinvesteringer.

Der skal sikres midler i kommunernes budget til investeringer i anleeg, som kan udvikle kommunen. Stgrrelsen af
anlagsinvesteringer skal fastszettes under strategisk hensyntagen til et realistisk ambitionsniveau og gkonomi samt til overfgrsler af
anlagsmidler mellem arene og kommunernes anlaegsstyring.

6.1. Ishgj Kommunes méilsatning for punktet:
| det sidst vedtagende budget er anlaegsbudgettet pa det skattefinansierede omrade ca. 53 mio. kr. Hertil kommer

byudviklingsprojekter, Ved budgetlagningen af byudviklingsprojekter skabes der klarhed og overblik over de enkelte projekter. Der
skal samtidig sikres, at der er budgetmaessig sammenhang.

Ishgj Kommune afsaetter arligt midler pa driften til Isbende vedligeholdelse af eksisterende veje og bygninger.

7. Effektiviseringer

Effektiviseringer i kommunerne bgr anvendes strategisk og proaktivt. Det kan f.eks. ske ved at lave en effektivitetsstrategi, der
satter mal for omfanget af de effektiviseringer, som hvert ar skal gennemfgres for at skabe rum for prioriteringer i
budgetlagningen.

Udover at der kan og skal findes effektiviseringer pa alle omrader, er der ogsa behov for at taenke pa tveers og overveje muligheden
for tvaergdende indsatser. Det kan f.eks. ske gennem nye indkgbsaftaler, digitaliseringsprojekter mv.

7.1. Ishej Kommunes méalszetning for punktet:
Ishgj Kommunes malsaetning er en god gkonomisk styring, som fordrer en effektiv opgavel@sning. Forslag om effektiviseringer fra

borgere, medarbejdere, brugerstyrelser mv. skal understgttes, sa der skabes gkonomisk frirum med henblik pa eventuel politisk
prioritering.

Det kan saledes vaere muligt for at omraderne kan “lane” af kassebeholdningen, safremt likviditeten tillader det, til at investere i
effektiviseringstiltag, som tilbagebetales over en 3-5 arig arrakke.
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Budgetforlig

Budgetforliget viser den indgdede aftale med Socialdemokratiet, Dansk Folkeparti og Venstre.
Budgetforliget er indgaet i forbindelse med 2. behandlingen af budgettet.
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Budgetforlig

Partier:
Socialdemokratiet
Dansk Folkeparti
Venstre

Budget 2019 tager afsaet i budgetforslaget fra den 6. september 2018 og de tilretninger, der er foretaget af Socialdemokratiet den
12. september 2018.

Falgende indgar i budgetforliget:

=  Madordningen i bgrnehaverne bevares, udgift 3,5 mill.kr.

= Besparelsen pd hjemmeplejen halveres, udgift 275.000 kr.

= Besparelsen pd vedligehold af bygninger fjernes, udgift 250.000 kr.

= Der skal ogsa veere mere fokus pa vedligeholdelse, pa veje, fortove og bygninger.

= Det undersgges om der er muligheder for forhgjelse af foraeldrebetaling ved seerlige tilbud til tosprogede bgrn.

= Der udarbejdes et notat om, hvad der ggres af saerlige tilbud for tosprogede bgrn, nar sprogvurdering og -stimulering af
tosprogede bgrn overgdr til institutionerne. Det undersgges om udgifterne kan reduceres ved mere integration af
opgaverne i centrets daglige varetagelse af opgaverne.
Til alle opgaver afseettes en pulje pa 240.000 kr. Der foretages ligeledes Igbende analysering af effekten.

= Der udarbejdes en beskrivelse (notat) om, hvad der ggres, nar familieklasserne afskaffes i folkeskolen.

= Administrationen skal fortsat effektivisere og rationalisere, og til byradet udarbejdes der kvartalsvise rapporter.

= Der fremlaegges sygefravaersrapporter hvert kvartal og handlingsplaner for de personalegrupper, der ligger over
gennemsnittet.

= De 20 dyreste borgersager gennemgas og sagerne forelaegges i anonymiseret form for SSU med henblik pa besparelser og
nytaenkning, besparelsen er minimum 600.000 kr.

= Der reduceres ikke i medicintilskud til Pitstop, udgift 20.000 kr.
= Julefrokost samt skovtur for pensionister, deltagerbetaling saettes til 199 kr.

®  Pensionistsvgmning skal veere gratis frem til kl. 10.00 for Ishgj borgere. Ordningen gaelder ogsa for fgrtidspensionister,
udgift 240.000 kr.

= Der gives tiloud om gratis babysvgmning (1. forlgb), udgift 40.000 kr.

»  Der gennemfgres en ny organisation og lokalitet for Vaerkstedet, der forankres i KFU. Bestyrelsen skal vaere som i de gvrige
kulturinstitutioner.

»  Der optages forhandling med Ishgj Leererkreds om indgaelse af en fleksibel aftale pa tjenestetidsomradet.

= Mulighederne undersgges for at bygge rundkgrsel i krydset Ishgj Stationsvej/Taastrup Valbyvej.

= Der nedsasttes administrativt en analysegruppe for at undersgge Ishgj Kulturcafe/biblioteksomradet med henblik pa at se
pa mulige langtidsbesparelser pa omradet, ved at udfgre opgaverne mere enkle, herunder gennemgang af

personalenormeringerne. | den forbindelse udarbejdes en oversigt over, hvilke visioner og nytaenkning der kan blive for
omradet. Der foretages benchmark med kommuner med lignede tiltag.
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Underskrifter

Socialdemokratiet

Vedtagelse af budgetforlig for 2019
Den 28. september 2018

Dansk Folkeparti

Venstre

Borgmester




Ishgj Kommune Budget 2019 Side 15

Overordnede budgetforudsatninger

De overordnede budgetforudsaetninger indeholder rammerne for dannelsen af budgettet.

Der er en beskrivelse af kommunens gkonomiske situation i budgetperioden suppleret med redeggrelse for
udviklingen i kommunens likviditet og langfristede gaeld. Der er tillige redegjort for pris- og l@énskgn, skén over
befolkningssammensastningen og skan for beskatningsgrundlaget.

Hovedpunkterne i aftalen om kommunernes gkonomi mellem Regeringen og Kommunernes Landsforening vil
vaere omtalt.
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Overordnede budgetforudszetninger

Budgetforudsaetninger:
Neaervaerende budgetforudsastninger beskriver de overordnede og tvaergaende forudsaetninger af kommunens budget for 2019 og
overslagsarene 2020-2022.

Budgettet er udarbejdet af administrationen pa baggrund af den budgetprocedure @konomi- og Planudvalget har besluttet samt
budgetaftalen mellem Socialdemokratiet, Dansk Folkeparti og Venstre.

Budgetaftale:
Budgetaftalen er optrykt i naervaerende budgetbog.

Budget 2019-2022:

1.000 kr. 2019 2020 2021 2022
Drift 1.718.592 1.724.257 1.733.201 1.735.460
Anlaeg 74.315 62.000 62.000 61.800
Pris- og lgnregulering i overslagsarene 0 42.768 83.251 124.719
Renter 6.994 6.538 5.953 5.893
Afdrag pa lan 44,588 44,451 44.030 43.637
Optagelse af lan 0 0 0 0
Tilskud og udligning -871.204 -869.081 -887.834 -908.234
Skatter -973.477 -997.028 | -1.018.858 | -1.041.097
@vrige finansielle konti 699 3.884 4.261 4,258
Kassebevagelser -507 -17.789 -26.004 -26.436
Ubalance 0 0 0 0

| forbindelse med ”Aftale om kommunernes gkonomi” mellem Regeringen og KL fastszettes rammen for de samlede kommunale
serviceudgifter.

Serviceudgifterne defineres som de samlede nettodriftsudgifter fratrukket:
e Nettodriftsudgifter pa de brugerfinansierede omrader (forsyningsvirksomheder)
e Nettodriftsudgifter til overfarsler
e Nettodriftsudgifter til forsikrede ledige
e Indtaegter fra den centrale refusionsordning for saarligt dyre enkeltsager
e Nettodriftsudgifter til aktivitetsbestemt medfinansiering af sundhedsvasenet
e  Nettodriftsudgifter til eldreboliger

Serviceudgiftsrammen for Ishgj Kommune for 2019 (fremskrevet med 2,0 pct.) er af KL teknisk beregnet til 1.244 mio.kr.
Serviceudgiferne i budgettet udggr ligeledes 1.244 mio.kr. Den beregnede serviceudgiftsramme er kun vejledende og det forventes i
ht. den seneste opggrelse fra KL, at landet som helhed ligger indenfor gkonomiaftalens serviceudgiftsramme, sa der paregnes ingen
sanktion.

Driftshalance:

Med budgetlovens vedtagelse er der opstillet et balancekrav til budgettet. Grundlaeggende er kravet, at der i budgettet skal vaere
overskud pa den |gbende drift, sa det ikke er muligt at finansiere et hgjere udgiftsniveau med likviditetsforbrug eller lignende.
Kravet er ogsa galdende for overslagsarene 2020-2022.

Driftsbalance 2019-2022 i budgetarets priser:

1.000 kr. 2019 2020 2021 2022
Drift og refusion pa hovedkonto 0 og 2-6 1.731,4 1.780,7 1.830,5 1.875,1
Nettoindtaegter pa hovedkonto 7 -1.844,7 -1.866,1 -1.906,7 -1.949,3
Driftsbalance -113,3 -85,4 -76,2 -74,2

Driftsbalancen skal have et negativt fortegn for at kravet er opfyldt. Som det fremgar, er kravet opfyldt i alle budgetarene.

Bevillingsniveau:

Byradet har besluttet at opdele budgettet i 15 driftsbevillinger og 2 finansbevillinger. Bevillingerne er yderligere opdelt i en raekke
budgetomrader. Herudover er der afsat radighedshelgb til anlaegsarbejder. Radighedsbelgbene ma ikke anvendes fer der er givet
anlaegsbevilling.
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Brutto-/nettobevilling:

En bruttobevilling vil sige, at der til kommunale foranstaltninger, som bade indebaerer udgifter og indtaegter, gives savel en
udgiftsbevilling som en indteegtsbevilling. Opstér der i arets lgb muligheder for at opnad indtaegter ud over det budgetterede, kan
sadanne indtaegter ikke uden en tillzegsbevilling fra byrddet anvendes til forggelse af udgifterne.

En nettobevilling vil sige, at Byrddet alene tager bevillingsmaessig stilling til stgrrelsen af nettoudgifterne, dvs. udgifter fratrukket
indteegter. Bevillingshaveren vil derfor kunne anvende eventuelle indteegter, der ligger ud over det budgetterede, til en forggelse af
udgifterne inden for samme bevillingsomrdde uden pa forhand at skulle indhente en tillegsbevilling fra Byradet. Omvendt skal
manglende indtaegter kompenseres ved mindreudgifter.

| budgettet er der generelt tale om nettobevillinger til driftsomradet.

Delegering af budgetansvar:

I Lov om kommunernes styrelse fastslds, at bevillingsmyndigheden er hos Byraddet. Ifglge Budget- og regnskabssystem for
kommuner, kan Byradet uddelegere budgetansvaret. Budgetansvaret i Ishgj Kommune er udmegntet pa forskellige niveauer, bade pa
det politiske og det administrative plan. | efterfglgende figur er vist hvordan de budgetansvarlige kan omfordele budgetbelgb.

N
v

Byradet kan flytte belgb mellem B10.10 B10.20 B10.30

bevillinger

Udbvalget kan flytte belab
mellem budgetomrader B10.20.05 [ B10.20.10 [ B10.20.15

indenfor samme bevilling

Centret kan flytte belab mel-
lem budgetkonti indenfor Budgetkonto 1 [€—2|Budgetkonto 2 2| Budgetkonto 3

samme budgetomrade

Pris- og lgnskgn:
Budgettet er udarbejdet med de af KL udarbejdede pris- og lgnskgn.

Prisniveau:
Ifglge @konomi- og Indenrigsministeriets bestemmelser er budgetbelgbene anfgrt i fglgende prisniveau:

Pa hovedkonto 00-06 (drift, refusion og anlaeg) er alle budgetbelgh i drene 2020-2022 angivet i 2019-priser (faste priser).

Pa hovedkonto 07 og 08 (renter, finansforskydninger, afdrag pa lan, optagelse af lan, generelle tilskud, udligning af moms og skatter)
er budgetbelghene angivet i det skgnnede prisniveau for hvert af budgetarene (Igbende priser).

For hvert af budgetoverslagsarene 2020-2022 er beregnet en sarlig post - "Pris- og lgnstigninger vedrgrende hovedkonto 00-06" -
for sdvel udgifter som indtaegter. Disse beregnede pris- og lgnstigninger svarer til forskellen mellem hovedkonto 00-06 i lgbende
priser og de samme konti i faste priser. Pa den made kan der bade ske en vurdering af den mangdemaessige udvikling i driftsud-
gifterne og en samlet finansiel afprgvning af budgettet.

Befolkningsprognose:
Byradet godkendte den 3. april 2018 "Befolkningsprognose for Ishgj Kommune 2018 — 2025”.

Der udarbejdes arligt en befolkningsprognose, hvor befolkningsudviklingen for de kommende ar prognosticeres. Prognosen bygger
pa de seneste ars faktiske udvikling samt forventninger til fertilitet, til- og fraflytning, kommende boligbyggerier mv.

Befolkningsprognosen udggr grundlaget for en raekke planlaegningsopgaver i kommunen om bl.a. kapacitet og budgetleegning pa
skole-, daginstitutions- og ®ldreomradet samt skatteindtaegterne.
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Udviklingen i befolkningen estimeres i tabellen herunder.
| perioden fra 1. januar 2018 til 1. januar 2025 kan Ishgj Kommune ifglge den udarbejdede prognose forvente, at befolkningstallet
fortsat er stigende. | ar 2025 forventes der saledes 24.488 personer i kommunen, mod 22.988 i ar 2018 — en stigning pa 1.500

personer, svarende til 6,5 pct.

Ifglge prognosen forventes befolkningstilvaeksten at fortseette i en laengere periode endnu. Dette er dog behaftet med usikkerhed,
idet effekten af kommende boligbyggerier, som ikke endnu ikke er planlagt, ikke er indregnet i prognosen.

Aldersgrupperne vedrgrende de 16 — 24 drige og 65 — 79 arige, er de eneste aldersgrupper, der er faldende hen over perioden 2019

—2025. Andelen af 80+ arige stiger fra at udggre 2,7 pct. af hele befolkningen i 2019, til at udggre 3,7 pct. i 2025.

Befolkningsudviklingen frem til r 2025

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
0 - rige 300 314 329 331 333 335 337 337
0 -5 arige 1.769 1.827, 1.939 1.997, 2.021 2.036 2.062 2.073
6 - 15 arige 2.865 2.847 2.930 2.968 3.019 3.043 3.072 3.105
16 - 24 arige 2.690 2.648 2.579 2.533 2.533 2,519 2.513 2.520
25 - 64 arige 12.021 12,131 12.428 12.573 12.621 12.710 12.748 12.788
65 - 79 arige 3.068 3.084 3.122 3.109 3.093 3.065 3.048 3.019
80+ arige 575 632 664 725 773 839 909 984
1alt 22.988 23.169 23.662 23.903 24.060 24,213 24,353 24.488
Kilde: Ishgj Kommunes befolkningsprognose 2018 - 2025
Driftsvirksomhed:
Driftsbevillinger:
1.000 kr. 2019 2020 2021 2022
@konomi- og Planudvalget 374.316 375.348 376.690 376.693
Administration og planlzegning 117.003 115.748 116.796 116.796
Centralfunktioner og puljer 100.760 103.047 103.341 103.344
Arbejdsmarkedsforanstaltninger 156.553 156.553 156.553 156.553
Teknik- og Bygningsudvalget 122.062 116.802 116.802 116.802
Park og Vej og kollektiv trafik 58.877 58.877 58.877 58.877
Ejendomme 63.185 57.925 57.925 57.925
Klima- og Miljgudvalget -1.046 -1.062 -1.024 -1.024
Miljpbeskyttelse 5.361 5.361 5.361 5.361
Forsyning -6.407 -6.423 -6.385 -6.385
Bgrne- og Undervisningsudvalget 529.028 538.084 545.636 547.892
Skoler 249.650 251.845 253.699 254.781
Dagtilbud 118.750 123.493 126.432 127.606
Specialpaedagogisk bistand 160.467 159.344 159.356 159.356
Ungdomsuddannelse 121 3.402 6.149 6.149
Kultur- og Fritidsudvalget 55.229 55.365 55.365 55.365
Kultur og fritid 55.229 55.365 55.365 55.365
Social- og Sundhedsudvalget 639.003 639.720 639.732 639.732
Det specialiserede omrade 111.703 111.703 111.704 111.704
Overfgrselsudgifter 245,997 246.012 246.023 246.023
Sundheds- og &ldreomradet 281.303 282.005 282.005 282.005
Drifti alt 1.718.592 1.724.257 1.733.201 1.735.460
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Anlagsvirksomhed:

Radighedsbelgh:
1.000 kr. 2019 2020 2021 2022
Pkonomi- og Planudvalget
@konomi- og Planudvalget, ikke fordelt radighedsbelgb 0 24.000 35.600 58.000
Teknik- og Bygningsudvalget 71.465 16.700 16.400 3.300
Klima- og Miljgudvalget 1.000 7.500 7.500
Kultur- og Fritidsudvalget 1.850 13.800 2.500 500
Social- og Sundhedsudvalget
Anlaeg i alt 74.315 62.000 62.000 61.800

| budgettet er der afsat radighedsbelgb til de anleeg, der forventes udfgrt i budgetperioden. Anlaeggene ma ikke pabegyndes f@r
Byradet har frigivet radighedsbelghene og vedtaget en anlzgsbevilling. | investeringsoversigten stjernemarkeres (*) de
radighedsbelgb, der frigives i forbindelse med budgetvedtagelsen.

Under @konomi- og Planudvalget er i arene 2020 - 2022 afsat et rammebelgb pa hhv. 24,0 mio. kr., 35,6 mio. kr. og 58,0 mio.kr., der

ikke er fordelt pa konkrete projekter.

Pris- og lgnstigninger pa drift for arene 2020 — 2022:

1.000 kr. 2019 2020 2021 2022
Pris- og I@nstigninger pa drift for arene 2020 — 2022 0 42.768 83.251 124,719
Finansiering:
Finansielle bevillinger:
1.000 kr. 2019 2020 2021 2022
@konomi- og Planudvalget -1.792.959 | -1.829.075 | -1.878.499 | -1.922.023
Renteindtaegter -2.143 -2.023 -2.023 -2.023
Renteudgifter 9.137 8.561 7.976 7.916
Afdrag pa udlan 3.755 3.835 4,215 4.215
Optagne lan 0 0 0 0
Afdrag pa lan og leasing 44,588 44.451 44,030 43.637
Tilskud og udligning -871.204 -869.081 -887.833 -908.234
Skatter -973.477 -997.029 | -1.018.859 | -1.041.098
Likvide aktiver -507 -17.789 -26.004 -26.436
Andre finansielle poster -3.109 0 0 0
Social- og Sundhedsudvalget 52 50 47 44
Finansiering i alt -1.792.907 | -1.829.025 | -1.878.452 | -1.921.979

Beskatningsgrundlag:

Kommunen har mulighed for hvert ar at valge mellem et statsgaranteret udskrivningsgrundlag for personskatter eller et
selvbudgetteret udskrivningsgrundlag. | budgettet er anvendt det af @konomi- og Indenrigsministeriet oplyste statsgaranterede

udskrivningsgrundlag.

Udskrivningsprocenten for personskatter er i budgettet vedtaget uaendret med 25,0 %.
Grundskyldspromillen er i budgettet vedtaget usendret med 25,0 %o.
Dakningsafgift af forretningsejendomme er i budgettet vedtaget uendret med 9,0 %.o.

Tilskud og udligning:

@konomi- og Indenrigsministeriet har den 30. juni 2018 udmeldt tilskuds- ogudligningsbelgh for 2019.
Ish@j Kommune har sggt og faet yderligere tilskud fra fglgende puljer:
e 22,000 mio.kr. efter § 19 til kommuner i hovedstadsomradet, der har szerlige gpkonomiske vanskeligheder

Betinget bloktilskud:

En andel af bloktilskuddet pa i alt 3,0 mia. kr. vedrgrende serviceudgifter og 1,0 mia. kr. vedrgrende anlaegsudgifter er gjort betinget
af, at kommunerne efter finansministerens vurdering har budgetteret i overensstemmelse med de aftalte udgiftsrammer.
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Sanktioner ved overskridelse af udgiftsrammerne:

Hvis de kommunale serviceudgifter for kommunerne under ét overskrider de gkonomiske rammer, nedsaettes bloktilskuddet i det
felgende ar tilsvarende. Rammen fastsaettes svarende til de aftalte serviceudgifter for budgetéret. Nedsattelsen vil ske som en
kombination af individuelle og kollektive nedsaettelser.

Hvis kommunerne overskrider de fastsatte rammer, kan gkonomi- og indenrigsministeren traffe beslutning om fordelingen af den
del af tilskudsnedszettelsen, der vedrgrer serviceudgifterne. Dvs. at hvis det det betingede bloktilskud ikke fuldt ud kan udbetales,
kan ministeren ggre udbetalingen af det betingede bloktilskud mere individuel, altsd afhaengig af den enkelte kommunes
budgetadfaerd. Der kan i det enkelte ar foretages en konkret vurdering af baggrunden for, at kommunernes budgetter for
serviceudgifterne i det pagaldende ar samlet overskrider de fastsatte rammer.

Endvidere gzlder ordningen om, at

40 pct. af nedsaettelsen vil blive afregnet kollektivt for kommunerne under ét som en generel nedsattelse af bloktilskuddet, mens
60 pct. vil blive afregnet individuelt for de kommuner, som har overskredet deres budgetter. Den individuelle modregning opggres i
forhold til stgrrelsen af den enkelte kommunes budgetoverskridelse.

En eventuel nedsaettelse vedrgrende anlaegsudgifterne vil blive afregnet som en generel nedsattelse af bloktilskuddet.

Laneramme og langfristet gaeld:

Der er i 2019 afsat tre [anepuljer. Lanepulje pa 250 mio. kr. mélrettet investeringer med et effektiviseringspotentiale, lanepulje pa
400 mio. kr., malrettet kommuner med behov for st@rre strukturelle investeringer pa de borgernare omrader, samt lanepulje pa
500 mio. kr. til styrkelse af likviditeten i vanskeligt stillede kommuner.

Ishg] Kommune har ansggt om dispensation fra lanepulje pd 400 mio. kr. til kommuner med behov for stgrre strukturelle
investeringer pa de borgernzere omrader, til
e indretning af abent indgangsomrade og mgdefaciliteter, for borgere, foreninger, erhvervsliv mm. Forventede
anlaegsudgifter 8,0 mio. kr.
e kgb af Teknisk Skole, til base for hjemmepleje, faciliteter for borgerne, sundhedscenter for lzeger og sundhedstilbud mv.
Forventet anlaegsudgift 60,0 mio. kr.
e indretning af bygningen Tekniske skole. Forventet anlaegsudgift 20 mio. kr.

Kommunen har ansggt om dispensation fra lanepulje pa 400 mio. kr. til kommuner med behov for stgrre strukturelle investeringer
pa de borgernaere omrader, til indretning af abent indgangsomrade og mgdefaciliteter, for borgere, foreninger, erhvervsliv mm. -
forventede anlaegsudgifter 8,0 mio. kr., kgb af Teknisk Skole, til base for hjemmepleje, faciliteter for borgerne, sundhedscenter for
leger og sundhedstilbud mv. - forventet anleegsudgift 60,0 mio. kr., og indretning af bygningen Tekniske skole - forventet
anlagsudgift 20 mio. kr.

Der er ikke budgetlagt med renter og afdrag ved eventuel laneoptagelse i forbindelse med lanedispensationsansggningen.
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Forventet udvikling i langfristet gaeld:
1.000 kr. 2019 2020 2021 2022
Almindelige lan
Primosaldo 371.127 340.002 309.337 279.425
Optagne lan 0] 0 0 0
Afdrag pa lan 31.125 30.665 29.912 29.179
Ultimosaldo 340.002 305.337 279.425 250.246
Zldreboliglan
Primosaldo 233.297 221.139 208.879 196.519
Optagne lan 0] 0 0 0
Afdrag pa lan 13.463 13.786 14.118 14.458
Ultimosaldo 221.139 208.879 196.519 184.055
Klimalan *
Primosaldo 14.276 12.821 11.355 9.877
Optagne lan 0] 0 0 0
Afdrag pa lan 1.455 1.466 1.477 1.488
Ultimosaldo 12.821 11.355 9.877 8.389
Lan i alt ultimosaldo
Lan optaget i danske kroner 573.962 529.571 485.821 442.690
Lan optaget i udenlandsk valuta 0] 0 0 0
1 alt 563.683 525.670 476.286 433.489

* Klimaldn optaget af Ishgj Kommune vedrgrende etablering af ngdpumpe 1 Ishg] Havn. Afdrag og renter finansieres af 6 selskaber i
Kloaksammenslutningen Vallensbak Mose..

Likviditet:
De likvide aktiver primo 2019 er skgnnet til 90,0 mio. kr. | den skgnnede primobeholdning pa 90,0 mio.kr. er der indregnet forventet

drifts- og anlaegsviderefgrsler pa 52,0 mio.kr., ligesom kgbet af NEXT er forudsat betalt i 2018.

Likviditetsbevaegelserne beregnes i forbindelse med 2. behandling af budgettet.

1.000 kr, 2019 2020 2021 2022
Primobeholdning* 90.000 89.493 71.703 45.697
Likviditetsforbrug i gvrigt -507 -17.790 -26.006 -26.438
Ultimobeholdning 89.493 71.703 45.697 19.259

* Forventet ultimobeholdning i Budgetopfglgning nr. 2/2018.

Lov- og cirkulaereprogram:

Staten kompenserer kommunerne for de kommunale merudgifter ved ny eller andret lovgivning som fglge af "Det Udvidede
Totalbalanceprincip” i daglig tale kaldet "DUT”. Dette sker ved en forhgjelse af det samlede statstilskud til kommunerne. Hvis
kommunernes opgaver reduceres sker der en tilsvarende reduktion af statstilskuddet.

Konsekvenserne af Lov- og cirkuleereprogrammet er indarbejdet i budget 2019 og overslagsarene 2020 — 2022. Bloktilskudsandelen
er tilsvarende justeret i overslagsarene.
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Aftale om kommunernes gkonomi mellem Regeringen og KL:
Regeringen og KL indgik den 7. juni 2018 aftale om kommunernes gkonomi for 2019.

e  De kommunale serviceudgifter Igftes med 1,7 mia. kr. til borgernaer kernevelfzerd til bgrn, =ldre og folkeskolen, herunder
seerligt den nzere sundhedsindsats og ®ldreomradet. Heraf er 1,2 mia. kr. nyfinansiering, mens kommunerne selv skal friggre
de resterende 0,5 mia. kr. som fglge af aftalen om MEP. De kommunale serviceudgifter udggr i alt 251,9 mia. kr. i 2019.

e Kommunerne kan samlet set saenke skatterne (indkomst, grundskyld og daekningsafgift) med 250 mio. kr. i
2019. @konomiaftalen indeholder ikke som i 2018 en pulje til, at nogle kommuner kan have skatten.

° Kommunernes anleegsniveau udggr 17,8 mia. kr. i 2019.

° Kommunerne far et ekstraordinaart finansieringstilskud pa 3,5 mia. kr., hvoraf 2 mia. kr. fordeles pa baggrund af kommunernes
grundlaeggende skonomiske vilkar. Tilskuddet fordeles efter samme nggle som i 2018.

e  Seertilskudspuljen til sarligt vanskeligt stillede kommuner er tilbage pa ordinzer stgrrelse pa 300 mio. kr. i 2019.

e  Dereri2019 afsat tre Ianepuljer. Lanepulje pa 250 mio. kr. malrettet investeringer med et effektiviseringspotentiale, lanepulje
pa 400 mio. kr., malrettet kommuner med behov for stgrre strukturelle investeringer pa de borgernare omrader, samt
lanepulje pa 500 mio. kr. til styrkelse af likviditeten i vanskeligt stillede kommuner.

° Budgetsanktionen gaelder fortsat for kommunerne under ét. Det betingede balancetilskud pa 3 mia. kr. udbetales kun, safremt
kommunerne under ét i forbindelse med budgetleegningen overholder den aftalte ramme for serviceudgifterne.

e  MEP fra gkonomiaftalen 2017 viderefgres. Der friggres 1 mia. kr. i 2019 til regelforenkling og effektiv drift. Heraf bliver 0,5 mia.
i kommunerne til egen omprioritering og 0,5 mia. kr. samles til prioritering bredt i den offentlige sektor.

e Der er afsat 1,1 mia. kr. overgangsordning for de 27 kommuner, der fra 2019 bliver ramt af tab som fglge af Danmarks
Statistiks revision af uddannelsesstatistikken, der er gennemfgrt i 2017 (registrering af udleendinges uddannelse).

° Danmarks Vaekstrad nedlasgges. Der etableres en Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse, der erstatter de seks regionale
Vaekstfora, amt etableres 7 tvaerkommunale Erhvervshuse til virksomhedsvejledning.

° Feelles ambition at skabe en bedre og mere sammenhangende offentlig sektor og de rigtige betingelser for den fremtidige
velfeerd. Der arbejdes pa videreudvikling af samarbejdet pa tvaers af den offentlige sektor.

e  Der skal arbejdes pa at styrke de sundhedsfaglige kompetencer i kommunerne. Kompetencelgftet er malrettet sygeplejersker,
social- og sundhedsassistenter og -hjalpere, fysio- og ergoterapeuter mv.

e  Derskal arbejdes pa at understgtte den kommunale ungeindsats.
For en mere detaljeret redeggrelse, henvises til det tidligere omdelte notat om gkonomiaftalen.

Budgettet:
Budgettet er fra 2019 samlet i 1 bind og indeholder hovedoversigt, udvalgsbeskrivelser, jf. Styrelsesvedtaegten, anlaeg, finansielle
poster, bevillingsoversigter, samt detaljeret beskrivelse af det politisk fastlagte serviceniveau.

Belgbsafrunding:

Budgettet er som hovedregel anfgrt i hele 1.000 kr.

Der kan forekomme mindre difference mellem sammentallingen af detailbelghb og den anf@rte sum, hvilket skyldes afrunding til
hele 1.000 kr.

Bemyndigelser:
Center for Borger, @konomi og IT bemyndiges til at fordele midlerne fra Lov- og Cirkuleereprogrammet.
Center for Ledelse og Strategi bemyndiges til at fordele midlerne fra Ignpuljerne herunder barselsudligning.
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Borgmesterens taler

Borgmesterens taler, der er fremlagt ved 1. og 2. behandlingen af budgettet.
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Borgmesterens tale ved Byradets 1. behandling af budgettet mandag den 27. august 2018

Vi er ndet til den tid pa aret, hvor vi skal have 1. behandling af budgetforslaget for 2019 og overslagsarene 2020-2022.
Ifglge reglerne skal budgettet undergives to behandlinger i byradet, og 2. behandlingen finder sted pa byradsmgdet den 2. oktober
2018.

Materialet til budgetforslaget, som bestar af en budgetredeggrelse, en budgetbog med bemaerkninger og oversigter samt et forslag
til sparekatalog, er udsendt til byradets medlemmer og er tilgeengeligt pa kommunens intranet.

Hen over fordret sa det jo ret sort ud - specielt for Ishgj Kommune — da regeringens finansieringsudvalg fremlagde fem modeller til
en ny kommunal udligningsordning. | alle fem modeller stod Ishgj Kommune til at miste store summer - fra 28,2 til 54 millioner
kroner alt efter hvilken model der var tale om. Det var en dramatisk periode, hvor vi fra Ishgjs side pressede hardt pa og fremfgrte
vores argumenter mod de foresldede modeller. Og som bekendt endte det jo heldigvis med, at en reform af udligningssystemet,
som det var fremlagt, ikke blev til noget. Det er forelgbigt sat pa stand by, indtil efter et folketingsvalg.

KL og regeringen har indgdet aftale om kommunernes gkonomi for 2019, som blandt andet giver kommunerne et lgft pa
servicerammen pa 1,2 mia. kr., et mindre |gft pa anlaagsramme sa den udggr 17,8 mia. kr., og en viderefgrsel af det ekstraordinaere
finansieringstilskud, hvor Ishgj Kommune far 21,4 mio. kr.

| budgetredeggrelsen er der naevnt flere elementer fra gkonomiaftalen, og Center for Borger, @konomi og IT har ogsa tidligere
udsendt et notat om indholdet i aftalen.

Det foreliggende budgetforslag 2019 for Ishgj Kommune, er, som det plejer at vaere tilfaldet, udarbejdet pa baggrund af budget
overslagsarene, som det blev vedtaget i budget 2018, men fremskrevet til 2019-prisniveau. Der er korrigeret for nye pris- og
Ignskgn, udviklingen i befolkningssammensatningen, ny lovgivning og afledte virkninger af Byradsbeslutninger siden
budgetvedtagelsen. De tekniske sendringer, der er indarbejdet pa driftsomradet i budgetforslaget, udggr samlet 4,9 mio. kr., og de
er naermere beskrevet i budgetredeggrelsen.

Serviceudgifterne i budgetforslaget udgagr 1.242 mio. kr., hvilket er knap 3 mio. kr. mere end den tekniske serviceramme som KL har
beregnet for Ishgj.

Bruttoanlagsudgifterne udggr knap 82 mio. kr., hvilket er et relativt hgjt niveau. De st@rste poster er afsat til ny daginstitution og
gget kapacitet pa genoptraeningsomradet.

P4 bundlinjen har budgetforslaget en ubalance pa 33,4 mio. kr. i 2019, og yderligere ubalancer i overslagsarene. | denne ubalance er
der ikke indregnet sartilskud som vanskeligt stillet kommune, lige som der heller ikke er indregnet eventuel [anedispensation for de
anlaegsprojekter, som vi har ansggt ministeriet om.

Vi forventer at fa svar pd ansggningerne om seertilskud og lanedispensation fra ministeriet en af de naermeste dage. Vi forventer
minimum 20 mio. kr. fra seertilskudspuljen i ar.

Herefter vil der fortsat vaere en ubalance i budgettet, som kan handteres pa forskellig vis.

Der er pd baggrund af drgftelser i fagudvalgene udarbejdet et sparekatalog pa i alt 18,6 mio. kr. Det vil blive drgftet i de kommende
politiske forhandlinger.

Budgetforslaget er sendt til hgring i de forskellige hgringsberettigede organer — skolebestyrelser, Seniorrad, handicaprad mv., og til
information og drgftelse i MED udvalgene. De indkomne hgringssvar vil blive udsendt til Byradet som de plejer, saledes at de kan
indga i de videre politiske drgftelser.

Herefter er den videre budgetproces sadan, at der er Budgetseminar for Byrddet torsdag den 6. september 2018. Hvis byradets
medlemmer har spgrgsmal til budgettet eller forhold der gnskes uddybet pa budgetseminaret, er | velkomne til at fremsende dette
til bade mig og Kommunaldirektgren senest den 1. september 2018.

Jeg vil snart indbyde alle Byradets partier til budgetdrgftelser, og s& ma vi se og det, i lighed med de sidste mange &r, igen er muligt

at fa hele Byradet med i en budgetaftale.

Ole Bjgrstorp
Borgmester
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Borgmesterens tale ved Byradets 2. behandling af budgettet tirsdag den 2. oktober 2018

Vi har i det sidste halve ars tid arbejdet med budgettet for 2019 og overslagsarene 2020-2022. Og nu er det sa tid til at "hugge sgm
i” som det sa populzert hedder — vi skal godkende de gkonomiske rammer for naeste ar og vedtage budget 2019.

| den sidste maneds tid har vi haft nogle gode drgftelser partierne imellem.

Det har resulteret i en budgetaftale mellem A, O og V om et godt og ansvarligt budget. Det er altsa ikke hele byradet, der star bag
budgettet denne gang, idet SF og Enhedslisten ikke er med.

| fordret da vi startede budgetarbejdet, sa det meget skidt ud for Ishgj Kommune. Regeringens Finansieringsudvalg foreslog en
udligningsreform med fem forskellige udligningsmodeller. Alle modeller ville betyde, at Ish@j mistede et st@grre million belgb. Men
reformen blev ikke til noget, og vi kunne ande lettet op.

Dog opdaterede Danmarks Statistik de data der ligger til grund for udlzendinges uddannelsesniveau, som er noget der taller med i
nogle af de sociogkonomiske kriterier i udligningssystemet. Dette betyder, at Ishgj mister 3,5 mio. kr. i tilskud. Vi bliver ganske vist
kompenseret for det mistede tilskud i 2019 og 2020, men altsa ikke herefter.

Da budgettet for 2019, som det tog sig ud ved budgetvedtagelsen for 2018, indeholdt en ubalance pd 28,3 mio. kr., blev
fagudvalgene bedt om at finde besparelser pa i alt 20 mio. kr. Det blev der arbejdet godt med i udvalgene, sdledes at der til 1.
behandlingen af budgettet forela et forslag til sparekatalog pa 18,6 mio. kr.

Det var der brug for, selvom @konomiaftalen mellem KL og Regeringen viste sig at veere relativ gunstig for kommunerne. Det
ekstraordinaere finansieringstilskud er fastholdt i 2019, og giver Ishgj ca. 21 mio. kr., og da vi i august fik besked om vores szertilskud
var det lidt mere end vi havde kalkuleret med — men dog ca. 3 mio. kr. lavere end i 2018.

Disse forskellige forhold har tilsammen gjort, at vi i aften kan vedtage et godt budget for 2019. Vi er ikke sluppet fri for besparelser
pa savel service overfor borgeren som pa personaleomradet. Men besparelserne er reduceret til at udggre 13,8 mio. kr. Samtidig er
der ogsa blevet plads til nye tiltag, og ikke mindst til et for Ishgj Kommune ret hgjt anlaegsniveau — hele 74,0 mio. kr. er der afsat til
at investere i byens vedligeholdelse og udvikling i 2019.

Vi har fundet plads til at fortsette den populaere ordning med flexture, der er etableret en pulje pa 0,5 mio. kr. til vedligeholdelse af
offenﬁige legepladser, og Medborgerforum far gget deres budget med 50.000 kr., blot for at naevne et par eksempler.

P& bundlinjen i budget 2019 har vi en lille ubalance pa ca. 0,5 mio. kr., som vi traekker i kassen. | overslagsarene tegner der sig en
noget stgrre ubalance pa 17,5 mio. kr. i 2020, som stiger til 25,8 mio. kr. i 2021 og 26,2 mio. kr. i 2022. Det skal dog bemzerkes, at vi i
overslagsarene har indregnet et fortsat hgjt anlegsinvesteringsniveau, lige som vi ikke har budgetlagt med det ekstraordinzere
finansieringstilskud fra staten, eller med salg af erhvervsjord i “Bananen”.

Som altid har budgettet veeret udsendt til hgring, og jeg er glad for de mange input der er kommet fra de hgringsberettigede
bestyrelser, rad, MED-udvalg mm. De indkomne hgringssvar og bemaerkninger til budgettet indgar jo altid som en del af det
politiske beslutningsgrundlag, s& stor tak for det! Helt konkret har nogle af bemaerkningerne bergrt spareforslag, som nu er
reduceret eller helt udeladt.

Jeg vil selvfglgelig ogsa gerne takke administrationen for det store og gode arbejde i forbindelse med budgettet. Endnu engang er
der leveret et godt materiale, oplaeg og beregninger mv. gennem hele budgetprocessen.

Sidst men ikke mindst vil jeg gerne takke byradets partier for det arbejde, som | har lagt i budgettet. Det har vaeret nogle gode og
konstruktive drgftelser, der har vaeret i den sidste maneds tid, hvor der er blevet givet og taget, hvilket jo kendetegner enhver
politisk forhandling. Desvzerre kunne vi ikke opna at, et helt enigt byrad stod bag budgetforliget, det ville ellers have vaeret 11. gang i
traek. Men sadan er politik jo.

Der er mange gode elementer i budgetaftalen og jeg vil fremhave nogle af dem her:
Personaleforhold

Der vil i 2019 fortsat vaere fokus pa at nedbringe sygefravaeret blandt medarbejderne i Ishgj Kommune. Byradet vil fortsat fa
kvartalsvise sygefravaarsrapporter for alle personalegrupper.
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Administrationen er i andet halvdr 2018 pabegyndt en teettere stgtte til driftssteder med sygefravaer over gennemsnittet. Disse
driftssteder besgges og der udarbejdes konkrete handleplaner for at nedbringe sygefravaeret.

Byradet vil sammen med kvartalsvise sygefravaersrapporter blive orienteret om besgg pa driftssteder

Ishgj Byradd er optaget af sundhedsfremmende indsatser og strukturer, der kan bidrage til at Igse samfundsproblemer og
understgtte et sundere liv. Sammen har vi truffet en principbeslutning om, at vi arbejder pa at gere Ishgj Kommune reggfri, og med
det mener vi rggfri arbejdstid, rggfri skoletid og rggfrie matrikler.

Med en rggfri fremtid er der stort potentiale for, at kommunens borgere og ansatte fir et bedre og leengere liv. Udover de
menneskelige omkostninger ved rygning og tobaksvarer, sd koster rygning ogsd kommunen mange penge. Det anslas, at de samlede
kommunale meromkostninger til dagligrygere koster en kommune pa stgrrelse med Ishgj 25,5 mio. kr. arligt i udgifter til sundhed,
hjemmepleje og overfgrelsesindkomster.

Det er selvfglgelig ikke besparelser, som vi kan forvente realiseret pd den korte bane, men pa den langere bane, kan vi have
forhdbninger om, at implementeringen af en kommunal rygestop strategi ogsa vil have gkonomisk potentiale for [shgj Kommune.

Bgrne- og Ungeomradet

Det er afggrende, at vores dagtilbud og skoler danner den bedst mulige ramme om vores yngste borgeres laering, udvikling, trivsel
og dannelse. Derfor har det veeret vigtigt for os, sa vidt muligt, ikke at ramme den daglige undervisning og padagogiske aktivitet
med bgrnene, nr vi alligevel var ngdsaget til at finde besparelser pa omradet. Ligeledes lykkedes det os, at bevare frokostordningen
for bgrnehavebgrnene som ellers i fgrste omgang stod i sparekataloget.

Vi er naturligvis helt bevidste om, at ingen besparelser er “gratis” - det vil altid ga ud over noget og nogen. Vi har derfor som en del
af budgetforliget besluttet, at der udarbejdes et notat om, hvad der ggres af seerlige tilbud for tosprogede bgrn samt en beskrivelse
om, hvad der ggres, nar familieklasserne afskaffes i folkeskolen.

P3 det specialiserede bgrn- og ungeomrade har der de seneste r vaeret et stort fokus pa tidligere opsporing og tidligere indsats for
udsatte bgrn og unge. Vi indgar blandt andet i et projekt i samarbejde med Kgbenhavns Universitet, som fortsatter i 2019, hvor
sundhedsplejen far nye redskaber til at blive opmaerksomme pa helt sma bgrn med vanskeligheder. Resultatet af prgven giver nye
og bedre muligheder for at iveerksaette indsatser pa et meget tidligere tidspunkt.

I 2019 vil vi ogsa forszette afprgvningen af fem forskellige nye opsporende tilbud og indsatser gennem projektet “Tidlig Opsporing
og Indsats for Bgrn og Unge”. | projektet indgdr dagtilbuddene, sundhedsplejen, stgtte-/ressourcepaedagoger, tale-
/horekonsulenter og psykologer i et tveerfagligt samarbejde for at sikre udsatte bgrn i fgrskolealderen en god start, inden de skal i
skole. Projektet gennemfgres i et samarbejde med Socialstyrelsen.

Vi har endvidere modtaget midler til at afprgve nye forebyggende metoder for undgd at bgrn og unge pd sigt ender i
bandekriminalitet eller anden organiseret kriminalitet. Midlerne giver Ishgj Kommune mulighed for at ivaerksaette en indsats, hvor
hele barnets eller den unge familie bliver medtaenkt i indsatsen. Der forventes, at de fgrste familier kan inviteres ind i projektet i
starten af 2019. Projektet “Familien i Fokus” sker i et samarbejde med Styrelsen for International Rekruttering og Integration.

Det Specialiserede Voksenomrade

Det specialiserede voksenomréde er fortsat under pres og det er til stadighed ngdvendigt at have et teet fokus pa styringen af
udgifterne. Kompleksiteten i borgernes behov for stgtte er i mange tilfaelde stor. Der arbejdes fortsat pé at vaelge de bedste
anbringelser til den bedste pris set i forhold til den enkelte.

De 20 dyreste borgersager i Ishgj Kommune koster ca. 29 mio. Vi har tidligere besluttet at disse sager gennemgas med henblik pa at
skabe forhandlingsgrundlag til at opna takstnedseettelse eller afskaffelse af saartakster.

Beskaeftigelsesomradet

P4 beskaeftigelsesomradet opleves generelt gode konjunkturer, og antallet af ledige er samlet set reduceret det seneste ar. Dog har
omradet stadig stor fokus for os, idet der fortsat er alt for mange borgere udenfor arbejdsmarkedet og seerligt mange unge, der har
sveert ved at fa fodfaeste, nar det gaelder job og uddannelse.

Der er afsat 1,4 mio. kr. i 2019 og 1,1 mio. kr. i overslagsarene til en saerlig indsats omkring straksaktivering.

Beskaeftigelsesudvalget folger aktiveringsstrategien tat og der er fokus pa udvalgte omréder.

Et eksempel pa fokusomrade er at f& flere i job eller uddannelse gennem indsatser for borgere i Ishgj Kommune. Et andet
fokusomrade er gget samarbejde med virksomheder. Men ogsa internt er der skeerpet fokus pd sanktioner og samarbejde med
kontrolenheden.
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Sundhedsomradet
Vores nye Lage- og Sundhedscenter dabner den 1. november 2018. Det kommer til at ligge pa Ishgj Radhus 5. sal pa nordsiden. Det
lykkedes os at indga en aftale med i fgrste omgang 2 praktiserende laeger.

Det bliver et Leege- og Sundhedscenter med mange funktioner. Foruden laegeklinikken opretter Ishgj Kommune en inkontinensklinik,
en sygeplejeklinik og et tilbud om sundhedstjek for udsatte borgere.

Borgere, som lider af inkontinens kan tilbydes hjeelp pd inkontinensklinikken, hvor fysioterapeuter fra kommunens

genoptrazningscenter og sygeplejersker fra hjemmesygeplejen kan gére en tvaerfaglig indsats med fokus pa udredning, vejledning og
eventuel genoptraening.

Det har vist sig, at mange borgere er relativ fysiske mobile trods sygdomsudfordring. Disse borgere vil modtage
sygeplejekonsultationer i sygeplejeklinikken.

Udsatte borgere tilbydes et sundhedstjek, hvor der er taget hgjde for, at de selv har sveert ved at benytte sig af det etablerede
system, hvor de selv skal vaere opsggende. Ved at tilbyde et sundhedstjek vil sygdomme kunne opdages i tide og forbyggende
foranstaltninger kan sattes ind.

Hjemlgseboligerne bliver koblet pa projektet.

Regionens Opsggende Team holder i dag til huse pa etagen.

Laege- og Sundhedscenter er en helt unik mulighed, vi har faet for at skabe et sundhedsfagligt miljg mellem kommunale regionale og
privat praktiserende personaler, hvor det er naerliggende at forvente, at der bliver skabt gode synergier til gavn for borgerne.

Det er Sundhedsministeriet enig i, og derfor har ministeriet bevilget 11,5 mio. kr. til at daekke ombygningen og etablering af Leege-
og Sundhedscentret.

Eldreomradet

Social- og Sundhedsudvalget har igangsat en stgrre analyse pa pleje og omsorgsomradet, som vil vaere klar i foraret 2019. Formalet
med analysen er at undersgge serviceniveauet i Hjemmeplejen samt Omsorgscenter Kaerbo og plejehjemmet Torsbo - set i forhold
til udvalgte sammenligningskommuner. Det betyder, at der bl.a. vil blive set pa arbejdsgange og aktiviteter, og der vil blive set pa
beregningsmetoder til takster og generel gkonomistyring.

Foruden en afdaekning af omradet forventes analysen at resultere i anbefalinger og ideer til eventuel optimering og synergi pa
omradet. Der er afsat 1 mio. kr. til klippekortordning pa plejehjemmene.

Kulturomradet

P& kulturomradet vil der fortsat vaere prioriteret et hgjt aktivitetsniveau. Vi er i gang med ARKEN-WALK — projekt for en
kunstforbindelse fra Stationen til kunstmuseet ARKEN. Der vil med gennemfgrelsen af ARKEN-WALK projektet blive et forstaerket
fokus pa kulturens betydning for bade borgere og kulturinstitutionerne i Ishgj Kommune.

| Ishgj Svgmmehal vil det fra 1. januar 2019 veere muligt for pensionister og fgrtidspensionister i Ishgj Kommune at komme gratis i
svgmmehallen fra sygmmehallen dbner og frem til kl. 10.

Ligeledes vil det vaere muligt for en foraelder sammen med et barn pa fra 3 mdr. til 1 ar at ga gratis til babysvgmning pé Drop In —
holdene.

Det er prioriteret at fastholde aktiviteter pd kulturomradet selvom der sker eendringer i maden at organisere tilbuddene pa.
Zndringerne pa Ishgj Motor Center er udtryk for dette, idet der vil blive tilbudt aktiviteter som almindelige ungdomsskoleaktiviteter
og ikke lzengere som et klubtilbud.

| Ishgj Kultur Café foretages der en mindre andring i abningstiden, der fglger behovet for betjening af kommunens borgere |
dagtimerne.

Erhvervsomradet
Den tatte dialog med det lokale erhvervsliv er fortsat vigtig. Saerligt nar der nu kommer nye erhvervsomrader til, og hvor vi skal
have nye virksomheder og arbejdspladser til byen. Vi sikrer gensidig dialog gennem Erhvervskontaktudvalget og Ishgj
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Erhvervsforening. Der er mange falles interesser, som beskaeftigelse, uddannelse til vores unge og at erhvervslivet har adgang til
den rette arbejdskraft.

Vi er i gang med en lokalplan for det store erhvervsomrade, der moderniserer det eksisterede plangrundlag.

Der er en stor lyst til at starte egen virksomhed blandt vores borgere, og dette understgtter vi gennem professionel lokal vejledning.
Vi samarbejder med Vaeksthus Hovedstadsregionen om kursustilbud, sa der altid er adgang til den nyeste viden.

Der er afholdt et vellykket borgermgde med deltagelse af ca. 70 borgere fra Ishgj. Borgermgdet var optakten til en helhedsplan for
landshyen, der skal munde ud i en eller flere lokalplaner, der giver mulighed for en mindre udvikling af landsbyen i forhold til
boliger, men hvor ogsa de grgnne omrader, klimalgsninger og de trafikale lgsninger integreres og prioriteres i planerne.

Anlagsomradet i 2019 udggr som naevnt 74,4 mio. kr.

En ny kommunal ejendom skal anvendes til kommunale formal — bade nye og eksisterende aktiviteter. Der skal skabes
sammenhang mellem kommunale aktiviteter via fysisk neerhed, og sammenhaeng til andre ikke-kommunale opgaver, hvor det giver
veaerdi for borgere og virksomheder. Der kan blandt andet indrettes en ny daginstitution og et nyt genoptraeningscenter samtidig
med at andre af kommunens funktioner kan integreres og samles pa adressen.

Radhusrenoveringen er fortsat i gang og fortseetter i 2019. Der er fuld tilfredshed med resultatet af de fgrste etaper, hvor bade
borgere og medarbejdere oplever lyse og imgdekommende lokaler. | 2019 forventes opstartet en fase tre, hvor byradssalen og
informationsomradet pa etage 2, primaert med fokus pa optimering af indeklimaet.

Sa alt i alt kan det siges, at selv om det har vaeret ngdvendigt at gennemfgre besparelser for 13,8 mio. kr., er der ogsa blevet plads til
mange nye tiltag, og til fortsat at opretholde et godt serviceniveau for Ishgj Kommunes borgere. Jeg mener, at vi kan vaere tilfredse
med budgettet som det ligger. De gkonomiske rammer understgtter den gode og positive udvikling som byen er i, og gerne skal
fortsatte med at vaere i mange ar fremover.

Afslutningsvis vil jeg overgive budgetforslaget til drgftelse og endelig godkendelse af Byradet. Jeg vil endnu en gang takke Byradets
partier, og iseer forligspartierne, for et godt samarbejde i forbindelse med budgetforhandlingerne.

leg vil selvfglgelig endnu engang takke administrationen for det store og gode tekniske arbejde i forbindelse med budgettet.
Borgerne i Ishgj Kommune vil efter budgetvedtagelsen blive orienteret om budgettet i en saerudgave af "Ishgj Nyt”, som omdeles til
alle husstande.

Ole Bjgrstorp
Borgmester
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Bevillingsbeskrivelse

Bevillingsheskrivelsen tjener fgrst og fremmest en informativ opgave.
Der informeres om udvalgenes hovedopgaver og der er en beskrivelse af udvalgenes bevillinger og
budgetomrader.

Bevillingsbeskrivelsen indeholder ogsa udviklingstendenser og bevillingsomradets mal og resultatkrav.
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B10 @konomi- og Planudvalget

Udvalget har indseende med de gkonomiske og almindelige administrative forhold inden for samtlige kommunens
administrationsomrader. Udvalget varetager den umiddelbare forvaltning af anliggender, der vedrgrer kommunens kasse- og
regnskabsvaesen og lgn- og personaleforhold.

Udvalgets erklzering skal indhentes om enhver sag, der vedrgrer disse forhold forinden sagen forelegges byradet.

Udvalget varetager den umiddelbare forvaltning af kommunens opgaver efter lov om aktiv beskaeftigelsesindsats, lov om aktiv
socialpolitik, samt de beskaeftigelsesrettede opgaver efter integrationsloven og ydelser knyttet hertil. Vallensbaek Kommune udfgrer
Ishgj Kommunes opgaver indenfor beskaeftigelsesomradet i henhold til Lov om forpligtende samarbejder.

Udvalget varetager forvaltning efter lov om horgerservice ift. folkeregister, pas/kgrekort og ejendomsskat. Endvidere varetager
udvalget opgaver om kgb, salg, udlejning/forpagtning og pantsaetning af fast ejendom, udviklings- og erhvervsmaessige opgaver,
samt drift og vedligeholdelse af Radhus m.v. og forvaltning af bestemmelser i lov om almene boliger samt boliganvisning. Udvalget
fastsetter endvidere regler om, i hvilket omfang kommunens veerdier skal forsikres og sammenordner kommunens
indkgbsfunktion, ligesom udvalget skal pase, at kommunens arkivalier opbevares pa betryggende made.

Udvalgets bevillinger og budgetomrader:

(1.000 kr.) Budget 2019 Budget 2020 Budget 2021 Budget 2022
Udgift Indtzegt Udgift Indtaegt Udgift Indtaegt Udgift Indtaegt

@konomi- og Planudvalget 578,257 | -1.996.900 587.047 | -2.016.774 591.579 | -2.057.788 613.846 | -2.101.176
Drift og refusion (B10 excl. anlaeg)) 475.683 -101.367 474,565 -99.217 475.907 -99.217 475.910 -99,217
@konomi- og Planudvalget (B10 incl. anlag) 475.683 -101.367 498.565 -99.217 511.507 -99.217 533.910 -99.217
B10.10 Administration og planl=gning 117.003 115.748 116.796 116.796

B10.10.05 Politisk organisation 8.637 7.055 8.103 8.103

B10.10.10 Faelles administration 108.366 108.693 108.693 108.693

B10.20 Centralfunktioner og puljer 167.943 -67.183 168.156 -65.109 168.450 -65.109 168.453 -65.109
B10.20.05 Redningsheredskab 5.447 5.447 5.447 5.447

B10.20.10 Kommunikation 4,555 4.555 4.555 4.555

B10.20.151T 24.177 24,017 24.017 24,017

B10.20.20 Udlejning af ejendomme 16.707 -33.427 16.707 -33.427 16.707 -33.427 16.707 -33.427
B10.20.25 Forsikringer 12,131 12,256 12.495 12.495

B10.20.30 Driftsikring af boligbyggeri 710 710 710 710

B10.20.35 Fysisk planlzegning 492 492 492 492

B10.20.40 Turist og Erhvervsservice 2.526 -699 2.526 -699 2.526 -699 2.526 -699
B10.20.45 Kgrselsafdelingen 1,672 -1.002 1.672 -1.002 1.672 -1.002 1.672 -1.002
B10.20.50 Tryghed & kriminalitetsforebyggelse 7.459 7.459 7.421 7.421

B10.20.55 Puljer 19.530 19.930 19.942 19.542

B10.20.60 @vrige fallesudgifter og -indteegter 42.049 -32.055 41,781 -29.981 41,749 -29.981 41.749 -29.,981
B10.20.70 Tjenestemandspension 30.488 30.604 30.717 31.120

B10.30 Arbejdsmarkedsforanstaltninger 190.737 -34.184 190.661 -34.108 190.661 -34.108 190.661 -34.108
B10.30.05 A-dagpenge 73.125 -16 73.125 -16 73.125 -16 73.125 -16
B10.30.10 Revalidering/Ressourceforlgh 38.202 -9.565 38.202 -9.565 38.202 -9.565 38.202 -9.565
B10.30.15 Fleksjob, ledighedsydelse og seniorjob 49.729 -22.778 49.729 -22.778 49.729 -22.778 49,729 -22.778
B10.30.20 Drift ved beskaftigelsesordninger 29.681 -1.825 29.605 -1.749 29.605 -1.749 29.605 -1.749
B10.80 Anlag 0 24,000 35.600 58.000

B10.80 Anlag 0 24.000 35.600 58.000

B10.90 Finansiering 102.574 -1.895.533 88.482 -1.917.557 80.072 -1,958.571 79.936 -2,001.959
B10.90.05 Renteindteegter 300 -2.443 300 -2.323 300 -2.323 300 -2.323
B10.90.10 Renteudgifter 9.137 8.561 7.976 7.916

B10.90.15 Afdrag pa udlan 4,195 -440 4.275 -440 4.355 -140 4.355 -140
B10.90.20 Optagne lan - afdrag 44.588 44.451 44.030 43.637

810.90.25 Tilskud og udligning 29.516 -900.720 30.223 -899.304 30.946 -918.780 31.687 -939.921
B10.90.30 Skatter 318 -973.795 326 -997.355 333 -1.019.193 341 -1.041.439
B10.90.40 Andre finansielle poster -507 -17.789 -26.004 -26.436
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B10.10 Bevillingsomrade, Drift - Administration og planlaegning
@konomi- og Planudvalgets budgetomrade B10.10.05, Politisk organisation (1.000 kr.):
Omrade Beskrivelse Udgift Indteegt
Politisk organisation Byradet har nedsat fem stdende udvalg, som bl.a. forbereder sager til 8.637
byradet, og som traeffer beslutninger inden for udvalgets omrade.
Budgetomradet indeholder udgifter til Byradets 19 medlemmer,
borgmester og udvalg, herunder rad og navn, mgder, kursusvirksomhed,
deltagelse i konferencer m.v.
Pkonomi- og Planudvalgets budgetomrade B10.10.10, Fzlles Administration (1.000 kr.):
Omrade Beskrivelse Udgift Indtaegt
Fzelles administration Af de samlede udgifter pa 107,2 mio.kr. vedrgrer 99,9 mio.kr. Ignninger til 108.366
Radhuspersonalet m.v. svarende til en gennemsnitlig bruttoudgift pa godt
0,4 mio.kr. pr. ansat.
De gvrige poster bestar af midler til uddannelse, konsulent- og
advokatbistand, kontorartikler samt inventar til radhus,
befordring/tjenestekgrsel, mgder, kontingent /abonnementer, og
personalerelaterede udgifter som laegeerklzeringer, ekskursion,
hjemmearbejdspladser, vaccination.
B10.20 Bevillingsomrade, Drift - Centralfunktioner og puljer
Pkonomi- og Planudvalgets budgetomrade B10.20.05, Redningsbheredskab (1.000 kr.):
Omrade Beskrivelse Udgift Indteegt
Beredskab Budget 2019 for Ishgj Kommune bestar af udgifter til det feelles 5.447
redningsheredskab (@stsjallands Beredskab) inkl. bidrag til forsikringer,
afskrivninger samt overhead til faelles funktion.
@konomi- og Planudvalgets budgetomrade B10.20.10, Kommunikation (1.000 kr.):
Omrade Beskrivelse Udgift Indteegt
Kommunikation Kommunikation har ansvaret for kommunens hjemmeside, intranet og 4,555
infoskeerm-systemet, udarbejder pjecer, magasiner, plakater og anden
grafisk materiale til borgere og medarbejdere.
TV-Ishgj sender via faellesantennen pa en tv-kanal og en radiokanal og via
Internettet pa TV-Ishgj's Youtube-kanal.
@konomi- og Planudvalgets budgetomride B10.20.15, IT (1.000 kr.):
Omrade Beskrivelse Udgift Indtaegt
IT Budgettet bestér hovedsagelig af udgifter til ekstern drift af KMD- 24.177
systemer, CSC-systemer og diverse systemer leveret gennem KL og
Kombit. Hertil kommer der Igbende licensomkostninger pa diverse
systemer samt licenser, der skal bruges i forhold til at maskinerne kan
forbinde sig til serverparken.
Pkonomi- og Planudvalgets budgetomride B10.20.20, Udlejning af ejendomme (1.000 kr.):
Omrade Beskrivelse Udgift Indteegt
Udlejning af ejendomme | Kommunen ejer og udlejer en razkke ejendomme - typisk pleje- og 16.707 -33.427

®ldrevenlige boliger. Ejendomme udlejes pa uopsigelige lejekontrakter
og lejerne betaler efter et balanceprincip, hvor huslejen afspejler den
enkelte ejendoms driftsudgifter.

Kommunen har 100 plejeboliger fordelt saledes:
e 76 boliger pa Kaerbo, Ishgj Boulevard 2
e 24 boliger pa Torsbo, Kggevej 220

og 180 zeldrevenlige boliger:
e 40 boliger pa Ishgj Boulevard 4-6
e 48 boliger i Vejledalen 23-27,
e 76 boliger pd Vejlebrovej 101-111
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e 4 holiger pa Ishgj bygade 117 A-D
e 12 boliger pa Kgégevej 218 A-D og Kggevej 222, 224, 226 og 228 A-E

Boinstitutioner:

e Spindehuset | Gadekaeret ejes af LEV (en privat landsdakkende
forening for mennesker med udviklingshaemning, pargrende m.fl) og
lejes af kommunen, som sa udlejer de i alt 6 boliger.

e Frydekaer er et bofallgeskab med 5 veerelser for borgere, som ikke kan
tage ophold i anden boligform, grundet sociale og/eller psykiske
udfordringer.

Derudover rader Ishgj kommune over 6 hjemlgseboliger (Sghaverne), hvis
formal er at give kommunens mest udsatte hjemlgse et permanent sted
at bo.

@vrige ejendomme:

| E/F Ishgj Bycenter ejer kommunen 7 lejligheder (Trykkeriet, Biblioteket,
Radhuset, Kelder i kontorhus Nord, etage 7 Nord, Kulturcafeen, etage 4
og 5 Nord). E/F Ishgj Bycenter administreres af Danica ejendomsselskab.
Kommunen lejer en reekke lejemal i bycentret: Borgerservice, Leege- og
Sundhedscentret, Ishgj Turist & Erhvervskontor, vagtstue og
renggringsdepot. Lejen er fastsat i den enkelte lejekontrakt. Herudover
betaler kommunen en andel af bycentrets vagtordning. Disse udgifter er
delvis fastsat af ejerlejlighedsforeningen

Kommunen udlejer en razkke mindre ejendomme og lejer/betaler for en
raekke mindre lejemal. Disse lejemal er reguleret via lejekontrakter.

Kommunen rader over ca. 1.250.000 m2 landbrugsjord, som
bortforpagtes til kommunens landmaend. De betaler i henhold til

Danmarks Statistiks kapiteltakst.

Der er 138 nyttehaver beliggende for enden af Vejlebrovej.

@konomi- og Planudvalgets

budgetomrade B10.20.25, Forsikringer (1.000 kr.):

Omrade

Beskrivelse

Udgift

Indteegt

Forsikringer

Omradet administreres efter den Forsikrings- og Risikostyringspolitik, som
Byradet har vedtaget.

Kommunen er selvforsikret for de f@rste 8 mio. kr., hvoraf de 3,8 mio. kr.
er afsat i budgettet. Der er afsat 1,6 mio. kr. arligt til risikostyring og
forebyggelse af skader.

Forebyggelsen skal medvirke til at nedsaette kommunens egen udgift til
skader og til at fastholde det lave praemieniveau.

Ishgj Kommune er selvforsikret for arbejdsskader. Safremt kommunen
skulle tegne en fuld daekkende arbejdsskadeforsikring, vil dette belgbe sig
til ca. 8,3 mio. kr., der ogsa er afsat i budgettet under de enkelte
organisatoriske enheder.

Kontrakten med den nuvaerende forsikringsudbyder varer i 4 ar, hvorefter
der er mulighed for at benytte en option der binder udbyderen i op til 2
ar yderligere.

Pa det offentlige forsikringsmarked er situationen, at nye udbud medfgrer
vaesentligt hgjere forsikringspraemier. Det forventes derfor, at

Kommunen ggr brug af fgrnaevnte option.

12.131
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Kommunen fglger Igbende op pa rentabiliteten af hver enkelt forsikring
og forsikringsudbyder.

@konomi- og Planudvalgets budgetomrade B10.20.30, Driftsikring af boligbyggeri (1.000 kr.):

Omrade

Beskrivelse

Udgift

Indteegt

Driftsikring af
boligbyggeri

Kerneopgaverne er tilsyn og udlejning af almene boliger. Tilsyn omfatter
koordineringsudvalgsmgder og styringsdialoger — (hvordan er livet i
boligomradet, udlejningssituationen, regnskaber mv.). Tilsyn er
lovreguleret.

710

@konomi- og Planudvalgets

budgetomrade B10.20.35, Fysisk planlaegning (1.000 kr.):

Omrade

Beskrivelse

Udgift

Indteegt

Fysisk planlaegning

Kommuneplanen indeholder overordnede retningslinjer for fysisk
udvikling og rammer der fastsaetter bestemmelser for hvad de enkelte
arealer ma anvendes til. Budgettet deekker udgifter til udarbejdelse af
kommuneplaner, herunder radgivning, landskabsarkitekt, IT-programmer
mv.

Ishg] Kommune har fglgende fokus for den fysiske udvikling i kommunen:
¢ Omdannelse af Det Lille Erhvervsomrade
e Udviklingsprojekter som fglge af Fingerplan 2017 og 2019
e Fortatningsmuligheder i kommunen
¢ Opdatering af eksisterende plangrundlag

e Opgradering af Strandparken med nye anvendelses muligheder
¢ Arbejde med udviklingsmuligheder i forbindelse med den nye
lethanestation

Boligprojekter ved Gadekaeret og | @rnekaers Veenge

e Udvikling af Ishgj Landsby.

492

@konomi- og Planudvalgets

budgetomride B10.20.40, Turist og Erhvervsservice (1.000 kr.):

Omrade

Beskrivelse

Udgift

Indtaegt

Turist og Erhvervsservice

Ishgj turistbureau er autoriseret turistbureau, og fremmer Ishgj som
turistdestination nationalt og internationalt. Der udgives arligt en
brochure pa engelsk, tysk og dansk, som distribueres i det sydlige Sverige,
Holland og det nordligste Tyskland.

P4 turismeomradet arbejdes der for at saette Ishgj pa landkortet gennem
branding og markedsf@gring, der samarbejdes med hovedstadens
overordnede turistorganisationer.

Erhvervsservice varetager relationen mellem erhvervsliv og Ishgj
Kommune, bl.a. ved sekretariatsbetjening af Ishgj Erhvervsforening,
Erhvervskontaktudvalget og Iveerksaetterkontaktpunktet, modtagelse af
nye virksomheder og samarbejde med erhvervsfremmeaktgrer.
Ivaerksaatter Ish@j inspirerer og guider nystartede virksomheder i
opstartsfase gennem vejledning.

| budgetomradet indgar administration og koordinering af
venskabsbysamarbejdet.

2.526

-699

Pkonomi- og Planudvalgets

budgetomrade B10.20.45, Kgrselsafdelingen (1.000 kr.):

Omrade

Beskrivelse

Udgift

Indtaegt

Karselsafdelingen

Ishgj Kommune star selv for en stor del af kgrslen med egne borgere. Det
geelder alt kgrsel fra bgrnehavebgrn til sprogtraening, skolebgrn visiteret
til andet skoledistrikt, svgmmekgrsel, borgere til genoptraening, lege og
speciallage samt aldre til aktivitetscenter.

Budgettet indeholder bruttoudgifter pa 6,1 mio. kr., der er budgetlagt
under andre omrader, der serviceres af kgrselsafdelingen. Heraf er knap

1.672

-1.002
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| [ 4,3 mio. kr. lgnninger, | I

@konomi- og Planudvalgets budgetomrdde B10.20.50, Tryghed & Kriminalitetsforebyggelse (1.000 kr.):

Omrade Beskrivelse Udgift Indteegt
Veerkstedet Formalet med Vaerkstedet er bl.a. at skabe tryghed ved at vzere et 1.798
veerested for unge, der ellers opfattes som utryghedsskabende i det
offentlige rum.

Tryghed og Formalet med indsatsomrddet er at sikre en hgj kvalitet og sammenhaeng i 5.661
kriminalitetsfore- tryghedsfremmende og kriminalitetsforebyggende aktiviteter pa tveers af
byggelse kommunen. Omradets budget deekker over udgifter til SSP samarbejde,

sarlige indsatser, indsats mod ungdomskriminalitet og antiradikalisering
samt Helhedsplan i Vejledparken.

Udviklingstendensen pa landsplan vurderes overordnet positiv. Der har
saledes vaeret et generelt fald i antallet af kriminelle unge pa landsplan
igennem en arraekke. Kriminalitetsudviklingen i Ishgj har ligeledes veeret
positiv gennem en arraekke. Saerligt er borgere og virksomheders
kriminalitetsudsathed historisk lav, mens der fortsat er en
uforholdsmaessigt stor andel af Ishgjborgere, der sigtes og dgmmes for
straffelovsovertraadelser. Der er pa den baggrund grund til en fortsat
udvikling og styrkelse af den proaktive indsats.

Saerlige opmarksomhedsomrader:

e Radikaliserings- og ekstremismeproblematikker har veeret i vaekst i de
senere ar.

e De skaerpede adgangskrav til ungdomsuddannelser vil kunne
vanskeligggre en del af de mest kriminalitetstruede unges muligheder
for at kvalificere sig til en lovlydig livsbane, hvilket gger risikoen for
rekruttering til kriminelle faellesskaber, herunder mere organiserede
kriminelle miljger, safremt der ikke sikres tilstraekkelige alternativer for
gruppen.

Pkonomi- og Planudvalgets budgetomrade B10.20.55, Puljer(1.000 kr.):
Omrade Beskrivelse Udgift Indtaegt
Puljer Budgetomradet indeholder midler til central Ignpulje, 19.530
fratredelsesgodtggrelse, puljer til beskzftigelsesomradet, @konomi- og
Planudvalgets raderumspulje, Lov og Cirkularprogram samt
Investeringspuljen.

@konomi- og Planudvalgets budgetomrade B10.20.60, @vrige faellesudgifter og indtaegter (1.000 kr.):

Omrade Beskrivelse Udgift Indtaegt
@vrige fellesudgifter og | Budgetomradet samler faellesudgifter og indtaegter, som ikke kan 42.049 -32.055
-indtaegter henfgres under andre budgetomrader og administreres af flere

forskellige administrative enheder.

Fx kontingenter til forskellige sammenslutninger, udgifter til systemer,
som er ngdvendige til at drive en kommunal virksomhed, udgifter til
revision, diverse gebyrer, Radhus kantine, Radhusservice og trykkeri,
vagtordning, indtaegter fra faellesantenne, betaling til og fra Vallensbhask
samt administrationsbidrag.

@konomi- og Planudvalgets budgetomrade B10.20.70, Tjenestemandspension (1.000 kr.):
Omrade Beskrivelse Udgift Indtaegt
Tjenestemandspension Kommunen er selvforsikret med pension til fratradte 30.488
tjenestemandsansatte. Der opleves en tilgang af tjenestemaend
pensioneres.

B10.10 Bevillingsomrade, Drift - Arbejdsmarkedsforanstaltninger
@konomi- og Planudvalgets budgetomrade B10.30.05, A-dagpenge (1.000 kr.):
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Omrade

Beskrivelse

Udgift Indtzegt

Dagpenge forsikrede
ledige

A-dagpenge er en ydelse, der kan udbetales til forsikrede ledige. Ydelsen
udbetales, hvis den ledige er registreret som arbejdssggende i et
jobcenter og dermed star til radighed for arbejdsmarkedet. A-dagpenge
er omfattet af beskaeftigelsestilskuddet.

Der er ca. 500 fuldtidspersoner, der modtager A-dagpenge.

73.125 -16

@konomi- og Planudvalgets

budgetomrade B10.30.10, Revalidering/Ressourceforlgh (1.000 kr.):

Omrade

Beskrivelse

Udgift Indtaagt

Revalidering

Ressourceforlgh

Jobafklaringsforlgb

Revalidering gives til borgere, hvis arbejdsevne er varigt begraenset pga.
fysiske, psykiske eller sociale drsager. Revalidering er erhvervsrettede
aktiviteter og gkonomisk hjalp, der skal bidrage til, at en borger kan
fastholdes eller komme ind pa arbejdsmarkedet.

Budgettet er baseret p3, at 17 fuldtidspersoner modtager
revalideringsydelse, og udggr i alt 3,2 mio. kr. netto.

Ressourceforlgbsydelsen er vedtaget som en del af
fgrtidspensionsreformen. Ydelsen indeholder bade en udbetaling samt
konkrete indsatser der skal hjalpe sarbare og udsatte personer videre i
livet og ind pd arbejdsmarkedet. Ressourceforlgh er malrettet personer,
der har komplekse problemer ud over ledighed, og som i hgj grad
risikerer at komme pa fgrtidspension, hvis de ikke far en saerlig indsats.
Budgettet er baseret pa, at 90 fuldtidspersoner modtager
revalideringsydelse, og udggr i alt 11,6 mio. kr. netto.

lobafklaringsforlgh, gives til borgere som ikke kan fa forlaenget
sygedagpengene efter de eksisterende forleengelsesmuligheder, og som
fortsat er uarbejdsdygtige pga. sygdom. Budgettet er baseret p3, at 115
borgere er i jobaflaring, og udggr i alt 15,7 mio. kr. netto.

38.202 -9.565

@konomi- og Planudvalgets

budgetomrade B10.30.15, Fleksjob, ledighedsydelse og seniorjob (1.000 kr.):

Omrade

Beskrivelse

Udgift Indtaegt

Fleksjob, ledighedsydelse
0g seniorjob

Fleksjob kan bevilges til borgere med en varig og veesentligt nedsat
arbejdsevne. Ledighedsydelsen gives til borgere, der er berettiget til
fleksjob, men som ikke har fundet et fleksjob endnu. Seniorjob gives til
borgere, der har mistet dagpengeretten og har hgjst fem ar til
efterlgnsalderen (efterlgnsberettiget) og star til radighed for
arbejdsmarked.

Budgettet er baseret pa, at 169 fuldtidspersoner vil vaere i fleksjob, 43
fuldtidspersoner pa ledighedsydelse, og 18 fuldtidspersoner i seniorjob,
og udggr i alt 27,4 mio. kr. netto.

49.729 -22.778

@konomi- og Planudvalgets budgetomrade B10.30.20, Drift ved beskaeftigelsesordninger (1.000 kr.):

Omrade

Beskrivelse

Udgift Indtaegt

Beskzeftigelsesomrddet

Driftsudgifterne ved beskaftigelsesordninger er typisk udgifter til kurser
og uddannelse for modtagere af a-dagpenge, kontanthjlp, revalidering,
ressourceforlgh, sygedagpenge og ledighedsydelse.

27.947 -1.621

Ung pa Vej

Ung P& Vej er et tilbud for unge mellem 18 og 29 ar som star uden job
eller uddannelse. Formalet med Ung pa Vej er fgrst og fremmest at stgtte
de unge til at komme i gang med uddannelse og finde ud af, hvad de pa
sigt gnsker med arbejdslivet.

1.734 -204
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Bevillingsomradets mal og resultatkrav:

mal:

Resultatkrav:

Handling:

Kloge kvadratmeter

Lave investeringer, der g@r, at vi
fremadrettet anvender de kommunale
kvadratmetre endnu bedre. Med fokus pa
brugertilfredshed og gkonomisk
hensigtsmaessighed.

e Screening og kortlaegning af
ejendomme der kan bidrage til
optimering af den kommunale
ejendomsmasse

e Der udarbejdes en falles strategi

Fysisk planlsegning - Et blundet nyt
boligomrade ved omdannelse af Det Lille
Erhvervsomrade

Et blandet nyt boligomride ved
omdannelse af Det Lille Erhvervsomrade

Lokalplaner for omdannelse fra erhverv til
boliger

Fysisk planlzegning - Udvikling af Ishgj
Landsby

Udvikling i helhedsperspektiv hvor
klimalgsninger udnyttes rekreativt,
processen gennemfgres med inddragelse
af landsbybeboerne

Helhedsplan for landsbhyen og lokalplaner
for boliger

Fysisk planlzegning - Nyt boligomrdde ved
@rnekaers Vaenge

Nyt boligomrade ved @rnekeers Vange

Lokalplan for boliger

Fysisk planlaegning - Opgradering af
Strandparken med nye
anvendelsesmuligheder

Opgradering af Strandparken med nye
anvendelsesmuligheder

Lokalplan for havnen og bynaere strande

Fysisk planlaegning - Udvikling ved ny
letbanestation

Udvikling i et helhedsperspektiv med
idraetsomradet

Lokalplan for ny station og evt. lokalplan
for boliger og idreetsomradet

Nggletal og udviklingstendenser:

B10.20.20 Kommunale ejendomme

Plejeboliger

Aldrevenlige boliger

e  Kommunen har 76 plejeboliger pa Kaerbo pa adressen Ishgj Boulevard 2,
o Kommunen har 24 plejeboliger pa Torsbo pa Kggevej 220

40 boliger pa adressen Ishgj Boulevard 4-6,

48 boliger i Vejledalen 23-27,

76 boliger pa Vejlebrovej 101-111,

4 bholiger pa Ishgj Bygade 117 A-D,

12 boliger pa hhv. Kggevej 218 A-D, Kpgevej 222-224-226 og Kggevej 228 A-E

Boinstitutioner

"Spindehuset” | Gadekaeret ejes af LEV (en privat landsdaekkende forening for mennesker med udviklingshamning,
pargrende og andre interesserede) og lejes af kommunen, som sa udlejer de i alt 6 boliger.

Frydekaer er et bofzellesskab med 5 veerelser for borgere, som ikke kan tage ophold i anden boligform, grundet sociale og
[eller psykiske udfordringer

@rige ejendomme

| E/F Ishgj Bycenter ejer kommunen 7 lejligheder (Trykkeriet, Biblioteket, Radhuset, Kid. i kontorhus Nord, etage 7 Nord,
Kulturcafeen, etage 4 og 5 Nord). E/F Ishgj Bycenter administreres af Danica ejendomsselskab.

Kommunen lejer en raekke lejemal i bycentret: Borgerservice, Leege- og Sundhedscentret, Ishgj Turist & Erhvervskontor,
vagtstue, renggringsdepot. Lejen er fastsat i den enkelte lejekontrakt. Herudover betaler kommunen en andel af
bycentrets vagtordning. Disse udgifter er delvis fastsat af ejerlejlighedsforeningen.

Herudover udlejer kommunen en raekke mindre ejendomme og kommunen lejer/betaler for en raekke mindre lejemal.
Disse lejemal er reguleret via lejekontrakter.

Kommunen rader over ca. 1.250.000 m2 landbrugsjord, som bortforpagtes til private landmzend.

Kommunen har 138 nyttehaver beliggende for enden af Vejlebrovej.

Kommunen har 6 nye hjemlgseboliger (Sphaverne) ved Ishgj Sgvej.
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10.80 Bevillingsomrade, Anlaag:
Bevillingsomrade Budget Budget Budget Budget
Hele 1.000 kr. 2019 2020 2021 2022
B10.80 Anlaeg 0 24.000 35.600 58.000
Radighedsbelgh Budget Budget Budget Budget
1.000 kr. 2019 2020 2021 2022
Rammebelgb til anlaegsprojekter 0 24.000 35.600 58.000
Anlagialt 0 24.000 35.600 58.000

Rammebelgb til anlaegsprojekter

Der er i drene 2020 -2022 afsat et rammebelgb pa hhv. 24,0 mio. kr., 35,6 mio. kr., og 58,0 mio. kr., der p.t. ikke afsat til konkrete

projekter.

B10.90 Bevillingsomrade, Finansielle konti
Finansiel politik er styrende for omradet:

Bevillingsomrade Budget Budget Budget Budget
Hele 1.000 kr. 2019 2020 2021 2022
B10.90 Finansielle konti -1.792.959 | -1.829.075 | -1.878.499 1.922.023
Specifikation af bevillingen i budgetomrader:
Budgetomrade Budget Budget Budget Budget
1.000 kr. 2019 2020 2021 2022
B10.90.05 Renteindtaegter -2.143 -2.023 -2.023 -2.023
B10.90.10 Renteudgifter 9.137 8.561 7.976 7.916
B10.90.15 Afdrag pa udlan 3.755 3.835 4215 4,215
B10.90.20 Optagne lan 44.588 44.451 44.030 43.637
B10.90.25 Tilskud og udligning -871.204 -869.081 -887.833 -908.234
B10.90.30 Skatter -973.477 -997.029 | -1.018.859 | -1.041.098
B10.90.35 Likvide aktiver -507 -17.789 -26.004 -26.436
B10.90.40 Andre finansielle poster -3.109 0 0 0
B10.90 Bevillingsomradet i alt -1.792.959 | -1.829.075 | -1.878.499 1.922.023

Renteindtaegter

Af renteindtaegterne udggr 297 t. kr. renter af pantebreve, 357 t. kr. renter af udlaeg vedrgrende forsyningsvirksomheder og Danske
Capital 700 t. kr., samt 1.089 t. kr. vedr. andre tilgodehavender.

Renteudgifter

Af renteudgifterne udggr 8,871 mio. kr. renter pd lan, 300 t. kr. renter af kassebeholdningen, 116 t. kr. renter af udlaeg vedrgrende
forsyningsvirksomheder og 150 t. kr. renter af anden gaeld.
Der er ikke budgetlagt med renter ved eventuel laneoptagelse i forbindelse med lanedispensationsansggningen.

Afdrag pa udlan

Indtaegt vedrgrer afdrag pé pantebreve 440 t. kr. Udgift vedrgrer indskud i Letbanen 4,2 mio. kr.
Der er ikke budgetlagt med afdrag ved eventuel laneoptagelse i forbindelse med lanedispensationsansggningen.

Optagne lan
Der er budgetlagt med fglgende nettoldneoptagelse

1.000 kr. 2019 2020 2021 2022
Optagelse af lan 0 0 0 0
Afdrag pa lan 44.588 44.451 44.030 43.637
lalt 44,588 44.451 44.030 43.637
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Tilskud og udligning
De generelle tilskud og udligninger er budgetteret pd baggrund af @konomi- og Indenrigsministeriets tilskudsudmelding den 28. juni
2018. Ministeriet har beregnet indbyggertallet pr. 1. januar 2019 til 23.466.

Kommunalt udviklingsbidrag

Regionernes udviklingsopgaver finansieres af et bloktilskud fra staten og et udviklingsbidrag fra kommunerne i regionen.
Udviklingshidrag til Region Hovedstaden er i 2019 fastsat til 135 kr. pr. indbygger svarende til det forudsatte belghb i gkonomiaftalen
mellem KL og regeringen. Den samlede udgift til udviklingsbidrag beregnes ud fra @konomi- og Indenrigsministeriets udmeldte
befolkningstal pa 23.466, hvilket svarer til et udviklingsbidrag pa 3,17 mio. kr.

Skatter

Udskrivningsprocenten for personskat er fastsat til 25,0 %. Det statsgaranterede udskrivningsgrundlag i 2019 udggr 3.399.296 t. kr.,
hvilket giver et provenu pa 849.824 t. kr.

Grundskyldspromillen er fastsat til 25,0 %.. Grundveerdierne i 2019 udggr 3.813.006 t. kr., hvilket giver et provenu pa 95.325 t. kr.
Dakningsafgift af forretningsejendomme er fastsat til 9,0 %..

Likvide aktiver
De likvide aktiver primo 2019 er skgnnet til 90,0 mio. kr.

Andre finansielle poster
Andre finansielle poster er hovedsageligt indtzegter fra tilgodehavender vedrgrende forsyningsvirksomheder mv. pa 3,1 mio. kr.

Bevillingsomradets mal og resultatkrav:

Mal: Resultatkrav: Handling:

Der skal vaere en Kassebeholdningen ultimo aret skal veere | Udfaerdigelse af likviditetsoversigt og taet
minimumskassebeholdning pd et 2-cifret | mindst 25 mio. kr. budgetopfglgning.

millionbelgb
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