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Forord

Regnskabet for 2018 er pa nuvaerende tidspunkt historie, men samtidig ogsa dokumentation for kommunens
pkonomiske tiltag, aktiviteter og resultater i det forgangne ar.

Det viser ogsa den gkonomiske status inden budgetaret 2019 begyndte — og det ser alt i alt fornuftigt ud.

Regnskabet er lige som budgettet opdelt pa de 15 driftsbevillinger som afspejler kommunens politiske organisation, og
den gkonomistyring, der er praksis i dagligdagen. Herudover er der afsat radighedsbelgb til anlaegsarbejder, som
saerskilt skal sgges frigivet i Byradet.

Ishgj Kommune fgrer en ansvarlig gkonomistyring med udgangspunkt i vores gkonomiregulativ, den gkonomiske politik
og den finansielle strategi. Derudover er det baerende grundlag sund fornuft, hvilket jo har kunnet ses pa de senere ars
regnskabsresultater. Byradet og administrationen vil fortsaette den gode gkonomistyring, sa vi i tide kan reagere pa
udfordringer i forhold til kommunens budget.

Regnskabet viser, at 2018 var endnu et ar med positiv bundlinje. Resultatet for det samlede driftsomréde blev 1,656
mia. kr. mod et korrigeret nettobudget pa 1,675 mia. kr. Det vil sige et mindreforbrug pa 19,1 mio. kr., netto. Heraf har
Byradet godkendt at viderefgre 13,6 mio. kr. til afholdelse i 2019. Vores andel af serviceudgiftsrammen er ogsa
overholdt med et mindreforbrug pa 12,1 mio. kr.

P4 skatter og tilskud blev resultatet 1,784 mia. kr., hvilket svarer til det oprindelige budget.

Kommunens samlede anlaegsinvesteringer i 2018 udgjorde brutto 111,6 mio. kr. og |a dermed stadig pa et hgjt niveau.
Det haenger godt sammen med, at vi vaelger at tilpasse og vedligeholde vores fysiske tilbud til vores stigende befolkning.

En stor del af anlaegsudgifterne var selvfglgelig kgbet af Brohuset i slutningen af aret, som dels blev finansieret af de
afsatte midler til ny daginstitution og genoptraeningspladser, og dels af kassebeholdningen.

Ved sidste Byradsmgde har vi jo vedtaget at uforbrugte anlagsmidler i 2018 skal viderefgres til 2019. Uforbrugte
anleegsmidler i 2018, som er viderefgrt til 2019, udgsr netto 20,0 mio. kr. Det korrigerede anlagsbudget i 2019 bliver
hermed netto 102,3 mio. kr.

Kassebeholdningen ultimo 2018 udgjorde 81,4 mio. kr., hvilket selvfglgelig er hgjere end 25,0 mio. kr., som er malet i
vores gkonomiske politik. Kassebeholdningen er dog praeget af kgbet af Brohuset, og er pa det laveste niveau i flere ar.

Pa sidste byrddsmade besluttede vi dog at optage lan i ar for ca. 26 mio. kr., hvilket til styrke kassebeholdningen.

Vores afdrag pa den langfristede gzeld i 2018 udgjorde 28,8 mio. kr. og geelden er hermed nedbragt til knap 620 mio. kr.

Ole Bjgrstorp

Borgmester
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Ledelsespategning

| henhold til styrelseslovens § 45 foreligger herved Ishgj Kommunes arsregnskab for regnskabsaret 2018.
Arsregnskabet er udarbejdet med de obligatoriske oversigter og redeggrelser, der skal aflaegges i overensstemmelse
med Lov om Kommunernes Styrelse og reglerne fra @konomi- og Indenrigsministeriets Budget- og regnskabssystem for
kommuner samt Ishgj Kommunes gkonomiregulativ.

Kommunen har etableret retningslinjer og procedurer, der sikrer, at de dispositioner, der er omfattet af arsregnskabet,
er i overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgdede aftaler og seedvanlig

praksis.

Der er endvidere etableret retningslinjer og procedurer, der sikrer, at der tages skyldige gkonomiske hensyn ved
kommunens forvaltning.

Ishgj Kommune, den 25. marts 2019

Kare Svarre Jakobsen Kenneth Andersen
Kommunaldirekter Centerchef for Borger, @konomi og IT

Ishgj Byrdd, den 4. juni 2019

Ole Bjgrstorp Kére Svarre Jakobsen
Borgmester Kommunaldirektgr
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Revisionspategning

Den uafhangige revisors revisionspategning
Til Byradet i Ishgj Kommune

Revisionspategning pa arsregnskabet

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Ishgj Kommune for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2018, jf. siderne 13 til 19 og siderne 61 til 139 i Ishgj
Kommunes regnskab for regnskabsdret 2018, der omfatter, anvendt regnskabspraksis, regnskabsoversigt, regnskabsopggrelse,
finansieringsoversigt, balance og obligatoriske oversigter med fglgende hovedtal:

. Resultat af ordinaer driftsvirksomhed pd 127 mio.kr. i henhold til regnskabsopggrelse 2018

. Resultat af det skattefinansierede omrade pa 28 mio.kr. i henhold til regnskabsopgprelse 2018
. Aktiver i alt pd 1.915 mio.kr.

. Egenkapital i alt pa 487 mio.kr.

Arsregnskabet udarbejdes efter kravene i bekendtggrelse om kommuners budget og regnskabsvaasen, revision mv.
Det er vores opfattelse, at drsregnskabet i alle vaesentlige henseender er rigtigt, dvs. udarbejdet i overensstemmelse med bekendtggrelse om
kommuners budget- og regnskabsvasen, revision mv.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark,
samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen udfgres pa grundlag af bestemmelserne i lov om kommunernes styrelse og kommunens
revisionsregulativ. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen
af &rsregnskabet”. Vi er uafhangige af Ishgj Kommune i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og
de yderligere krav, der er gzldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores
opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Centrale forhold ved revisionen

Centrale forhold ved revisionen er de forhold, der efter vores faglige vurdering var mest betydelige ved vores revision af drsregnskabet for
regnskabsaret 2018. Disse forhold blev behandlet som led i vores revision af arsregnskabet som helhed og udformningen af vores konklusion
herom. Vi afgiver ikke nogen saerskilt konklusion om disse forhold.

Sociale udgifter

Ud fra vores professionelle vurdering er revisionen af omréadet for de sociale udgifter med statsrefusion det revisionsomrade, der har den stgrste
betydning for den finansielle revision, da der er vaesentlige udgifter pd dette omrdde, der refunderes af Staten. Ishgj Kommune skal have
tilrettelagt konkrete og sikre forretningsgange, sdledes at der sker en korrekt sagsbehandling af borgernes rettigheder til sociale ydelser, saledes at
der udbetales de korrekte ydelser, der kan refunderes af Staten. Reglerne pd omradet er komplekse og kraever derfor, at ledelsen i kommunen
fastlaegger retningslinjer for forretningsgange og sagsbehandling.

Vores behandling i revisionen

Vi har gennemgéet og testet vaesentlige forretningsgange pd omrader med statsrefusion pa det sociale omrdde samt gennemfgrt revision af et
antal personsager til afdaekning af, om der sker en korrekt udbetaling af sociale ydelser med refusion. Vi har revideret i henhold til bekendtggrelse
nr. 1591 af 15. december 2018 om statsrefusion og tilskud samt regnskabsafleeggelse og revision pd visse omrader inden for Bgrne- og
Socialministeriets, Beskaftigelsesministeriets, Udlendinge - og Integrationsministeriets, Transport-, Bygnings- og Boligministeriets og
Undervisningsministeriets ressortomrader (revisions-bekendtggrelsen).

Resultatet af vores revision er afrapporteret til kommunen i revisionsberetning af 4. juni 2019, i tveerministerielle oversigter til Ministerierne
Beskaeftigelsesministeriet, Bgrne- og Socialministeriet samt Udlendige- og Integrationsministeriet. Vi har endvidere revideret
statsrefusionsskemaet for 2018 uden modifikationer af erklaeringen.

Fremhaevelse af forhold vedrgrende revisionen
Ishgj Kommune har i overensstemmelse med bekendtggrelse om kommuners budget- og regnskabsvaesen, revision mv. medtaget det af Byradet
godkendte resultatbudget for 2018 som sammenligningstal i arsregnskabet for 2018. Disse sammenligningstal har ikke vaeret underlagt revision.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der i alle vaesentlige henseender er rigtigt, dvs. udarbejdet i overensstemmelse med
bekendtggrelse om kommuners budget- og regnskabsvasen, revision mv. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser for npdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere Ishgj Kommunes evne til at fortsatte driften, at oplyse om forhold
vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre
ledelsen enten har til hensigt at likvidere Ish@j Kommune, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mél er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, og at afgive en revisicnspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en
garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gzeldende i
Danmark, samt standarderne for offentlig revision, jf. bekendtggrelse om kommuners budget- og regnskabsvaesen, revision mv., altid vil afdekke
vaesentlig fejlinformation, ndr sadan findes. Fejlinformationer kan opstad som fplge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gpkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traffer pa
grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er galdende i
Danmark, samt standarderne for offentlig revision, jf. bekendtggrelse om kommuners budget- og regnskabsvaesen, revision mv., foretager vi
faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:



Ishgj Kommune Regnskab 2018 Side 6
Revisionspategning

® Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i rsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer
og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pd disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesaettelse af intern kontrol.

. Opndr vi forstielse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der er passende efter
omstzndighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af Ishgj Kommunes interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede
oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

® Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der

pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivi
om Ishgj Kommunes evne til at fortszette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning
gere opmazrksom pa oplysninger herom i drsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion.
Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder
eller forhold kan dog medfgre, at Ishgj Kommune ikke lngere kan fortsaette driften.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige
revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Vi afgiver ogsd en udtalelse til den gverste ledelse om, at vi har opfyldt relevante etiske krav vedrgrende uafhangighed, og oplyser dem om alle
relationer og andre forhold, der med rimelighed kan teenkes at pavirke vores uafhaengighed og, hvor dette er relevant, tilhgrende
sikkerhedsforanstaltninger.

Andre Oplysninger end arsregnskabet og revisors erklaering herom

Ledelsen er ansvarlig for Andre Oplysninger. Andre Oplysninger omfatter oplysninger i ”“Ish@j Kommunes regnskab for 2018” siderne 13 til 19 og
siderne 61 til 139, som ikke er omfattet af arsregnskabet og vores erklaering herom, jf. konklusionsafsnittet ovenfor.

Vores konklusion daekker ikke Andre Oplysninger, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om disse.

| tilknytning til vores revision af drsregnskabet er der vores ansvar at laese Andre Oplysninger (“Ishgj Kommunes regnskab for 2018” siderne 13 til
19 og siderne 61 til 139) og i den forbindelse at overveje, om Andre Oplysninger {"Ishgj Kommunes regnskab for 2018” siderne 13 til 19 og siderne
61 til 139) er vasentligt inkonsistente med arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde
vaesentlig fejlinformation. Hvis vi pd grundlag af det udfgrte arbejde konkluderer, at der er vaesentlig fejlinformation i Andre Oplysninger (“Ishgj
Kommunes regnskab for 2018” siderne 13 til 19 og siderne 61 til 139), skal vi rapportere om dette forhold.

Vi har ingenting at rapportere i denne forbindelse.

Erklaering i henhold til anden lovgivning og @vrig regulering

Yderligere oplysninger kraevet i henhold til “bekendtggrelse om kommunal og regional revision”

Vores konklusion er konsistent med vores revisionsheretning til Byradet.

Efter vores bedste overbevisning er der ikke udfgrt forbudte ikke-revisionsydelser, som omhandlet i bekendtggrelse om kommunal og regional
revision.

Vi blev af Byradet fgrste gang valgt som revisor for Ishgj Kommune i 1970 for regnskabsdret 1970. Vi har fungeret som sagkyndig revision i en
samlet sammenhangende periode fra dette tidspunkt frem til og med regnskabsaret 2018. Vi blev senest antaget efter vurdering den 14. februar
2013 og fik senest revisionsaftalen forlaenget den 3. oktober 2018.

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og
andre forskrifter samt med indgdede aftaler og saedvanlig praksis. Ledelsen er ogsd ansvarlig for, at der er taget skyldige pkonomiske hensyn ved
forvaltningen af de midler og driften af de aktiviteter, der er omfattet af drsregnskabet. Ledelsen har i den forbindelse ansvar for at etablere
systemer og processer, der understgtter sparsommelighed, produktivitet og effektivitet.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at gennemfgre juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision af udvalgte emner i
overensstemmelse med standarderne for offentlig revision. | vores juridisk-kritiske revision efterprgver vi med hgj grad af sikkerhed for de
udvalgte emner, om de underspgte dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med de relevante
bestemmelser i bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgéede aftaler og saedvanlig praksis. | vores forvaltningsrevision vurderer vi med
hej grad af sikkerhed, om de undersggte systemer, processer eller dispositioner understgtter skyldige gkonomiske hensyn ved forvaltningen af de
midler og driften af de aktiviteter, der er omfattet af drsregnskabet.

Hvis vi pa grundlag af det udfgrte arbejde konkluderer, at der er anledning til vaesentlige kritiske bemaerkninger, skal vi rapportere herom.

Vi har ingen veaesentlige kritiske bemaerkninger at rapportere i den forbindelse.

Kgbenhavn, den 4. juni 2019

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33 96 35 56

Erik Lynge Skovgaard Jensen Keld @sterdal
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
MNE-nr. mnel0089 MNE-nr. mne14955
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Vision, mission og vaerdier

Vision:
Mangfoldighed er vores styrke.
Vi skal se mangfoldigheden som en styrke. Det er vores mission. Den retning vi skal gad sammen, og det vi straeber efter. Det betyder,
at vi skal kigge pa den enkeltes ressourcer og ikke fokusere pa svaghederne.
For at mangfoldighed kan blive vores styrke, skal vi arbejde:
e Inddragende — vis skal have alle med
e Anerkendende — vi fokuserer pa muligheder frem for begransninger
e Innovativt — vi skal teste nye metoder og satte vores egne evner og mod pa prgve
e Tveerfagligt — vi bruger alles kompetencer

Mission:

Vi er til for borgeren og det kommunale fallesskab.

Mission og vision skal tolkes i det lokale: Alle der arbejder i Ishgj Kommune har deres egen tolkning af, hvad det vil sige, at vaere til
for borger og kommunalt faellesskab, og hvordan mangfoldighed kommer til udtryk pa netop deres arbejdsplads — og hvornar det er
en styrke.

Veerdier:
Trovaerdighed
e Vigerdet visiger
* Viholder hvad vi lover og vedstar allerede trufne beslutninger og aftaler
e Vibegrunder beslutninger
Handlekraft
e Vitraeffer ogsa de vanskelige beslutninger
e Viholder tempo
e Vier parate til at omstille os
e Vitgr tage en risiko
Abenhed
* Vitaler sammen
e Viinformerer hinanden
e Vi lytter til hinanden
e Visamarbejder i tillid
Ansvarlighed
e Viradgiver, beslutter og handler pa sagligt grundlag
e Viarbejder efter de aftalte mal
e Vigennemfgrer trufne beslutninger
Respekt
e Viser forskellighed som en styrke
e Vibakker hinanden op
e Viser opgaverne fra flere vinkler
e Vi har gje for hinandens arbejdsvilkar
Klare budskaber
e Viarbejder ud fra faelles grundlag
e Vimelder ens ud og fglger faelles beslutninger
e  Vitaler klart sprog —sa der kan handles
Sund fornuft
e Vihar gje for faglige og menneskelige egenskaber
e Viveerdsaetter dgmmekraft og situationsfornemmelse
* Vihandler ressourcebevidst
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Ishgj Byrad har vedtaget seks politikker, som tilsammen beskriver de overordnede politiske retningslinjer for, hvordan vi skal

arbejde med vores stgrste velfaerdsomrader. Kommunens mange politiske dokumenter er samlet under nedenstaende seks
politikker:

Bgrne- og Ungepolitik

o Vision - Bgrn og unge sejrer i eget liv og nar deres fulde potentiale

» Tema:

Glade bgrn i betydningsfulde faellesskaber
Klar til verden og lyst til livet
Barns trivsel er voksnes ansvar

Erhvervs- og Beskaeftigelsespolitik
o Vision — Ishgj pa arbejde — pa arbejde i Ishgj og Sammen skaber vi job og udvikling

Kulturpolitik

» Tema:

Turisme — pa opdagelse i Ishgj
Ishgj — de faglaertes by
Alle skal vaere en del af arbejdsfaellesskabet

o Vision — Kulturlivet skaber gget indsigt og udsyn pa tveers af verdener

Medborgerpolitik — Tvaergaende politik, der beskriver Ishgj Kommunes falles vaerdigrundlag.

» Tema:

Kulturen som livsledsager

Kulturens bidrag til dannelse

Kulturlivets mangfoldighed pa tvaers
Kulturens etablerede og spontane arenaer

o Vision — Alle ser mangfoldighed som en styrke. Alle kan noget men ingen kan alt

Miljgpolitik

» Tema:

I Ish@j inspirerer medbestemmelse til ansvar og deltagelse
| Ishgj skal alle veere en del af et faellesskab

I Ishgj mgder alle hinanden med abenhed og nysgerrighed
I Ishgj indgar alle i meningsfulde relationer med hinanden

o Vision — Et grgnt miljg, der giver plads til at veere og blive

» Tema:

Et grgnt og rent milj@, ressourcer og baeredygtighed
Midt i det bla og grenne — adgang til naturen

Let at faerdes — grgn mobilitet

Merveerdi i klimalgsninger - klimatilpasning

Velfaerdspolitik — Omfatter sundhed, zldre og borgere med szerlige behov

o 12025 er borgere i Ishgj blandt de borgere, som oplever den hgjeste livskvalitet

» Tema:

Sundhed for alle
Alle har ressourcer
Et godt og vaerdigt xldreliv.
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Budget og dispositionsregler er de barende elementer i kommunens gkonomiske styring.

Byradet har besluttet at opdele budgettet i 15 driftsbevillinger og 2 finansbevillinger. Bevillingerne er yderligere opdelt i en
reekke budgetomrader.

Herudover er der afsat radighedsbelgb til anlaegsarbejder. Radighedsbelgbene méa ikke anvendes fgr der er givet
anlaegshevilling.

Budgettet er fordelt ud til de enkelte gkonomiske ansvarsenheder — og udggr rammerne for de Igbende beslutninger i
organisationen.

Dispositionsreglerne tager afset i et gnske om sa stor decentral beslutningsfrihed som muligt — inden for de fastlagte
rammer i kommunens @konomiregulativ.
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Anvendt regnskabspraksis
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Regnskabsprincipper

Ishgj Kommunes regnskab afleegges i efter gaeldende lovgivning og de retningslinjer, der er fastlagt af @konomi- og
indenrigsministeriet i Budget- og Regnskabssystem for Kommuner. Regnskabet aflaegges som et totalregnskab, der
omfatter alle drifts-, anlaegs- og kapitalposter.

Balancen indeholder indregning af fysiske aktiver, der er opgjort i overensstemmelse med foranstdende regelszet og i
overensstemmelse med de regnskabsprincipper, der blev anvendt i forbindelse med udarbejdelse af kommunens
abningsbalance pr. 1. januar 2007. | henhold til regelszettet er der aktiver sasom infrastrukturelle og ikke-operationelle
aktiver, der ikke skal indarbejdes i balancen.

Derudover har det veeret ngdvendigt, at foretage en raekke skgn i forbindelse med vaerdianszettelsen af iszer aktiver
anskaffet fgr 1. januar 1999, idet den faktiske anskaffelsessum ikke langere er kommunen bekendt.

Vurderingen af vaerdierne i balancen skal derfor ske under skyldig hensyntagen til kommunens valg af anvendt
regnskabspraksis. Der er efterfglgende redegjort for den valgte regnskabspraksis under de enkelte balanceposter.

Den opgjorte egenkapital ifglge balancen er som fglge af ovenstdende ikke udtryk for kommunens formue opgjort til
markedsvaerdi.

De vaesentligste regnskabsprincipper er fgigende:

Generelt om indregning og opggrelse
Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilgd kommunen, og aktivets
veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar de er overvejende sandsynlige og kan opggres palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende opggres aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og opggrelse tages hensyn til forudsigelige gevinster, tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Registrering af aktivernes veerdi skal foretages ensartet, sdledes at veerdianseettelse af aktiver, som har samme
anvendelsesomrade, foretages med udgangspunkt i samme vurderingsgrundlag.

Anskaffelsesar vil veere lig med ibrugtagningsaret. For omsaetningsaktiver og igangvaerende arbejder anfgres ikke
anskaffelsesar.

Af afskrivningsmaessige hensyn forudsaettes ibrugtagningstidspunktet fastsat til primo regnskabsaret.

Omregning af fremmed valuta

Tilgodehavender, gaeldsforpligtelser og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Anlaegsaktiver, der er kgbt i fremmed valuta, omregnes til historiske kurser. Ishgj
kommune har ikke k@bt anlaegsaktiver i fremmed valuta i 2018.

Materielle anlasgsaktiver
Materielle anlaegsaktiver, herunder materielle anlaegsaktiver under udfgrelse, males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen frem til det tidspunkt, hvor
aktivet er klar til brug.
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For egen fremstillede aktiver omfatter kostprisen omkostninger, der direkte kan henfgres til fremstillingen af aktivet,
herunder materialer, komponenter, underleverandgrer og direkte Ign.

Finansielt leasede aktiver indregnes og males ved opfgrelse af de leasede aktiver og den dertil hgrende
geeldsforpligtelse i balancen pa tilsvarende vis som egne aktiver. For finansielle leasingkontrakter opggres kostprisen til
laveste veerdi af dagsveerdi og nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser.

Der foretages lineaere afskrivninger over aktivets forventede brugstid, baseret pa fglgende vurdering af aktivernes
forventede brugstider:

Aktiv Afskrives over
U o = e eyt Afskrives ikke
Bygninger
Bygninger til administrative formal og forsyningsvirksomheder .........cccccevcvvvnniee 50 ar
Plejehjem, biblioteker, boliger M.v. ..o 30 ar
Skoler, daginstitutioner, idraetshaller M.V, ..o 30ar
Kiosker, pavilloner, parkeringskaeldre m.v........cccoooiiiiiiiiiciie 15 ar
Indretning af 1ejede I0KAIET ......coe e 10 ar
Bygninger til videresalg ....coisiminma s s s Afskrives ikke

Tekniske anlaeg, maskiner, stgrre specialudstyr og transportmidler

Ledninger og stikledninger vedr. Varme ......ccc.cccovviiiiiiiiiiniie e 40 ar
OVHEE taKRISKEIANIEE s i s s R G e G s S 30 ar
Entreprengrmateriel og stgrre maskiner ekskl. biler ... 10 ar
Maskiner til storkgkkener, vaskerier beskyttede veerksteder o.l. .........ccccvvreenen. 10 ar
Stgrre lastbiler og busser, pahaengsvogne og personbiler .........cccccoovviveiieneinnn 8 ar
LabOratOrQUISEYT ouwviuomnsmmmas s i smsoseasse S48 s o5 s i vr s 3 550 e s 5ar

Inventar, herunder computere og andet IT-udstyr
INVIBIMAT wviasnsnsiinsiais siesmeeiss v ain i s i e s St iR bR e e o 5ar
IT og andet kommunikationsudstyr samt st@rre servere .........ccccceeeeieeeiieecn e, 3ar
El- og VVS-udstyr, legepladsudstyr, vaerktgj, maleapparater og instrumenter..... 10 ar

Der afskrives i ibrugtagningsaret, mens der ikke afskrives i salgsaret.
Grunde og materielle anlagsaktiver under udfgrelse optages i anlaegskartoteket og balancen, men afskrives ikke.

Materielle anlagsaktiver til en veerdi mindre end 100.000 kr. pr. enkeltanskaffelse udgiftsfgres pa
anskaffelsestidspunktet i anskaffelsesaret, jf. dog nedenfor om stgrre anskaffelser af ensartet udstyr til under 100.000
kr. pr. enhed.

Vej- og trafikanlaeg, historiske samlinger, kunstgenstande, bygninger og monomenter af historisk betydning, strande,
parker, og andre naturomrader m.v. indregnes ikke i balancen.

Hvis der pa baggrund af en faktisk haendelse kan konstateres en vaesentlig forringelse af aktivets veerdi, som ikke
antages at vaere af midlertidig karakter foretages der nedskrivning af aktivet. Nedskrivning foretages til den veaerdi, som
aktivet forventes at have i den fremtidige serviceproduktion.

Der foretages som udgangspunkt ikke opskrivning af anleegsaktiverne.
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Efterfelgende udgifter, der relaterer sig til et givent aktiv (forbedringsudgifter), tillaegges aktivets veerdi, safremt
udgifterne overstiger 100.000 kr. og aktivets levetid, kapacitet eller kvalitet gges ud over det oprindeligt antagne.

Ensartede mindre aktiver, eksempelvis it-udstyr, inventar pa plejehjem, kontorarbejdspladser, skolemgbler m.v.
veerdiansattes og afskrives samlet. Sddanne aktiver til kostpris under 100.000 kr. pr. enkeltanskaffelse optages i
balancen, hvis der er tale om samlede indkgb over 100.000 kr., og hvor det findes hensigtsmaessigt at fordele udgifterne
over flere ar ved indregning i balancen og afskrivning over brugstiden.

Fortjeneste og tab ved afhandelse af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen med fradrag
af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet.

Modtagne tilskud til specifikke anlegsprojekter modregnes i anskaffelsessummen og dermed aktivets
regnskabsmaessige veerdi og afskrivningsgrundlag.

Immaterielle anlaegsaktiver

Immaterielle aktiver kan fx vaere erhvervede patenter, rettigheder eller licenser til software. Internt oparbejdede
immaterielle aktiver skal ikke indregnes i anlaegskartoteket og balancen, medmindre anlzegsaktivet er centralt og
vaesentligt for opgavevaretagelsen og kan opggres palideligt.

Software med en anskaffelsessum pa over 100.000 kr. pr. enkeltanskaffelse indregnes i balancen til kostpris og afskrives
lineaert over brugstiden, der fastsaettes til 3 ar.

Finansielle anlaegsaktiver

Pantebreve, aktier og andelsbeviser og lignende optages til anskaffelsesprisen under regnskabsposten langfristede
tilgodehavender, hvis de repraesenterer en omsaettelig vaerdi for Kommunen.

Pantebreve, aktier og andelsbeviser og lignende der ikke repraesenterer en omseettelig veerdi for Kommunen,
eksempelvis rente- og afdragsfrie 1an, optages ikke i balancen. Sadanne aktiver/rettigheder opfgres i kommunens
fortegnelse over eventualrettigheder. Tilgodehavender hos Landsbyggefonden er malt til O kr., da indskuddet er rente-
og afdragsfrit uden tidsbegraensning.

Kapitalandele

Kapitalandele i noterede organisationer males til kursveerdien pa balancedagen. Kapitalandele i unoterede
organisationer indregnes og males efter den indre veaerdis metode. Kapitalandelene i balancen males til den
forholdsmaessige andel af organisationens regnskabsmaessige indre vaerdi.

Finansielle omsaetningsaktiver
Obligationer optages til dagskursen ved regnskabsarets udigb under regnskabsposten likvide aktiver.

Varebeholdninger
Alle varebeholdninger, der overstiger 1 mio. kr. medtages i balancen.

Grunde og bygninger til videresalg
Herunder opfgres grunde og bygninger, hvor der er truffet beslutning om salg.

Der anvendes princip om mellemregning med jordforsyningsomradet. Arealerhvervelsen og Ipbende omkostninger malt
til kostpris samt oppebarne indteegter registreres under denne regnskabspost indtil endelig afslutning af
udstykningsforetagendet. Arealer anskaffet fgr 1/1 2004 males dog til ejendomsvurdering pr. 1/1 2004. Der beregnes
intern rente af mellemvaerendet med en rentesats vedtaget af Byradet.

Der foretages ikke afskrivning pa bygninger til videresalg.
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Tilgodehavender

Kortfristede og langfristede tilgodehavender optages i balancen under de respektive regnskabsposter til nominel vaerdi.
Der foretages ikke nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab, idet disse fgrst udgiftsfgres, nar tabet er endeligt
konstateret.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter omfatter afholdte omkostninger og indtaegter vedrgrende efterfglgende regnskabsar.
Periodeafgraansningsposter optages i balancen under kortfristede tilgodehavender, uanset om der er tale om
forskydninger i kortfristede tilgodehavender eller kortfristet gaeld.

Hensaettelser

Pensionsforpligtelser

Pensionsforpligtelser vedrgrende tjenestemandsansatte og medarbejdere pa tjenestemandslignende vilkar, der
ikke er forsikringsdaekket, optages i balancen under hensaettelser. Pensionsforpligtelsen skal som minimum
genberegnes aktuarmaessigt hvert 5. ar og er senest beregnet pr. 31. december 2016. Den samlede pensionsforpligtelse
ultimo 2018 er opgjort til 530,3 mio. kr.

Kapitalvaerdien af uafdakkede pensionsforpligtelser foretages aktuarmaessigt hvert 5. ar, safremt der ikke er sket
vaesentlige andringer i forpligtelsens omfang. Beregningen baseres pa forudsatninger om pensionsalder, rente,
inflation og dgdelighed.

Pensionsforpligtelsen for folkeskoleleerere overgar til Staten nar lereren fylder 63% ar. Pa grund af
fastholdelsesincitamenter anses det for mest sandsynligt, at laereren fgrst fratreeder efter det fyldte 63% ar. Der
indregnes derfor generelt ikke pensionsforpligtelser herfor. | tilfelde af at lzereren fratraeder fer det fyldte 63% ar,
eller der opstar en medfinansieringsforpligtelse, indregnes kommunens pensionsforpligtelse hertil i balancen.

Pensionsforpligtelsen for tjenestemandsansatte overtaget pr. 1. januar 2007 i forbindelse med det forpligtende
samarbejde med Vallensbaek Kommune fordeles forholdsmaessigt mellem Ishgj og Vallensbak i forhold til antal
pensionsar optjent i Ishgj og Vallensbak. Det er kun Ishgj Kommunes andel, der medtages i balancen under
henszettelser

Skyldige feriepenge mv.

Kommunen har siden 2008 indregnet kommunens feriepengeforpligtelse for personale, som har ret til ferie med Ign
under den kortfristede gaeld. Feriepengeforpligtelsen opggres for personale med ret til ferie med Ign i forhold til
Ignsum, feriedage og szerlige feriedage.

Arbejdsskader

Kommunen har siden 2011 indregnet kommunens forpligtelser for arbejdsskader i henhold til lov om
arbejdsskadeforsikring under hensattelser. Forpligtelsen galder alle fremtidige udbetalinger pa skader, der er sket i
den periode kommunen har veeret selvforsikret. Forpligtelsen beregnes aktuarmaessigt hvert ar.

Andre hensatte forpligtelser
Andre forpligtelser, eksempelvis miljpforpligtelser, garantiforpligtelser m.v. optages ikke i balancen. Sadanne
forpligtelser medtages i arsregnskabets fortegnelse over eventualforpligtelser.

Finansielle gzeldsforpligtelser

Langfristet geeld til realkreditinstitutter og andre kreditinstitutter optages under regnskabsposten langfristet gaeld med
restgaelden pa balancetidspunktet. Under langfristet geeld indregnes tillige den kapitaliserede vaerdi af fremtidige
ydelser pa finansielle leasingkontrakter.
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Leje og leasingaftaler

Finansielt leasede aktiver indregnes i balancen under anlaegsaktiver pa lige fod med egne anlaegsaktiver og afskrives
som sadan. Den kapitaliserede veerdi af leasingforpligtelse indregnes under langfristet gaeld, jf. omtalen herom ovenfor
under finansielle gaeldsforpligtelser. Operationelt leasede aktiver, eksempelvis lejeaftaler der ikke har karakter af
finansieringsaftaler, indregnes ikke under anlaegsaktiver eller langfristet geeld.

Eventualforpligtelser
Eventualforpligtelser, herunder hensattelser til imgdegaelse af tab pa tilgodehavender og andre mulige forpligtelser,
indregnes ikke i balancen. Sddanne forpligtelser anfgres i arsregnskabets fortegnelse over eventualforpligtelser.

For eventualforpligtelser, herunder garantier og lignende, hvorpa der hviler aktuelle eller truende tabsrisici, tilfjes
bemazrkning herom i tilknytning til forpligtelsen.

Afgivne garantier

Afgivne garantier indregnes ikke i balancen, men anfgres i fortegnelse over eventualforpligtelser.

Eventualrettigheder

Eventualrettigheder, herunder ydede rente og afdragsfrie udlan eller andre udlan pa szerligt favorable vilkar, indregnes
ikke i balancen. Saddanne 13n udgiftsfares i resultatopggrelsen i det ar, hvori lanet bevilges af Byradet og optages i
fortegnelsen over eventualrettigheder.

Anlagsudgifter

Anlaegsudgifter, som afholdes i regnskabsaret, udgiftsfgres fuldt ud i regnskabet.

Moms/kpbsmoms

Kommunens drifts- og anlaegsudgifter er opfert excl. moms. Vedrgrende momsregistrerede virksomheder - forsyningsvirk-
somheder - sker mellemregningen med Skat pa kontoen vedrgrende forskydninger i kortfristet geeld. | Ipbet af
regnskabsaret udgiftsferes de af kommunen afholdte momsudgifter pa kontoen refusion af

moms - finansforskydninger og finansiering - hvorefter udgifterne Igbende refunderes.

Viderefgrsel af midler fra et regnskabsar til det naeste regnskabsar
For at opna en mere hensigtsmaessig udnyttelse af midlerne pa driftsbudgettet er der adgang til at spare op til forbrug i
efterfglgende ar efter nedenstdende procedure:

1. Skoler, institutioner m.v. meddeler Center for Borger, @konomi og IT inden den 10. februar det fglgende ar,

hvor meget der @nskes overfart til nyt regnskabsar fra forrige ars rammebevilling. Det vil sige excl. personale-
/l@n- og bygnings-/ejendomskonti.

2. Merforbrug pa rammebevillinger reducerer naeste ars rammebevilling. Der kan maksimalt overfgres et
underskud pa 10 % af rammebevillingen, dvs. der ma maksimalt vaere et merforbrug pa 10 %.

3. Byradet tillaegsbevilger efter indstilling fra @konomi- og Planudvalget viderefgrsler til aret efter.

Viderefgrsel af uforbrugte radighedsbelgb/anlzegsbevillinger genbevilges af Byradet efter indstilling fra @konomi- og
Planudvalget.

Viderefgrsel sker ved, at der udarbejdes en opggrelse over nettorestbudgettet pa de enkelte omrader. Opggrelsen
samles af Center for Borger, @konomi og IT og godkendes som tillzegsbevillinger i et nyt regnskabsar. Hvis der omvendt
lanes at neeste

&rs budgetramme, vil naeste ars budget blive reduceret med en negativ tillzegsbevilling svarende til overskridelsen af
budgetrammen for aret for.

Disse bestemmelser afskaerer ikke Byradet fra at foretage reguleringer i budgettet, hvis de gkonomiske vilkar sendres.
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Barselsudligningspuljen

Beregningen af barselsudligningen er omlagt i 2018. Der beregnes barselsudligning for perioden december gammelt ar
til november indevaerende ar. Det betyder at der for 2018, som er opstartsaret, “kun” er beregnet barselsudligning for
11 maneder (januar — november 2018). Fremover vil der blive beregnet barselsudligning for 12 mdneder vedrgrende
perioden december til december.
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Generelle bemaerkninger

De generelle bemarkninger indeholder bemarkninger, som ikke kan henfgres til et specifikt fagudvalg.
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Ishgj kommunens regnskab viser ikke overskud eller underskud pa samme made som en privat virksomheds regnskab.
Dette skyldes, at kommunens virksomhed har til formal at forsyne borgerne med serviceydelser, hvorfor indtaegterne blot
skal deekke udgifterne.

Vurderingen af kommunens regnskab bgr ske ved at sammenholde budget og regnskab og derved konstatere, om
budgetforudsaetningerne er opfyldt jfr. styrelseslovens § 40.

Et summarisk indtryk af udviklingen fra budget til regnskab, fremgar af nedenstaende opstilling.
Afrunding kan generelt medfgre, at belgbene ikke summer til totalen.

Regnskab Budget Tillegs- Korrigeret Afvigelse

Netto i 1.000 kr. bevilling budget

Drift

Serviceudgifter 1.206.558 1.215.018 4.143  1.219.161 12.603
Forsyningsvirksomheder -788 -5.626 468 -5.158 -4.370
Overfagrsler 306.786 317.725 -4.913 312.811 6.025
Forsikrede ledige Z1.257 84.108 -9.073 75.035 3.778
Den centrale refusionsordning -9.431 -6.842 -800 -7.642 1.789
Aktivitetsbestemt medfinansiering 98.839 94.109 3.588 97.697 -1.143
Zldreboliger -17.637 -16.909 -335 -17.244 393
Drifti alt 1.655.585 1.681.582 -6.922  1.674.660 19.075
Anlaeg

Skattefinansieret 91.772 53.155 52.961 106.116 14.344
Forsyningsvirksomhed 3.507 0 8.634 8.634 5.127
Anlzegialt 95.279 53.155 61.595 114.750 19.471
Renter 7.348 8.351 -50 8.301 953
Balanceforskydninger 23.905 719 6.246 6.965 -16.940
Lan

Optagelse af lan -329.996 0 -4.200 -4.200  325.796
Afdrag pa lan 358.755 42.190 0 42.190 _-316.565
Lanialt 28.759 42.190 -4.200 37.990 9.231
Tilskud og udligning -842.616 -854.179 11.568 -842.611 5
Skatter -940.920  -942.334 -31 -942.365 -1.445
Likviditet -27.340 10.516 -68.206 -57.691 -30.350
Balance 0 0 0 0 0
Befolkning

Kommunens indbyggertal var pr. 1. januar 2018 pad 22.988 og pr. 31. december 2018 22.946, svarende til et fald pa 42
borgere.
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Likviditeten

Den likvide beholdning var:
Pri 1. januiar 2018 o cnmmspi s 109,339 mio. kr.
Pr. 31. december 2018 .......ccceeveeeveerrmeenriceenes 81,363 mio. kr.
FOrminNdSKeISe. .....oveioierieirinriiinisnienisnnneesssessenns 27,976 mio. kr.

Ved budgetvedtagelsen forventedes en forggelse af de likvide aktiver pa 10,5 mio. kr. Likviditeten er i regnskabsaret
formindsket med 28 mio. kr., heraf vedrgrer 0,6 mio. kr. kursregulering. Den primzere arsag til likviditetstraekket i 2018 er
kb af Vejlebrovej 45 (Brohuset).

Serviceudgiftsrammen

Serviceudgifterne defineres som de samlede nettodriftsudgifter fratrukket nettodriftsudgifter pa de brugerfinansierede
omrader (hovedkonto 01), nettodriftsudgifter til overfgrsler, nettodriftsudgifter til forsikrede ledige, indtaegter fra den
centrale refusionsordning for seerligt dyre enkeltsager, nettodriftsudgifter til aktivitetsbestemt medfinansiering og
nettodriftsudgifter til eeldreboliger.

Ishgj Kommune har overholdt serviceudgiftsrammen for 2018, idet der samlet er et mindreforbrug pa 19,1 mio. kr.

Budgetopfalgning

Der fgres i udvalg og centre lgbende en detaljeret budgetopfglgning pa grundlag af de manedligt udsendte
bruttoregnskabsrapporter. Foruden de ménedlige rapporteringer indsamler Center for Borger, @konomi og IT pr. 30/4 og
pr. 30/9 oplysninger fra centrene om deres forventninger for resten af aret med henblik pa opstilling af forventet regnskab.
Herudover har kommunen en administrativ budgetopfglgning i januar maned, hvor andringer til budgettet, som overstiger
0,5 mio.kr. meldes ind. Alt efter hvad januar opfglgningen viser vurderes det, om denne skal byradsbehandles og der skal
korrigeres i budgettet.

Revisionshonorar
Kommunens &rsregnskab revideres af revisionsfirmaet Deloitte. Revisionshonoraret for arsregnskab 2018 udgjorde
391.080 kr. For gvrige revisionsopgaver samt revisorerklaeringer udggr honoraret 219.723 kr.

Udfgrelse af opgaver for andre myndigheder

Vallensbaek Kommune

Siden 2007 har Ishgj kommune haft forpligtende samarbejde med Vallensbeek Kommune. Samarbejdsomraderne
vedrgrer beskaeftigelsesomradet (jobcenter), genoptraeningsomradet, det sociale omrade (bgrn og voksne),
specialundervisningsomradet samt natur og miljgomradet. Beskaftigelsesomradet varetages af Vallensbaek Kommune
og de fire gvrige omrader varetages af Ishgj Kommune.

| forbindelse med samarbejdet er der overdraget personale kommunerne imellem. Omkostningerne hertil afregnes efter
beregnede Ignsummer og overhead, jf. den indgaede aftale. Udleeg vedrgrende samarbejdsomraderne, der afholdes af
den udfgrende kommune, opkraeves ved faktura nar udlaegget overskrider 200.000 kr. Faellesomkostninger mv. afregnes
efter aftalte fordelingsnggler. | Ishgj Kommunes regnskab indgar saledes ikke udgifter der vedrgrer Vallensbaek
Kommune.

Ishgj Forsyning ApS

Med virkning fra regnskabsaret 2010 er der med baggrund i Vandsektorloven foretaget udskillelse af kommunens vand-
og spildevandsforsyning fra den kommunale forvaltning til selskaberne Ishgj Vand A/S, Ishgj Spildevand A/S og Ishgj
Forsyning ApS (Ishgj Service ApS).

Der er indgaet en samarbejdsaftale med Ishgj Service ApS i forbindelse med varetagelse af opgaver vedrgrende
administration og drift af Ishgj Vand A/S og Ishgj Spildevand A/S.

Lan og Swap-aftaler
Ishgj Kommune har som projektejer, pa det faelles projekt “Ngdpumpestation Ishgj Havn”, optaget et klimalan pa 15,0
mio. kr. i 2018. 6 medlemmer af Kloaksammenslutningen Vallensbask Mose medfinansierer tilbagebetalingen.
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Derudover er flere ordinare |1an konverteret eller lagt sammen, heraf 3 lan med swap-aftaler, der er konverteret til
fastforrentede lan. Endelig er 2 zldreboliglan tvangskonverteret efter henvendelse fra Staten herom.
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Udvalgsberetning og bemaerkninger

Indenfor hvert fagudvalg opstilles der talmaessigt en oversigt over forbruget set i forhold til det oprindelige
budget, tillagt eventuelle tillaegsbevillinger. Oversigten er pa bevillingsniveau.
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Beretning — @konomi- og Planudvalget

B10 @konomi- og Planudvalget:

Udvalget varetager den umiddelbare forvaltning af de anliggender, der er underlagt det i medfgr af styrelseslovens §§
18, 21 og kap. 5 vedrgrende indseende med de gkonomiske og almindelige administrative forhold indenfor samtlige
kommunens administrationsomrader. Udvalgets erkleering skal indhentes om enhver sag, der vedrgrer disse forhold
forinden sagen forelaegges byradet. Udvalget varetager den umiddelbare forvaltning af anliggender vedrgrende
kommunens kasse- og regnskabsvaesen, Ign og personaleforhold. Endvidere forestdr udvalget samordning af
kommunens planlagning.

Udvalget varetager den umiddelbare forvaltning af kommunens opgaver efter lov om aktiv beskaeftigelsesindsats, lov
om aktiv socialpolitik, samt de beskaeftigelsesrettede opgaver efter integrationsloven og ydelser knyttet hertil.
Vallenshaek Kommune varetager Ishgj Kommunes opgaver indenfor beskaeftigelsesomradet i henhold til Lov om
forpligtende samarbejder.

Udvalget varetager den umiddelbare forvaltning efter lov om borgerservice ift. folkeregister, pas/kgrekort og
ejendomsskat. Endvidere varetager udvalget opgaver om kgb, salg, udlejning/forpagtning og pantsaetning af fast
ejendom, udviklings- og erhvervsmaessige opgaver, samt drift og vedligeholdelse af Radhus m.v. og forvaltning af
bestemmelser i lov om almene boliger samt boliganvisning. Endvidere fastsatter udvalget regler om, i hvilket omfang
kommunens vardier skal forsikres og sammenordner kommunens indkgbsfunktion, ligesom udvalget skal pase, at
kommunens arkivalier opbevares pa betryggende made.

Udvalgets bevillingsomrader:

Bevillingsomrade Regnskab Budget Tillaegs- Korr. | Afvigelse
1.000 kr. bevilling budget

B10.10 Administration og planlaegning 111.335 112.092 695 112.787 1.452
B10.20 Centralfunktioner og puljer 76.767 102.854 -18.372 84.482 7.715
B10.30 Arbejdsmarkedsforanstaltninger 138.253 143.190 711 143.901 5.648
B10.80 Anleeg 0 100 100 200 200
B10.90 Finansielle konti -1.750.428 | -1.734.792 -54.673 | -1.789.465 -39.037
Bevillingsomrader i alt -1.424.073 | -1.376.556 -71.539 | -1.448.095 -24.022

Bevillingsomradets malopfyldelse:

Mal:

Resultatkrav:

Malopfyldelse:

Fysisk planleaegning

Kommuneplan 2018

Kommuneplan

Kommuneplanen er i gang, men er
udsat til vedtagelse i 2019, da
revisionen har afventet landsplan-

direktiv for hovedstadsomradets plan-
lzegning — Fingerplan 2019 og en del af
revisionen, skal drgftes pa
byradsseminariet i april 2019

Gennemfgrelse af Kunst- og
Kulturaksen fra Ishgj Station til Arken

Etablering af Kunst- og Kulturaksen

Anlaegget af stiforbindelsen blev
udskudt indtil der blev indgdet
kontrakt med radgiver og kunstner.
Dette skete i efterdret 2018. Ishgj
kommune har i 2018 derfor kun
modtaget en bevilling pa 1.000.000 kr.

Udvikling af nyt erhvervsomrade

Etablering af et nyt erhvervsomrade

Lokalplanen er vedtaget — grundene
har vaeret i udbud og tilbuddene er
ved at blive gennemgaet
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Omdannelse af Det Lille Erhvervs
omrade

Omdannelse af det tidligere
erhvervsomrade til et blandet bolig- og
erhvervsomrade med kulturelle
institutioner

I marts 2019 er der rejsegilde pa et
alment bolighyggeri — med ca. 106
boliger pa grunden Industriskellet 15-
15

Opdatering af plangrundlag for Det
store Erhvervsomrade

Nyt plangrundlag for Det Store
Erhvervsomrade

Lokalplanen er igangsat, men har
afventet landsplandirektiv for
detailhandel i hovedstadsomradet,
idet omraddet nu ogsa kommer til at
indeholde et aflastningsomrade, hvor
der kan etableres st@grre udvalgs-
varebutikker i stil med ILVA, T. Hansen
og lign. Lokalplanen er genoptaget og
forventes vedtaget i 2019

@konomi

Der skal vaere en
minimumskassebeholdning pa et 2
cifret millionbelgb

Kassebeholdning ultimo aret skal vaere
mindst 25 mio. kr.

Resultatkravet er opfyldt i det
kassebeholdningen ultimo 2018 var
81,4 mio. kr., og den gennemsnitlige
kassebeholdning var 229,3 mio. kr.

Tryghed og Kriminalitetsforebyggelse

Ish@j er en tryg by

Der gennemfgres ikke en egentlig
Tryghedsmaling i 2018.
Anmeldelser af utryghedsskabende
kriminalitesformer som indbrud og
vold skal fastholdes pa nuvaerende
relativt lave niveau.

| 2018 blev der anmeldt 75 indbrud i
beboelser i Ishg]. Dette er det laveste
antal malt de sidste 10 ar, og et fald
pa 38 anmeldelser ift. 2017.

Der blev anmeldt 123 sager om vold,
hvilket er pa niveau med 2017,

Feerre ofre for kriminalitet i Ishgj

Den positive udvikling i anmeldelser af
straffelovsovertraedelser fastholdes,
saledes at Ishgj fortsat befinder sig
omkring gennemsnittet i politikredsen

| forhold til 2017 er der i 2018 en lille
stigning pa 147 anmeldelser, nar man
ser pa det samlede antal anmeldelser
af straffelovsovertreedelser. Det totale
antal er dermed 1702. Det skal
bemaerkes, at dette er det tredje
laveste niveau i Ishgj de sidste 10 ar.

Nye generationer af bgrn der vokser
op i Ishgj begar mindre kriminalitet
end de forrige

Andelen af 10-17-arige, der mistaenkes
eller sigtes for straffelovsover-
treedelser skal bringes pa niveau med
gennemsnittet i politikredsen indenfor
en kortere arraekke.

Status: 2016-tal

Ishgj=2,9 %

Politikredsen= 1,4 %

De officielle tal for 2018 er ikke
tilgengelige endnu, men en forelgbig
prognose (og et forsigtigt skgn) peger
pa, at antallet af 10-17-arige fra Ishgj,
der mistaenkes eller sigtes for
straffelovsovertraedelser, er nede pa
ca. 1,0 %. Der kan endnu ikke siges
noget om gennemsnittet i
politikredsen.

Ishgjborgere der har begdet
kriminalitet har - uanset alder — gode
betingelser for at veelge en fremtid
uden kriminalitet

Evalueres Igbende i Lokalradet (for
SSP-samarbejdet ang. unge ul8) og i
KSP-regi (for personer over 18)

Unge med risiko for at ende i en
kriminel Igbebane kan fortsat tilbydes
et fritidsjob med erhvervsmentor.
God Igsladelse og Exit fra rocker- og
bandemiljger er ligeledes indsatser
der tilbydes. Her skal det bemaerkes,
at mulighederne for at komme i Exit
for nyligt er udvidet.
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Pa beskaftigelsesomradet fortsaetter indsatsen med at fa ledige tilbage pa arbejdsmarkedet. Jobcenter Vallensbaek
forventer en fortsat positiv udvikling i beskaeftigelsen og fglgelig faldende ledighed.

De konkrete malsaetninger bliver fastsat i Beskaeftigelsesstrategi 2018, som bliver fgrst politisk godkendt i Ishgj Byrad
primo 2018 og som udmgntes i en specifik aktiveringsstrategi for Ishgj Kommune.

De lokalt tilpassede malsaetninger kommer til at tage udgangspunkt i beskaeftigelsespolitiske mal for 2018, der er
udmeldt af Beskaeftigelsesministeriet.

Malsaetning: Flere personer skal i beskaeftigelse eller uddannelse i stedet for at veere pa offentlig forsgrgelse.

Malopfyldelse: Jobcenteret anvender hyppige og jobrettede samtaler, hvor den enkelte lediges gnsker, behov og
ressourcer er i fokus. Der er fokus pa selvbooking, jobs@gning, udarbejdelse af cv og sanktionering, hvis de ledige ikke
lever op til kravene i lovgivningen. Sdledes var antallet af personer startet i job i 1. kvt. 2018 til 3. kvt. 2018 steget fra
886 personer til 961 personer. Ledigheden blandt voksne fuldtidsledige pé a-dagpenge blev reduceret med 9 % fra januar
til december 2018. | samme periode blev ledigheden blandt jobparate unge pd a-dagpenge og kontanthjaelp reduceret
med 16 %.

Malszetning: Virksomhederne skal sikres den ngdvendige og kvalificerede arbejdskraft.

Malopfyldelse: Jobcenteret har redskaber i beskaeftigelsespolitikken, som g@res tilgaengelige for virksomhederne.
Jobcenteret har fokus pd opkvalificerende tilbud og samarbejder bl.a. med Hovedstadens Rekrutteringsservice. Antallet
af akkumulerede virksomhedssamarbejder var i januar 2018 pd 69 og i december pd 62.

Malsaetning: Flere flygtninge og familiesammenfgrte skal vaere selvforsgrgende.

Malopfyldelse: Jobcenteret har bdde beredskab og fokus pa indsatsen for at integrere disse borgere. Jobcenteret
tilrettelzegger sprogkurser og samarbejder med virksomheder om at tilbyde praktikker, Igntilskud og ordinzert
lgnarbejde. Malet er, at flygtninge og familiesammenfarte skal blive selvforsgrgende hurtigst muligt. Saledes steg den
gennemsnitlige andel af beskaeftigede flygtninge og familier til flygtninge fra 58 % i 2017 til 66 % i 2018.

Malseetning: Flere jobparate personer pa kontanthjzelp skal i beskaeftigelse, og flere aktivitetsparate bliver jobparate
eller kommer i beskaeftigelse.

Malopfyldelse: | 2018 faldt antallet af jobparate fuldtidsledige pd kontanthjaelp over 30 r med 27 % fra januar til
december. Jobcenteret har stor fokus pa at hjeelpe aktivitetsparate kontanthjeelpsmodtagere ud aof ledighed, bl.a.
gennem tveerfaglige indsatser med sociale-, sundhedsmaessige- og beskaeftigelsesrettede tiltag for at imgdekomme
malgruppens problematikker. Antallet af aktivitetsparate fuldtidspersoner pd kontanthjaelp faldt med 3 % fra januar til
december 2018.

Malsaetning: Bekeampelsen af socialt bedrageri og fejludbetalinger skal styrkes.
Malopfyldelse: Jobcenteret har intensiveret samarbejdet i 2018 med Udbetaling Danmark samt med Ishgjs

ydelsesafdeling og kontrolenhed. Jobcenteret har saerlig fokus pd, at borgerne stdr til raddighed pé arbejdsmarkedet og
s@ger job.
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Regnskabshemaerkninger:
B10.10 Administration og planlaegning
Regnskab pa bevillingsomradet viser netto en mindreudgift pa 1,5 mio. kr. som er udspecificeret herunder.

B.10.10.05 Politisk organisation
Pa omradet har der vaeret mindreudgifter pa 37.000 kr., fordelt med mindreforbrug pa kulturomradet pa 0,1 mio. kr. og
merforbrug pa 0,1 mio. kr. vedr. Center for Ledelse og Strategi.

Merforbruget pa 0,1 mio. kr. vedrgrer Ign til byradet. Det skyldes at budgettet blev fremskrevet med en generel
Ignfremskrivningsprocent, og ikke med den hgjere fremskrivningsprocent, som geelder seerligt for Ign til
byradsmedlemmer.

B10.10.10 Faelles administration
Pa omradet har der veeret mindreudgifter pa 1,4 mio. kr. hvilket primaert skyldes vakante stillinger i Center for Borger,
@konomi og IT.

Derudover var der i 2017 budgetlagt med kr. 0,2 mio. kr. til ansaettelse af borgerradgiver. Regnskabet i 2017 udviste 0,3
mio. kr., hvilket var en budgetoverskridelse pa 0,1 mio. kr. | den forbindelse er der bevilget tillaegsbevilling i Igbet af
2018, sa budgettet er forhgjet til 0,3 mio. kr., hvilket svarer til den faktiske Ignudgift.

B10.20 Centralfunktioner og puljer
Regnskab pa bevillingsomradet viser netto en mindreudgift pa 7,7 mio. kr., som er udspecificeret herunder.

B10.20.10 Kommunikation

Mindreforbruget pa 0,4 mio. kr. skyldes, at midlerne var tiltaenkt indkgb af nyt IT- og tv udstyr i forbindelse med
etablering af et “afviklingsrum” pa etage 2. Etableringen af et nyt rum til afvikling af udsendelser, byradsmgder m.m.
kan szettes i gang efter renovering af etage 2 i 2019. Mindreforbruget er sggt viderefgrt til 2019.

B10.20.151IT

IT viser en mindreudgift pa 2 mio. kr., hvilket bl.a. kan forklares med at udgiften til wifi pa Kaerbo f@rst betales i 2019,
samt mindreforbrug vedrgrende anskaffelser og vedligeholdelse af IT-udstyr og telefoni.

Brugerklubben SB-SYS, der skal hvile i sig selv, er placeret under IT.

B10.20.25 Forsikringer

Budgetomrédet har et likviditetsmaessigt mindreforbrug pa 2,5 mio. kr., som er overfgrt til forsikringsomradets
mellemregningskonto. Mindreforbruget skyldes, ligesom sidste ar, den positive udvikling i kommunens skadesbillede —
en lavere skadeshyppighed og lavere omkostninger pr. skade.

B10.20.45 Kgrselsafdeling

Kerselsafdelingen bistdr kommunens kgrselsopgaver af unge og ldre, institutioner samt ad hoc kgrsler for radhuset.
Afdelingen varetager ogsa kgrsler for Vallensbaek kommune.

Afdelingen havde i 2018 merforbrug pa 0,2 mio. kr., som primaert skyldes mindreindtaegt fra kommunens andre centre.

B10.20.50 Tryghed & Kriminelt
Omradet udviser en mindreudgift pa 0,3 mio. kr. som skyldes, at puljen til seerlige indsatser har ikke vaeret bragt i
anvendelse i 2018.
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B10.20.55 Puljer

Omradet udviser et samlet mindreforbrug pa 1,9 mio. kr.

Mindreforbruget pa 0,6 mio. kr., som primaert skyldes @ndret beregningsmodel vedrgrende fordeling fra barselspuljen,
hvor der afregnes for 11 méneder i indevaerende ar og 1 maned i nyt ar. Der er saledes kun afregnet for 11 maneder i
2018. Mindreforbruget pa barselspuljen er spgt viderefprt i 2019.

Mindreforbruget pa 1,3 mio. kr. skyldes primaert @PUs radrumspulje ikke blev fuldt opbrugt.

B10.20.60 @vrige fallesudgifter og -indtegter
Omradet udviser en mindreudgift pa 2,4 mio. kr.

| Center for Ejendomme daekker budgetomradet over blandt andet Ishgj Feellesantenne, kommunens vagtordning og
radhusservice. Centret har et mindreforbrug pa 0,6 mio. kr., som kan tilskrives ubrugte midler, der sgges viderefgrt til
2019 vedr. Ishgj Faellesantenne.

| Center for Borger, @konomi og IT daekker budgetomradet over udgifter der er feelles for administrationen, herunder
udgifter til Call-center, pasfoto, sundheds- og ID-kort mv., revision, tinglysningsafgift og ejendomsskattegebyrer og
afregning med Vallensbak vedrgrende det forpligtende samarbejde tjenestemandspensioner. Omradet udviser en
mindreudgift pa 0,9 mio. kr.

Center for Ledelse og Strategi har et Mindreforbrug pa 0,5 mio. kr. som hovedsagligt skyldes elever, hvor der er
forskydning i elevperioder pa grund af elevers barsel.

Center for Byudvikling har et mindreforbrug pa ca. 0,4 mio. kr. pa byggesager. En del af mindreforbruget er DUT-midler,
der dels er overfgrt fra tidligere &r og dels givet i 2018. Der har derudover i lgbet af regnskabsaret vaeret en vakant
stilling.

B10.20.70 Tjenestemandspensioner
Tjenestemandspensioner udviser et mindreforbrug/merindtaegt pa 1,5 mio. kr.,, hvilket skyldes overfgrsel af
pensionsmidler fra Sampension og LP pension.

B10.30 Arbejdsmarkedsforanstaltninger

Bevillingsomradet har et stort mindreforbrug pa 5,6 mio. i 2018.

Dette skyldes primaert et stgrre mindreforbrug i forbindelse et fald i antallet af modtagere af A-dagpenge fra 543
heldrspersoner i december 2017 til 498 december 2018. Der har i 2018 vaeret et gennemsnit pa 499 helarspersoner
sammenlignet med, at der var budgetlagt for 517 helarsborgere.

Der har ogsa vaeret mindreforbrug pa ledighedsydelse (0,5 mio.), hvor der ligeledes at veeret faerre borgere end
budgetlagt i forbindelse med en tilbagegang af antallet af modtagere. Endelig har der vaeret mindreforbrug pa udgifter
til Igntilskud (0,6 mio.) og Seniorjobordningen (0,7 mio.) i 2018.

B10.80 Bevillingsomrade Anlzaeg
Projektet “Nye robotkameraer til Byradssalen” udviser et mindreforbrug pa 0,1 mio. kr., idet projektet endnu ikke er
igangsat. Midlerne sgges overfgrt til 2019.

B10.90 Bevillingsomrade Finansiering
Bevillingsomradet viser en mindreindtaegt pa 39 mio. kr., som er udspecificeret herunder.

B10.90.05 Renteindteegter
Der er mindreindtaegter i renteindtaegter pa 0,5 mio. kr.
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B10.90.10 Renteudgifter
Renteudgifter viser mindreudgifter pa ca. 1,4 mio. kr.

B10.90.15 Afdrag p3 udlan
Afdrag pa udlan viser en mindreudgift pa 8,7 mio. kr.

Udlodning af midler vedrgrende HMN Naturgas 1/S har medfgrt en nettomerindtaegt pa 0,8 mio. kr., der ikke er
budgetlagt. Nettoindtzegten er fordelt med merindtaegt pa 4,0 mio. kr. fra udlodning og merudgift pa 3,2 mio. kr.
vedrgrende deponering pa saerskilt konto. Deponeringen af de 3,2 mio. kr. skyldes, at de udlodne midler er omfattet af
modregnings- og deponeringsregler, som betyder, at Ishgj skal deponere 80 % af de udlodne midler med Igbende
frigivelse over 10 ar.

Der er endvidere budgetlagt 11,2 mio. kr. til grundkapitalindskud vedrgrende Solkysten, Fasanskellet (Baldershave) og
Vejleaparken (32 raekkehuse ved Ishgj Sgvej), der ikke er anvendt ultimo 2018. Budgettet vedrgrende bygningerne ved
Vejleaparken er en fortsat viderefgrsel af budget fra 2016. Budgettet sgges viderefgrt til 2019.

Endelig er der deponeret 1,0 mio. kr. vedrgrende Pilemgllen.

B10.90.20 Optagne 1an
Optagne lan viser en mindreudgift pa 9,2 mio. kr. i forhold til forventningerne ved budgetlaegningen.

B10.90.35 Likvide aktiver
Der er en mindreindtaegt i forskydning i likvide aktiver pa 30,4 mio. kr. Det korrigerede budget udviste en forventet

indtaegt pa 57,7 mio. kr. Den reelle indtaegt ultimo 2018 er 27,3 mio. kr.

B10.90.40 Andre finansielle poster

Der er mindreindtaegter vedrgrende forskydninger i restancer og tilgodehavender samt periodisering af posteringer
mellem forrige og efterfglgende regnskabsar pa 26,1 mio. kr.

Generelt indeholder andre finansielle poster forskydninger i tilgodehavender og geeld samt reguleringer af
betalinger/opkraevninger i forsupplements- og supplementsperioden. Stort set alle disse forskydninger er udtryk for et
pjebliksbillede pr. 31. december 2018 og har ingen bevillingsmaessig, men kun en finansiel funktion.
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B20 Teknik- og Bygningsudvalg

Udvalget varetager den umiddelbare forvaltning af opgaverne efter planloven, byggeloven, vej- og ekspropriationsloven,
lov om trafikselskaber, samt en raekke andre love indenfor det tekniske omrade. Opgaverne omhandler bl.a.:

e Arealanvendelse, Bygge- og boligforhold, herunder kommune- og lokalplanlaegning og zonelovsager, og
byggesagsbehandling,

e Trafikale anlaeg og trafikhandlingsplaner, Kollektiv trafik og hyrevognskersel,

e Plan og byggeforhold vedr. koloni- og nyttehaver,

e Projektforslag, for projekt og hovedprojekt samt udfgrelse af alle kommunale anlzaegs- og bygningsarbejder med
mindre projektering og udfgrelse som ikke er henlagt til et andet udvalgs omrade,

e Vedligeholdelse af idraetsanlag, offentlige legepladser, kommunalt anvendte bygninger og arealer, medmindre
vedligeholdelsen er henlagt til et andet udvalgs omrade, (bortset fra den del af den indvendige vedligeholdelse
som er decentraliseret),

e Samarbejde med private og selvejende institutioner inden for udvalgets omrade samt drift af bygninger og drift
og vedligeholdelse af: rekreative omrader, herunder parker, Ishgj Havn, og kommunale anlaeg, som ikke er
henlagt under noget andet udvalgs omrade.

Udvalget udarbejder forslag og indstillinger til byradet om:

e Lokalplaner, sektorplaner for udvalgets ansvarsomrader, i samarbejde med @konomi- og Planudvalget,

e Planer for vedligeholdelse af kommunens ejendomme, idraetsanleeg, rekreative omrader, herunder parker, Ishgj
Havn m.v., stgrre vedligeholdelses- og fornyelsesarbejder i samrdd med det udvalg, hvorunder ejendommen
hgrer,

e Anlaegsplaner og programoplaeg, byggeprogram og disponeringsforslag for bygge- og anlaegsarbejder.

Lokalplanlaegning:

Udvalget udarbejder efter delegation fra @konomi og Planudvalget lokalplaner i overensstemmelse med rammerne i
kommuneplanen. Desuden udarbejdes endringer af kommuneplanrammerne, nar dette er ngdvendig i forbindelse med
konkrete planer. Lokalplanadministrationen i form af stillingtagen til dispensationsansggninger foretages af udvalget,
ligeledes efter delegationsbestemmelser fastsat af @konomi- og Planudvalget.

Byggelovgivning og byggesagsbehandling:

Byggelov og bygningsreglement indebaerer dels at behandle tilladelser til ansggningspligtige byggearbejder
administrativt, dels stillingtagen til dispensationsansggninger. Pa naermere fastlagte vilkar er stillingtagen til nogle af
dispensationsansggningerne delegeret til administrationen.

Udvalgets bevillingsomrader

Budgetomrade Regnskab Budget Tillaegs- Korr. | Afvigelse
1.000 kr. bevilling budget

B20.10. Park og Vej samt kollektiv trafik 59.806 58.851 1147 55.968 161
B20.20 Ejendomme 55.732 62.572 -4.997 57.576 1.844
B20.80 Anlaeg 88.796 46.255 51.861 98.122 9.326
Bevillingsomrader i alt 204.334 167.678 47.987 215.665 11.331
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Beretning:

B20.10. Park og Vej samt kollektiv trafik

Park, Vej og Miljgcentrets kerneomrader er at udfgre helhedsorienterende planlaegning og drift indenfor omraderne
veje, grgnne omrader, havne, naturpleje og pleje af udendgrs arealer pa institutioner og skoler.

Lovgrundlaget er primaert: Vejloven og privatvejsloven, Hegnsloven, Naturbeskyttelsesloven, Vandlgbsloven, Skovloven,
Bekendtggrelse af lov om vintervedligeholdelse og renholdelse af veje, Feerdselsloven, samt diverse
fredningsbestemmelser.

Bevillingsomradet omfatter renovering, nyanleeg og renholdelse af veje, ukrudtsbekeempelse, vejafmaerkning,
trafiksikkerhed, trafikplanlaegning og vedligeholdelse af vejinventar samt udvikling og drift af grgnne omrdder.
Derudover drift og vedligeholdelse af betonbygvaerker broer, tunneller mv. med tilhgrende udstyr samt
vintervedligeholdelse pa kommunens veje og stier m.m..

Endelig omfatter bevillingsomradet kollektiv trafik i samarbejdsaftale med trafikselskabet MOVIA.

Effektiv driftsstyring
Park, Vej og Miljgcentercentret arbejder Igbende med driftsoptimering. Centret har i de seneste ar arbejdet malrettet
og struktureret omkring implementering af helhedsorienteret drift.

Der arbejdes efter konkrete delbudgetter, med styring af bl.a. tidsforbrug, maskineffektivitet, entreprengrydelser m.m.
koordineres. Ovenstaende prioriteres ud fra forskellige kriterier som:

- Borgertilfredsheden
- Politiske gnsker

- Faglig kvalitet

- Medarbejdertrivsel
- @konomi

Faelles for alle ressourcer er, at data indsamles og koordineres i skonomisystemet BRUGERDATA, hvor de tilpasses den
daglige drift mest effektivt. Ud fra bl.a. disse erfaringsdata arbejder Park, Vej og Miljgcenter pa det strategiske niveau
med innovation og nytaenkning, hvor den indsamlede viden og medarbejdernes erfaringsgrundlag udnyttes bedst muligt
for at sikre en optimal egenproduktion.

Arbejdsgangen er optimeret yderligere ved, at der arbejdes i teams, fx teams vedrgrende pasning og pleje af
kommunens grgnne omrader. Et team star for kontakten til kommunens institutioner, hvor de plejer udearealerne,
farer tilsyn med legepladser m.m. |dreetsanleeg og naturomraderne plejes ligeledes af separate teams. Kommunens
dyrepark plejes af et team og ressourcerne herfra indgar ogsa i plejen af Bredekeergard. Pa vejomradet arbejder et team
med pasning og vedligeholdelse af veje og stier, tilsyn og reparation med fortov o.m.a.

Centret har Igbende et taet samarbejde med de gvrige afdelinger indenfor det tekniske omrdde, og bidrager derudover
med ressourcer til afvikling af flere kommunale arrangementer som f.eks. kreemmermarked, ridestavner, project Grgn
Ishgj, opsaetning af scenen i Byhaven og Hgstfest pd Bredekaergard.

| det nedenstidende vises opfyldelse af de mal og resultatkrav der var fastsat i budgettet pa Park- og Vej og kollektiv
trafikomradet:
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Bevillingsomradets malopfyldelse

Mal:

Resultatkrav:

Malopfyldelse:

At skabe tryghed ved faerdsel i det
offentlige rum i form af god belysning
pa kommunens veje, stier, pladser og
fortove.

At fortseette med behovsstyrede og
energieffektive belysningssystemer for
at minimere elforbruget.

Der skal vaere et minimum af defekte
lamper i kommunen og aldrig flere
end serviceaftalen med @rsted
tillader.

Centret har til stadighed fokus pa nye
og alternative lyskilder. Der har i dret
vaere dialog med @rsted for at sikre et
minimum af defekte lamper.

LED belysning. Der arbejdes videre med
at omstille den nuverende vej- og
stibelysning til LED belysning.

Bedre og billigere belysning for
borgerne.

Forhandlingerne om belysningslgsning
til gavn for kommunens borgere
fortsaettes i 2019

At bidrage til kommunens grgnne profil.

Alle borgere skal have nem adgang til
et grgnt omrade.
Den biologiske
bevares og styrkes.
Levesteder for sjeldne planter og dyr
beskyttes og styrkes.

mangfoldighed

Vedligeholdelse og forskgnnelse af de
grgnne omrader bade i det abne land
og i byomraderne er og bliver stadigt
opprioriteret.

At skabe en sikker og @konomisk
infrastruktur i kommunen.

Fremkommelighed og sikkerhed for
bade blpde og harde trafikanter skal
sikres, og der skal vaere et minimum
af registrerede uheld.

Der sker Igbende en gennemgang af
kommunens veje og stier for at sikre,
at de er i god stand.

At sikre renholdelse af det offentlige
rum.

Affald skal samles op sa hurtigt som
muligt, og graffiti skal fjernes, sa snart
det er kendt.

Der bliver stadigt fokuseret pa
henkastet  affald.  Centret  har
gennemfgrt  flere  tiltag bl.a.

opsatning af flere skraldespande og
projekter som ”“Ren By” kampagnen,
hvor der er fokus pa skolebgrn.
Projektet fortsaettes.

At sikre bevarelse af den bundne kapital
i betonbygvaerker.

At minimere forzeldelsen af
bygningsvaerker ved Igbende kontrol,
og sikre en g@konomisk optimalt
vedligeholdelse.

Kommunen har et fortsat konstruktivt
samarbejde med specialister omkring
beton og vedligehold af dette. Centret
har stor fokus pa reparation og
vedligeholdelse af kommunens
betonbygvaerker, og arbejdet
fortseettes i 2019.

At sikre en driftssikker kollektiv trafik.

En gkonomisk sikker drift af den
kollektive trafik, hvor behovet for
ydelser Igbende bliver tilpasset de
faktiske forhold.

Kollektiv trafik bliver Igbende tilpasset
passagerbehovet indenfor rammerne
af aftalen med MOVIA. Malet er at
sikre en smidig kollektive trafik til gavn
for byens borgere.

Vintertjenester — malet er at skabe sikre
og farbare veje, stier, pladser og
fortove, saledes at fardsel trygt kan ske
i det offentlige rum.

En hurtig og effektiv vintertjeneste,
hvor der er fokus pd minimering af
uheld med relation til glatfgre samt
udfgre vintertjenesten med sa fa
gkonomiske og menneskelige
omkostninger som muligt.

Der optimeres
vintervedligeholdelsen med bedst
mulig udnyttelse af ngdvendige
ressourcer. Der kgres i dag efter
Igbende vejrmeldinger med maling af
vejtemperatur og der indsaettes
herefter det materiel der er

Igbende pa
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ngdvendigt til en opgave.

At styrke rammerne og gode faciliteter | Idraetsanlaeg, og @vrige faciliteter skal | Centret har indkgbt ngdvendigt
for de mangfoldige idreets- og | fremstd indbydende for brugerne, sa | materiel til pleje af kunstgraesbaner

bevaegelsestilbud, som  findes i | der er mulighed for sunde aktiviteter | for at sikre disse langst mulig levetid,

foreninger, institutioner og | og gode motionsoplevelser, der er | og saledes at disse er i bedst mulige

selvorganiserede aktiviteter. med til at sikre en hgj livskvalitet. stand til brugerne. Derudover
koordineres der Igbende graesslaning
efter diverse kommunale
arrangementer.

Regnskabsbemaerkninger:

B20.10.10 Vintervedligeholdelse

Budgetomradet viser et merforbrug pa 0,3 mio.kr. Vintervedligeholdelsen svinger fra ar til ar. | de senere ar har vi haft
relativt milde vintre og fortsaetter udviklingen, forventes ikke store udsving.

B20.10.15 Ishgj havn

Budgetomradet viser et mindre forbrug pa 0,2 mio. kr.. Mindre forbruget skyldes faerre driftsomkostninger pa et
igangsat medfinansieringsprojekt vedrgrende ngdpumpeanlaegget. Pumpen driftes af Ishgj Forsyning, og er med til at
sikre mod oversvgmmelse langs St. Vejlea.

B20.10.20 Parkomrader

Omradet omfatter drift og vedligeholdelse af udearealer ved daginstitutioner, skoler, grundejerforeninger, legepladser,
idraetsanlaeg, zldreboliger, parker, andre kommunale anlaeg, samt lgnninger inden for gartnerholdet. Omradet arbejder
teet sammen med "Grgnne omrader” om vedligeholdelse og pleje af kommunens arealer. Omradet har i 2018 haft et
mindre forbrug pa 0,5 mio. kr..

B20.10.25 Grgnne omrader

Budgetomradet viser et mindre forbrug pa 0,4 mio.kr. Omrddet omfatter drift og vedligeholdelse af naturarealer,
vadomrader, dyrepark, pleje af idraetsanlaeg m.m. Projektsamkgres med “Parkomradet” og flere af opgaverne
koordineres.

B20.10.30 Kommunale veje, stier mv.

Budgetomradet viser et mindreforbrug pa 0,2 mio.kr. Omradet daekker over vedligeholdelse af de kommunale veje og
stier, reparationer af vejbelaegninger, vejbelysningsanleeg, feerdselsmarkeringer m.v. Hertil kommer sugning af
vejbrende og afvandingsledninger, drift af signalanlzeg, vedligeholdelse af vejtilbehgr som for eksempel
belysningsanlaeg, skilte, autovaern, vejstriber, traeer, vejbeplantning etc..

B20.10.35 Betonbygvaerker
Omradet daekker over reparation og vedligeholdelse af kommunens broer og tunneler. Budgetomradet viser et mindre
forbrug pa 0,1 mio.kr.

B20.10.40 Administration

Udgifter og indtaegter under administrativ organisation er en del af Park, Vej og Miljgcentrets samlede ramme. Omradet
viser et merforbrug pa 1,5 mio. kr. Arsagen til merforbruget skyldes udgiften til plan- og administrationsmedarbejdere,
der tager sig af myndigheds behandling, anlaegssagsstyring, administrationen af Ishgj Forsyning, Strandparkens
administration, samt administration i gvrigt. Udgifterne samkgres under omradet ”"Administration”. Derudover er
omkostninger vedrgrende kommunens veaerksted til kgrende materiel sdsom maskiner til arealpleje, snerydningsudstyr,
kgretgjer til sti og vejvedligeholdelse m.v. ogsa en del af “Administrations omradet”.
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B20.20 Bevillingsomrade Ejendomme:

Beretning:

Center for Ejendomme har gennemgdet flere interne organisationsaendringer, med det formal at saette kunden i
centrum samt forenkle og effektivisere de interne arbejdsgange. Udviklingen er i 2018 forsat med fokus pa at bygge
ovenpa de opnaede erfaringer.

For at styrke vidensdeling pa tvaers af centret og saette fokus pa robustheden i opgavelgsningen, er centret organiseret i
omrader med tvaerfaglige arbejdsgrupper. | arbejdsgrupperne er der fokus pa medarbejderinvolvering, blandt andet
gennem en feelles udvikling af konkrete initiativer, der sikrer implementering af lokale indsatsomrader.

Der er fortsat et stort fokus pa relationer, for at sikre en ensartet tilgang til kommunens ejendomme, og at alle enheder
har lige muligheder. Der arbejdes med bygningsansvarlige, der er proaktive i forhold til de decentrale institutioner, sa
centret opleves som ét center med et faelles serviceniveau.

| Center for Ejendomme lgses drifts- og akut opgaver i Ejendomsservice. Kommunens Tekniske vagtordning (TST-vagten)
varetager de akutte byggetekniske opgaver, der opstar uden for normal arbejdstid. Her indgar tekniske
servicemedarbejdere fra skoler, Idraetscenteret og Ejendomsservice.

Center for Ejendomme har forsat fokus pa at styrke gkonomistyringen ved hjzelp af intern opfglgning, controlling og god
bogfgringsskik.

Udvendig vedligeholdelse:
Indenfor budgetomradet er der i 2018 gennemfgrt fglgende stgrre vedligeholdelses arbejder:

e Bredekaergard, Renovering af bjeelke- og spaer-ender samt gesims
o Gilbroskolen, Udskiftning af branddgre
e Ishgj Havn, Renovering af toilet huse
e |Ishgj Idraetscenter, Montering af ny trappelift
» Radhuset, Reparation og omfugning af murvaerk @st Gavl
e Servicearealer Kaerbo,
o Etablering af nye brgnde
o Nye gavlpartier samt vinduer
o Udskiftning af faldstamme og koldtvandsledning
o Udskiftning af revnede sten fra sokkel til tagfod samt facade
e Strandgardskolen, Regnvandsstik og monteret rottespaerrer
e Vibeholmskolen,
o Energioptimering af ventilationsanlaeg
o Udskiftning af koldtvandshovedledning
o Udskiftning af vandledninger i krybekzelder

Der har i relation til bevillingsomradet vaeret fem stgrre anlagsprojekter undervejs i 2018, hvoraf to regnskabsmaessigt
er afsluttet:

e Etablering af nyt lzege og sundhedscenter pa etage 5N

e Renovering af Strandgardskolens hal "bygning O” (Afsluttet)

e Udskiftning af tag/gavle pa idraetscentret

e Tilbygning til kantinen pa Vejlebroskolen (Afsluttet)

e Hjemlgseboligerne

e Renovering af Radhuset. | 2018 er etage 3, 4 og 6 gennemfgrt.
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Mal: Resultatkrav: Malopfyldelse:

Drift og vedligeholdelse af At alle skoler og institutioner Der er udarbejdet en handlings-
bygninger: lever op til geldende plan for arene 2016-2018 med
At Ishgj Kommune har gget fokus | forsikringskrav. seerligt fokus pa brand-, vand- og
pa at sikre kommunens tyverisikring.

bygninger, bade for at gge Tiltag er forlgbet efter planen, og
sikkerheden for ansatte, borgere der er udarbejdet ny

og brugere og for at leve op til handlingsplan for 2019 og frem.
forsikringsbranchens krav.

Regnskabshemaerkninger:
B20.20.10 Udvendig vedligeholdelse

Budgetomradet bestar af udvendig vedligeholdelse, bygningspuljer og Bygningsservice. Center for Ejendomme har et
merforbrug pa 0,4 mio. kr.

B20.20.30 Forbrugsudgifter (el, vand og varme)

Budgetomradet har et mindreforbrug pa 2,65 mio. kr. Der er i den ordinzere budgetopfglgningsproces indmeldt
mindreforbrug pa 2,5 mio. kr. Det yderligere mindreforbrug skyldes i hgj grad de succesfulde energitiltag og det varme
ar. Derudover har der vaeret en tilbagebetaling fra Ishgj Varmeveaerk.

B20.80 Anlaegsprojekter for Center for Ejendomme

Der har vaeret et samlet mindreforbrug pa 2,1 mio. kr. under Center for Ejendomme, som skyldes at ikke alle
anlaegsprojekter er faerdiggjort indenfor regnskabsaret, hvorfor restbelgb sgges viderefgrt til 2019 til faerdigggrelse af
projekterne.

Afsluttede projekter:
Strandgardsskolen, Bygning O:

| 2017-2018 er der brugt samlet 18,2 mio. kr. pa renoveringen af Bygning O. Renoveringen inkluderer:

e Klimaskeermen er udskiftet (veegge, tage, dgre og vinduer)
e Alle tekniske installationer er omlagt

e Omfangsdraen er udskiftet

e Nye ventilationsanlaeg

e Alle overflader og traelister er blevet malet

e Nye gulve i begge haller

e Alle indvendige dgre er skiftet

e Naturlig ventilation i krybekzelder er blevet etableret

Hiemlgseboliger:

Etablering af 6 hjemlgseboliger samt et feelleshus pa Ishgj Sgvej 1-3 (syd for den eksisterende bebyggelse).
Boligerne er opfgrt som permanente og sammenbyggede pavilloner pa punktfundamenter. Boligerne indeholder
sovevaerelse, stue/kgkken samt HC-venligt bad/toilet.

Feelleshuset etableres ligeledes som permanent pavillon pd punktfundamenter. Falleshuset indeholder et kontor for
socialvicevaerten der er tilknyttet boligerne, et feelles vaskeri, et HC-toilet samt et faelleslokale med tekgkken til brug for
beboerne.

Etableringen fik tilskud fra Udlzendinge- Integrations- og Boligministeriet.
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Udvalgte uafsluttede projekter:
Erhvervsomradet Winthersminde:

| 2018 er sidste matrikel solgt og overtages i april 2019 af keber. Der har vaeret udgifter for 6,1 mio. kr. i regnskabsaret. |

forbindelse med overdragelsen af den solgte matrikel i 2019, mangler der at blive udfgrt den sidste byggemodning og
beplantning.

Voldgiftsager vedr. Strandgardskoles zinktag:

Den mindre af voldgiftssagerne vedr. zinktagene pa Strandgardskolen blev tabt i 2018 og har medfgrt en udgift pa 2,8
mio. kr. Udgiften indgér i det belgh, der sgges erstatning for i hovedsagen. Der er i 2018 anvendt 0,8 mio. kr. pa radgiver
og advokat. DLA Piper (kommunens advokat) vurderer, at totalentreprengren (GVL Enterprise A/S) er ansvarlig for
st@rstedelen af de omkostninger, som Ishgj Kommune pt. har mattet afholde for udbedring af de dokumenterede

mangler. DLA Piper anbefalede, at der blev anlagt en voldgiftssag mod totalentreprengren, da en forligsl@sning ikke var
mulig. Voldgiftsagen er igangvaerende, og restbudgettet er afsat til at daekke forventede sagsomkostninger frem til
sagens afslutning. Sagen vil forventeligt kunne afggres i 2019, men sagen kan blive yderligere forsinket. Selve
udbedringen af fejl og mangler pa zinktagene er afsluttet.

Kgb af Vejlebrovej 45:

Pa baggrund af henvendelse fra NEXT i starten af 2018, gik Center for Ejendomme, direktionen og radgiver i gang med at
se narmere pa mulighederne for at overtage Vejlebrovej 45. Afklaringsforlgbet har afdaekket potentielt brug af
bygningen til forskellige formal samt afklaring af den tekniske tilstand pa bygningen.

Pa baggrund heraf valgte byradet i december 2018 at kgbe Vejlebrovej 45 for 57,5 mio. kr. Arbejdet med at ggre
bygningen klar til anvendelse vil vaere en del af kommunens arbejde i hvert fald de kommende 5 ar.

B20.80 Anlag for Center for Park, Vej og Miljg
Centret udfgrer udover den daglige drift flere sma og store projekter til gavn for kommunens borgere og interesse

grupper. Ifglge det korrigerede budget pa 16,0 mio. kr. har der vaeret et mindre forbrug pa 5,1 mio.kr. Af de
vaesentligste projekter i 2018 kan naevnes:

N@dpumpe St. Vejled

Ishgj Kommune har som projektejer afsluttet etablering af et faelles projekt Ngdpumpestation Ishgj Havn inkl. forhgjelse
af spunsvaeg mellem Store Vejle A og Jaegersg. Projektet er et klimatilpasningsprojekt, der udfgres i et samarbejde
mellem Kloaksammenslutningen Vallensbak Mose og Ishgj Kommune, der er projektejer.

Kloaksammenslutningen Vallenshaek Mose bestar af de seks spildevandsselskaber, HOFOR Spildevand Albertslund,
HOFOR Spildevand Brgndby, HOFOR Spildevand Vallensbaek, HTK Kloak, Glostrup Spildevand og Ishgj Spildevand.
Projektet er udfgrt som et medfinansieringsprojekt i henhold til aftale mellem projektejeren Ishgj Kommune og hver af
de 6 medlemmer af Kloaksammenslutningen.

De samlede anlaagsomkostninger blev overskrevet ca. 2,8 % ud af en omsaetning pa 15,4 mio. kr.

Torslundevej, slidlag og afvanding

Baggrund: | forbindelse med en pataenkt fortovsrenovering langs Torslundevej blev det anbefalet at optimere det
eksisterende regnvandssystem. Pa grund af nye kantafgreesninger og rendestensbrgnde langs vejen, er der i forslaget
ogsa planlagt renovering af eksisterende vandledning. Projektet har kostet 12,8 mio. kr., og der har veeret et merforbrug
pa 1,8 mio. kr.
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Arsagsforklaring til afvigelsen: Afvigelsen skyldes bl.a., at projektet undervejs blev aendret, sdledes at de planlagte
regnvandsbassiner ikke matte etableres grundet myndighedskrav i "transportkorridoren", men i stedet skulle udfgres
som rgrbassiner placeret under selve kgrebanen.

Derudover blev alle beboernes indkgrsler pa den sydlige del af vejen haevet til niveau med kgrebanen/cykelstien, pa et
areal for hver indkgrsel der ligger 5-7 meter inde péd de grunde der ligger langs Torslundevej.

Ishgjskole udearealer
Projektet er en planlagt renovering af skolegarden og legeplads til gavn for skolen og beboerne i omradet. Projektet er
kert planmaessigt med et forbrug pa 3,2 mio. kr.

Gildbro Skole udearealer
Projektet er fgrste etape af en planlagt renovering af legeplads og traevaerk pa skolens udearealer. Projektet er kgrt
planmaessigt med et forbrug pa 2,0 mio. kr.

Uddybning af sejlirenden i Ishgj Havn
Projektet er et tilbagevendende projekt med uddybning af sejlrenden til gavn for havnens mange brugere. Der var
bevilliget 0,2 mio. kr. og brugt 0,08 mio. kr.

Fortsaettende anlagsprojekter
Fortsaettende og igangsatte projekter:

- Cykelparkering ved institutioner

- Skovrejsning i forbindelse med Ringstedbanen
- Stieriden nye skov

- Landsbyskoven, hundeskov

- Stilangs Kggebugtmotorvejen

- Stgjdeempning langs Kegebugtmotorvejen

B20.80 Anlaeg i Center for Byudvikling

Anlaegsprojektet er givet til etablering af kunst- og kulturaksen. Projektet blev pdbegyndt i 2017 og er et stiforlgb fra
Ishgj Station til ARKEN med fokus pa kunst, leg og sundhed. Stiforlgbet skal skabe en tydelig forbindelse, der skal lede
borgere og besggende pa rette vej til ARKEN samtidig med, at man kan gé p3 en aktiv opdagelse i kunst, natur og byrum.

Med udgangen af 2018 resterede der knap 2,1 mio. kr., som sgges viderefgrt til 2019. Projektet har vaeret forsinket med
hensyn til, hvem der skulle sta for udbuds- og anlaegsarbejdet, og derfor etableres de egentlige anleegsarbejder fgrst i
Igbet af 2019. Der er medfinansiering pa projektet, idet kommunen modtager vaesentlige fondstilskud fra Realdania.
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B30 Klima- og Miljgudvalget

Udvalget varetager forvaltning af opgaver omhandlende rgg, stgj og affald. Udvalget forvalter opgaver efter bl.a.
Miljgbeskyttelsesloven, Vandforsyningsloven, Jordforureningsloven, Naturbeskyttelsesloven, Vandlgbsloven og
Varmeforsyningsloven. Forvaltningen sker efter disse love og flere andre herunder bekendtggrelser m.m.. Opgaverne
omhandler bl.a.:

e Administration af al virksomhed, som gennem udsendelse af faste, flydende eller luftformige stoffer, gennem
udsendelse af mikroorganismer, kan veere til skade for miljg og sundhed,

e Eller Stoffer der ved frembringelse af affald kan medfgre forurening af luft, vand, jord samt undergrund,
herunder rystelser og st@j,

e Produkter eller varer, som i forbindelse med fremstilling, opbevaring, anvendelse, transport eller ved den
senere handtering som affald, kan medfgre forurening,

e Transportmidler og andre mobile anleeg, som kan medfgre forurening,

e Dyrehold, skadedyr og andre forhold, som kan medfgre hygiejniske problemer eller vaesentlige ulemper for
omgivelserne.

Udvalget udarbejder forslag og indstillinger til byradet om:
e Foranstaltninger om vedligeholdelse af vandlgb, @vrig planlaegning, undersggelser, tilsyn mv.,
e Myndighedsopgaver i forbindelse med miljgundersggelser i forbindelse med f.eks. jordforurening, radgivning,
pr@vetagning, analysearbejde mv.,
e Badevandsundersggelser foretages i forbindelse med godkendelse af badevandet i henhold til reglerne om ”Bla
Flag”,
e Godkendelse og tilsyn efter miljgbeskyttelsesloven med virksomheder indgar ligeledes under dette punkt,

Lovgrundlaget er Miljgbeskyttelsesloven og Jordforureningsloven samt afledte bekendtggrelser heraf.

e Under bevillingsomradet "Miljpbeskyttelse” varetager Center for Park-, Vej- og Miljp naturbeskyttelse og
vandlgbsvedligeholdelse.

Kommunens sagshehandling indenfor miljgomradet daekker hovedomraderne:

Virksomhedstilsyn

Ishgj Kommune varetager Ishgj og Vallensbaek Kommuners miljgtilsyn med virksomheder og landbrug. Formalet med
tilsynene er at sikre, at miljgforholdene er forsvarlige, og at de geeldende regler og bestemmelser pa miljgomradet
overholdes. Desuden skal virksomheder og landbrug vejledes om muligheder for miljgforbedringer i forbindelse med
tilsynet,

De fleste tilsyn gennemfgres som samlede miljgtilsyn, hvor hele virksomheden/landbruget gennemgas med henblik pa
at vurdere miljgforholdene. Desuden gennemfgres der opfglgende miljgtilsyn pa virksomheder, hvor det er ngdvendigt
at fglge op pa, om eventuelle handhaevelser er efterkommet. Endelig fgres der tilsyn i forbindelse med klager.

Vandforsyningsmyndighed

Som Kommune skal vi sikre, at udnyttelsen, og den dertil knyttede beskyttelse af vandforekomster, sker efter en samlet
planleegning og efter en samlet vurdering. Der skal tages hensyn til kommunens Vandforsyningsplan og sikres en
samordning af den eksisterende vandforsyning med henblik pad en hensigtsmaessig anvendelse af vandforekomsterne.
Samtidig skal der ske en planmaessig udbygning og drift af en tilstraekkelig og kvalitetsmaessigt tilfredsstillende
vandforsyning med fokus pa hgje kvalitetskrav til drikkevand til beskyttelse af menneskers sundhed. Kommunen
meddeler indvindingstilladelser og overvager vandforsyningen og de private brgnde og boringer.



Ishgj Kommune Regnskab 2018 Side 41

Beretning — Klima- og Miljgudvalget

Affaldshandtering
Kommunens sagshehandling omfatter handtering af affald, der ikke er reguleret af anden lovgivning.

Spildevandsmyndighed

Kommunen udarbejder planer for bortskaffelse af spildevand og administrerer tilladelser og forbud mod
spildevandudledning til vandlgb, sper eller havet. Kommunen skal sikre begraensning af udledning af visse stoffer til
vandlgb, sger eller havet, og sikre overholdelse af forbud mod tilfgrsel af visse stoffer direkte til grundvandet.

Endvidere administrerer kommunen afledning af spildevand til jorden (nedsivning), udledning og udsprgjtning af
spildevand pa jordoverfladen til ikke-jordbrugsformal, Etablering af samletanke, der indeholder spildevand og
tgmningsordninger af olie- og kemikalieudskillere.

Jordforurening
Administrationen skal medvirke til at forebygge, fjerne eller begranse jordforurening og forhindre eller forebygge
skadelig virkning fra jordforurening pa grundvand, menneskers sundhed og miljget i gvrigt. Kommunen skal szerligt have
fokus pa at beskytte drikkevandsressourcer, forebygge sundhedsmaessige problemer ved anvendelsen af forurenede
arealer, tilvejebringe grundlag for en koordineret og malrettet offentlig indsats for at undgd skadelig virkning fra
jordforurening.

Badevand
Der fgres tilsyn med badevandskvaliteten sa det sikres, at vandet ikke er forurenet.

Varmeplanlagning
| samarbejde med forsyningsselskaber og andre bergrte parter udfgres planlagning for varmeforsyningen i kommunen.
Det sker ved, at der udarbejdes projekter for kollektive varmeforsyningsanlaeg.

Miljgvurdering

Kommunen skal sikre et hgjt miljgbeskyttelsesniveau og bidrage til integrationen af miljghensyn under udarbejdelsen og
vedtagelsen af planer og programmer med henblik pa at fremme en bzeredygtig udvikling. Kommunen skal derfor sikre,
at der gennemfgres en miljgvurdering af planer og programmer, som kan fa vaesentlig indvirkning pa miljget.

Klima

Kommunen udarbejder og implementerer Klimaplaner.

Administration for Grgnt Rad i Ishgj Kommune samt koordinere tiltag relateret til klima med gvrig lovgivning herunder
Plan- og Bygge- og Miljgbeskyttelseslov.

Udvalgets bevillingsomrader:

Bevillingsomrade Regnskab Budget Tillegs- Korr. | Afvigelse
1.000 kr. bevilling | budget

B30.10 Miljgbeskyttelse 4.998 3.780 1.707 5.486 488
B30.20 Forsyning, renovation og klimainvestering -1.166 -7.228 1.462 -5.766 -4.599
B30.80 Ishgj Varmevaerk 937 0 9.378 9.378 8.441
Bevillingsomradet i alt 4.769 -3.448 12.546 9.099 4.329

B30.10 Bevillingsomrade Miljgbeskyttelse

Miljgforanstaltninger omfatter blandt andet vedligeholdelse af vandlgb, gvrig planlagning, undersggelser, tilsyn mv..
Derudover gvrig planlaegning, undersggelser, tilsyn mv. samt myndighedsopgaver i forbindelse med miljgundersggelser
inden for f.eks. jordforurening, radgivning, prevetagning, analysearbejde etc.. Badevandsundersggelser foretages i
forbindelse med godkendelse af badevandet i henhold til reglerne om ”Bla Flag”.

Godkendelse og tilsyn med virksomheder efter miljgbeskyttelsesloven indgdr ligeledes under dette punkt.
Lovgrundlaget er Miljgbeskyttelsesloven og Jordforureningsloven samt afledte bekendtggrelser heraf.
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Naturforvaltningsprojekter (naturbeskyttelse) og vedligeholdelse af vandigh
Naturbeskyttelse og vandlghsvedligeholdelse varetages af Ishgj Kommunes Park-, Vej- og Miljgcenter.

Budgetomradets malopfyldelse
Der har ikke vaeret politiske vedtagne mal for budgetomradet.

| 2018 er der udover den almindelige sagsbehandling ved forvaltning af kommunens myndighedsopgaver indenfor

miljpbeskyttelse arbejdet med nedenstaende emner:

| fgrste halvar af 2018 har der vaeret nedsat et naturrad for: Albertslund, Hgje-Taastrup, Herlev, Ballerup,
Glostrup, Vallensbak og Ishgj, med repraesentanter fra interesseforeninger med natur, friluftsliv og landbrug.
Naturradets opgave har vaeret at komme med input til kommunernes planlaegning for “Grgnt Danmarkskort”.
Administrationen i Ishgj har, bl.a. med input fra naturradet, i 2018 arbejdet med kortleegning af omrader til
Grgnt Danmarkskort. Materialet indarbejdes i den kommende kommuneplanrevision.

| efterdret 2018 har Greve og Ishgj kommuner faet tilsagn fra Miljgstyrelsen og Fiskeristyrelsen til at
gennemfgre to forundersggelser af vandplansindsatser i Lille Vejled, herunder omlaegning af Lille Vejlea udenom
Ishgj Sg samt den flisebelagte straekning nedstrgms Thorsbro Vandvaerk. Forundersggelsen for den flisebelagte
strazkning opstrgms Thorsbro Vandveerk modtog ikke et statsligt tilsagn grundet at underspgelsen ikke var
omkostningseffektiv (overskridelse af de reserverede statslige midler). Kommunerne arbejder for at sgge om et
nyt tilsagn. De to forundersggelser, som har modtaget statsligt tilsagn, forventes at blive gennemfgrt i 2019.
Forunderspggelserne vil afdekke, om de egentlige vandplanprojekter er omkostningseffektive og dermed
realiserbare. Ifglge statens vandomradeplan skal vandplanprojekterne vare gennemfgrt inden udgangen af
2021.

Sidst i 2018 er opstartet et tvaerkommunalt samarbejde om St. Vejlea med deltagelse af kommuner og
forsyninger indenfor oplandet. Baggrunden for samarbejdet er, at landvaesenskommissionskendelsen er opsagt i
flere af oplandskommunerne. Der er fglgelig et behov for nogle nye faelles retningslinjer for udledninger af
overfladevand til vandlgbet, som er afstemt med bade hydrauliske og miljgmaessige forhold. | starten af 2019 er
nedsat arbejdsgruppe og styregruppe for samarbejdet.

Fortszettelse af samarbejdet om Lille Vejlea mellem Ishgj Kommune, Greve Kommune, Hgje-Taastrup Kommune
samt Ish@j Forsyning, KLAR Forsyning og HTK Forsyning. | 2018 er den hydrauliske model for vandlgbet blevet
kalibreret (kvalitetssikret og tilpasset). Samarbejdet fortsastter i 2019, hvor fokus i fgrste omgang er pa at fa et
overblik over potentielle risikoomrader for oversvgmmelser i adalen samt muligheder for handtering af dette,
eksempelvis nye bassinvolumener og evt. udvidet vandlgbskapacitet.

Spildevandsmyndighed
Kommunen har udarbejdet planer for bortskaffelse af spildevand i kommunen samt meddelt tilladelser til afledning af
spildevand til jorden (nedsivning).

Jordforurening
Kommunen har meddelt tilladelser efter Jordforureningslovens § 8 til at udfgre anlzegsarbejder pa kortlagte
ejendomme.
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Badevand

Kommunen har fgrt tilsyn med badevandet.

| det nedenstdende vises opfyldelse af de mal og resultatkrav der var fastsat i budgettet pa Miljgbeskyttelsesomradet:

Bevillingsomradets malopfyldelse:

mal:

Resultatkrav:

Malopfyldelse:

Virksomhedstilsyn:
At opfylde de nye krav i
tilsynsbekendtggrelsen.

At alle miljggodkendte virksomheder
far tilsyn inden for 3 ar, og der fgres
tilsyn med mindst 40 % af dem.

At alle bilag 1-virksomheder, landbrug
og branchevirksomheder far samlet
miljgtilsyn inden for 6 ar, og der fgres
tilsyn med mindst 25 % af disse. To
tilsynskampagner gennemfgres og
evalueres efterfalgende.

Tilsynsmalene er opfyldt hvad angar alle
typer virksomheder.

Der er gennemfgrt 2 kampagner, som er
evalueret som succesfulde.

Energibesparende foranstaltninger: 3
% reduktion af CO2 udledning

Som Klimakommune er der fokus pa
reduktion af energiforbrug og
vedvarende energi for de kommunale

Der eri 2018 foretaget en raekke
prioriterede tiltag pa kommunens
ejendomme jf. energihandlingsplanen.

ejendomme

Regnskabsbemarkninger:
Regnskab pa bevillingsomradet B30.10 viser et mindreforbrug pa 0,5 mio.kr. Udgifterne daekker over bekeempelse af
trafikstgj, deltagelse i Grgnt Forum, miljgtilsyn skadedyrsbekampelse m.m.

B30.10 Bevillingsomrade Forsyning

Renovation - affaldshandtering

Omradet omfatter handtering af affald, der ikke er reguleret af anden lovgivning, klassificering af affald, planlaegning om
affald, ordninger for affald, data om affald, brug af affaldssystemer og anmeldelse af affald m.v.

Klimainvestering

Der er etableret et ngdpumpeanlaeg i Ishgj Havn, hvortil er optaget et lan pa 15,0 mio. kr. 6 kommuners
forsyningsvirksomheder hzafter sammen for lanet og deres andel af afdragene registreres her. Derudover registreres
renter pa denne konto.

| det nedenstaende vises opfyldelse af de mal og resultatkrav der var fastsat i budgettet pa Forsyningsomradet:

Bevillingsomradets mal og resultatkrav

Ishgj Kommunes mal, resultat og initiativer pa affaldsomradet fremgar af kommunens affaldsplan 2013-2024.
Handlingsplan 2013-18 beskriver aktiviteter til opfyldelse af malene beskrevet i Affaldsplanen. Ishgj Kommunes mal for
2013-2018 tager udgangspunkt i udfordringerne med at ressourcerne skal ud af affaldet, problemstoffer skal ud af
affaldet, og at der ved kommunikation skal skabes handling.

Jf. Kortlaegning af affald fra husholdninger 2017 genanvendes 36,3 % af husholdningsaffaldet i Ishgj Kommune.

Bevillingsomradets malopfyldelse:
Mmal:

Ishgj Kommunes mal, resultat og
initiativer pa affaldsomradet fremgar
af kommunens affaldsplan 2013-2024.
Handlingsplan 2013-18 beskriver
aktiviteter til opfyldelse af malene
beskrevet i Affaldsplanen. Ishgj

Resultatkrav: Malopfyldelse:

Jf. Kortleegning af affald fra husholdninger
2017 genanvendes 36,3 % af
husholdningsaffaldet i Ishgj Kommune.
Kortlaegning af affaldsmangder for 2018

foreligger i april 2019.
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Kommunes mal for 2013-2018 tager
udgangspunkt i udfordringerne med at
ressourcer skal ud af affaldet,
problemstoffer skal ud af affaldet, og
at der ved kommunikation skal skabes
handling.

Regnskabsbemaerkninger:
Regnskab pa bevillingsomradet B30.20 viser en netto mindreindtaegt pa 4,6 mio. kr. som er udspecificeret herunder.

B30.20.05 Renovation og klimainvestering

Renovation

Omradet omfatter handtering af affald, der ikke er reguleret af anden lovgivning, klassificering af affald, planlaegning om
affald, ordninger for affald, data om affald, brug af affaldssystemer og anmeldelse af affald m.v.

Renovationsomradet havde i 2018 et udgiftsbudget pa 22,2 mio. kr., og der var nettobudgetteret med et forventet
overskud pa ca. 1 mio. kr. Det samlede regnskab viste et overskud pa 0,1 mio. kr. og dermed en mindreindtaegt pa 0,9
mio. kr. i forhold til det forventede. Resultatet indgar i kommunens mellemvarende med forsyningen. Mellemvaerendet
mellem renovationsordningen og Ishgj Kommune viser, at renovationsordningen i dag har et tilgodehavende pa 12 mio.
kr.

Klimainvestering
Der er merindtaegter vedr. 6 kommuners forsyningsvirksomheders afdrag pa klimalane samt renteudgifter pa
klimalanet, i alt -0,7 mio. kr.

B30.20.10 Varmeforsyning
Varmeforsyning
Ish@j Varmevaerk er et kommunalt varmevaerk og forsyner Ishgjs borgere med fjernvarme. Der budgetteres med et

driftsresultat der daekker afskrivninger pa mellemvaerende med kommunen.

Varmevaerket havde i 2018 et overskud pa 5,8 mio. kr. Dette skyldes dels faerre udgifter end forventet, men ogsa hgjere
indtjening end forventet som falge af VEKS prisnedsaettelser. Overskuddet blev i 2018 tilbagebetalt til forbrugerne ved
arsopggrelsen. Mellemvaerendet mellem Ishgj Kommune og Ishgj Varmevaerk udgjorde 40,6 mio.kr. Et belgb, som Ishgj
Varmevark skylder Ishgj Kommune.

B30.80 Anlzeg
Anlagsprojekter i Center for Park, Vej og Miljg

Stgjafskaarmning langs Kgge Bugt Motorvejen:

Der blev i 2018 indgaet kontrakt vedrgrende etablering af stgjvold i etape 1, som er straekningen mellem Ishgj
Stationsvej og kommunegraensen ved Store Vejlea.

Inden entreprengren kan pabegynde sit arbejde, skal der ombygges et kryds pa Ishgj Stationsvej, eksisterende
regnvandsledning fra Tranegilde skal sikres/omlagges, og entreprengren skal etablere sin arbejdsplads.

Der er givet bevilling hertil pa 5,5 mio.kr. og sammenholdt med forbruget der blev viderefart fra 2017, udgjorde den
samlede bevilling i 2018 i alt 4.9 mio.kr.

Udgiften i Ipbet af 2018 har udgjort 0,9 mio.kr., hvorfor der reststar 4,0 mio.kr., der er sggt viderefgrt til 2019.

Anlaegsprojekter i Center for Ejendomme
| relation til bevillingsomradet har Ishgj Varmevaerk haft 7 anleegsprojekter undervejs i 2018, hvoraf to

regnskabsmaessigt er afsluttet:

Afsluttede projekter:
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Nyt transportsystem:
Varmevaerket har faet skiftet transportsystemet af treepiller i 2018. Der er atholdt udgifter for 1,6 mio. kr.

Ny bil:
Varmevzerket har en vognpakke bestdende af 4 biler. Det er planlagt, der skiftes en ud hvert 2. ar. 1 2018 har
varmevarket faet bevilliget og skiftet en bil ud. Der er afholdt udgifter for 0,2 mio. kr.

Letbanen — fiernvarmergr:

| forbindelse med Letbanen skal varmevasrket have omlagt sit ledningsnet. Der skal i alt rykkes pa fijernvarmergrene pa 4
lokationer. | 2018 gennemfgrte varmevaerket et af disse. Der blev afholdt udgifter for 1,4 mio. kr., og sagen pa den ene
opgravning er afsluttet.

Udvalgte uafsluttede projekter:
Automatisering af kedelafdeling:

Sagen er ikke afsluttet endnu, men forventes afsluttet i 2019. Der viderefgres derfor 1,3 mio. kr. til 2019. Varmevaerket
har valgt at holde tilbage med investeringerne, indtil der er blevet opsamlet viden og erfaring nok med drift af kedlerne.

Ishgj Lille Industriomrade:

Varmevaerket har faet bevilliget lan til ILI udbygning af fiernvarme i omradet. Restbudgettet har veeret viderefart til
eventuelle udbyggelser siden. Varmevaerket har ikke haft udgifter til det lille industri omrade i 2018, og hele det
resterende belgb 3,1 mio. kr. viderefgres til 2019. Sagen forventes afsluttet i 2019, da omradet omdannes til
boligomrade, og eventuelle fremtidige udgifter palaegges boligselskaberne.

Havarisagen:
Havarisagen vedrgrer et uheld pa Varmeveerket i 2013, hvor en kedel fik overtryk. Havarisagen er endnu ikke afsluttet,

men forventes afsluttet i 2019, da modparten har lagt op til at indga et forlig. Der er afholdt udgifter for 46.000 kr. i
2018.

Opgradering af vekslere:
Varmevaerket planlaegger at udskifte vekslerne pa centralerne, for at ensarte og stabilisere varmeleveringen. Der er
afholdt udgifter for 176 t.kr. i 2018. Restbudgettet pa 0,8 mio. kr. viderefgres til 2019.
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B40 B@rne- og Undervisningsudvalget

Bprne- og Undervisningsudvalgets arbejde tager udover Bgrne- og Ungepolitikken afsat i flere andre politikker,
retningslinjer og malsatninger, som er vedtaget af Ishgj Byrad, og som udtrykker Ishgj Kommunes ambitioner og
veerdier for arbejdet pa Bgrne- og Undervisningsomradet.

Bprne- og Undervisningsudvalget varetager forvaltningen af kommunens opgaver indenfor Dagtilbudsloven,
Folkeskoleloven, Bekendtggrelse om specialundervisning, Lov om ungdomsuddannelse for unge med seerlige behov
(STU), Lov om specialundervisning for voksne samt Lov om forberedende voksenundervisning. Udvalget har ansvaret
for, at der traeffes afggrelse i personsager vedr. specialundervisning til handicappede bgrn og unge.

Udvalget varetager den umiddelbare forvaltning vedr. kommunens opgaver efter Lov om Social Service i den del, der
vedrgrer bgrn og unge. Ligesom kommunens opgaver vedr. Sundhedsloven varetages af udvalget pa fglgende omrader:
Sundhedspleje, b@rn og ungelaege, vederlagsfri fysioterapi til bgrn og unge.

Udvalget varetager i henhold til lov om det forpligtende samarbejde Vallensbaeks kommunes opgaver indenfor det
specialpaedagogiske omrade til bgrn og unge, seerligt tilrettelagt ungdomsuddannelse (STU), voksenspecialundervisning
samt det specialiserede socialomrade vedr. bgrn og unge.

Politikken beskriver de overordnede mal samt det menneskesyn, der er baerende i arbejdet med bgrn og unge.

Malet er at skabe lige muligheder for alle. Ishgj Kommune skaber rammer og retning for de tilbud bgrn og unge dagligt
feerdes i. Det er essentielt, at den inkluderende tankegang er baerende; for Ishgj Kommunes tilbud er for alle bgrn og
unge. Det er vores mal, at alle oplever, at de er med om bord — med i et faellesskab.

Visionen i Bgrne- og Ungepolitikken er:
Born og unge sejrer i eget liv og nar deres fulde potentiale.

I Bgrne- og Ungepolitikken er der tre hovedtemaer, som rammesatter vores arbejde:
e Glade bgrn i betydningsfulde feellesskaber

e Klar til verden og lyst til livet

e Bgrns trivsel er voksnes ansvar

Der er to administrative centre, der refererer til udvalget, Center for Dagtilbud og Uddannelse og Center for Bgrn og
Forebyggelse.

Malgruppen for Center for Dagtilbud og Uddannelse, herunder centrets driftssteder, omfatter alle bgrn i alderen 0 —
16/17 ar, som er bosat i Ishgj Kommune og deres forzeldre.

Malgruppen for Center for Bgrn og Forebyggelse — er specialundervisning og anden specialpaedagogisk bistand samt det
specialiserede socialomrade pa bgrne- og ungeomradet. Omradet dakker de tilsvarende opgaver i Vallensbaek
Kommune.
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Udvalgets bevillingsomrader:
Bevillingsomrade Regnskab Budget Tilleegs- Korr. | Afvigelse
1.000 kr. bevilling budget
B40.10 Skoler 242.998 247.163 -1.730 245.433 2.435
B40.20 Dagtilbud 108.147 114.006 -1.758 112.248 4.101
B40.30 Specialpaedagogisk bistand 166.562 151.454 9.726 161.180 -5.383
Bevillingsomrade i alt 517.708 517.647 1.214 518.861 1.153

Status pa budgetmal

B40.10 Skoler

| det nedenstdende vises opfyldelse af de mal og resultatkrav der var fastsat i budgettet pa skoleomradet.

Mal

I Resultatkrav

| Malopfyldelse

B40.10 Skoler

Karakterniveauet skal over en
arraekke haeves i folkeskolen,
specielt med fokus pa fagene dansk
og matematik.

Byradet indgik i forbindelse med
vedtagelsen af budget 2016
uddannelsesmanifestet:
“Karakterniveauet skal over en
drraekke heeves i folkeskolen, specielt
med fokus pd fagene dansk og
matematik”.

Der skal fortsat kunne ses en positiv
progression i karakterniveauet,
saerligt i fagene dansk og matematik.

| forbindelse med opfglgningen pa
kvalitetsrapporten 2017 har hver
skole opstillet mere specifikke mal,
som tager udgangspunkt i de
udfordringer som kvalitetsrapportens
resultater viser for skolerne. Malene
er flerarige mal.

Karakterniveauet og progressionen i
karakterniveauet monitoreres lgbende,
og rapporteres i forbindelse med
kvalitetsrapporten for skoleomradet.
Der tages udgangspunkt i 9.
klasseprgverne samt de nationale test i
laesning pé klassetrinene 2., 4., 6. og 8.
samt matematik i 3. og 6. klasse.

Kvalitetsrapporten for 2018 viste store
forskelle skolerne imellem. Generelt
betragtet kan det konkluderes, at
eleverne i Ishgj Kommunes skoler ligger
under landsgennemsnittet og i nogle
tilfeelde ogsa under den
sociogkonomiske reference. Til gengeeld
er vores evne til at Igfte eleverne
generelt bedre end landsgennemsnittet.

Hver enkelt skole arbejder med deres
specifikke mal, hvoraf flertallet er
flerarige mal. Center for Dagtilbud og
Uddannelse fglger op pa malene med de
enkelte skoler.

Flere unge i erhvervsuddannelser

Regeringen har formuleret en
national malsatning om, at andelen
af elever, der vaelger en
erhvervsuddannelse direkte efter S.
eller 10. klasse skal op pa 25 % i
2020, og at andelen skal gges til
mindst 30 % i 2025.

| Ishg] Kommune er malet,

1. at mindst 25 % af eleverne i
2020 vzelger en
erhvervsuddannelse
umiddelbart efter 9. eller 10.

| 2018 spgte 18,9 % unge Ishgj-borgere
ind pa en erhvervsuddannelse (EUD)
efter 9. og 10. klasse.

Med fokus pa malene har vii 2018:

e Skaerpet vores fokus p3, at vejlede
elever ind i erhvervsuddannel-
serne, bl.a. i forbindelse med
uddannelsesparathedsvurderinger,
undervisningen i Uddannelse og
Job og pa foraeldremader i
samarbejde med UU-vejlederne pa
skolerne.
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klasse.

2. at mindst 30 % af eleverne i
2025 vaelger en
erhvervsuddannelse
umiddelbart efter 9. eller 10.
klasse.

En gget frekvens til
erhvervsuddannelserne bl.a. betyder
en reduktion i tilgangen til de
gymnasiale uddannelser pa mellem
60 - 65 %.

1 2015 sggte 24,6 % unge Ishgj-
borgere ind pa en erhvervsuddan-
nelse (EUD) efter 9. og 10. klasse.

1 2016 var tallet 17,4 % og i 2017 er
tallet 22,5 %.

e Fortsat Klar Til Uddannelsesforlgb

(KTU).

e Drpftet modeller for praktikforlgb.

o Tilrettelagt praktikforlgb for
udskolingslerere

e Forberedt den kommunale
sammenhangende ungeindsats
Ishgj Uddannelse og Job, som
overtages 1. april 2019.

Arbejdet fortsaettes og intensiveres i
arene frem.

Regnskabsbemarkninger:

B40.10: Regnskab 2018 udviste et mindreforbrug pa skoleomradet pa ca. 2,4 mio. kr., som svarer til 1 % i forhold til det
korrigerede budget. Mindreforbruget skyldes primaert feerre elever i frie grundskoler end forventet, feerre elever i
forbindelse med frit skolevalg samt ressourcer til ordblindeindsatsen som jf. Byrads beslutning den 28. juni 2017

videref@res over arene.

B40.20 Dagtilbud

I det nedenstaende vises opfyldelse af de mal og resultatkrav der var fastsat i budgettet pa daginstitutionsomradet.

Mal

| Resultatkrav

| Malopfyldelse

B40.20 Dagtilbud

Kvalitet i dagtilbud

Med udgangspunkt i de fzelles
overordnede mal for dagtilbuddene i
Ishgj Kommune, national og
international forskning samt
erfaringer udarbejdes
kvalitetsparametre for 15 centrale
omrader,

De konkrete kvalitetsmetre skal
bidrage til at sikre kvalitet i det
padagogiske arbejde med bgrn og
forzeldre.

Arbejdet med kvalitetsparametrene
feerdigggres i 2018, og der lagges en
plan for den videre implementering
af savel de overordnende faelles mal
som kvalitetsparametrene.

Arbejdet med udvikling af 16 falles
kvalitetsparametre for dagtilbud i Ishgj
Kommune blev faerdiggjort i december
2018. Kvalitetsparametrene blev
prasenteret pa en kvalitetskonference
for alle medarbejdere i dagtilbud samt
geester fra bl.a. Ishgj Kommunes skoler
den 5. januar 2019.

Der er udarbejdet udkast til faelles
implementeringsstrategi for
implementering af kvalitetsparametre,
den nye styrkede lzreplan (jf.

dagtilbudsloven af maj 2018) samt vores

feelles overordnede mal, som
fremlaegges for dagtilbudsledere og
afdelingsledere i februar 2019.

Skoleforberedende arbejde og
retningslinjer for overgang mellem
dagtilbud og SFO/skole

De seneste tre ar har Center for
Dagtilbud og Uddannelse i
samarbejde med institutioner, SFO’er
og skoler arbejdet malrettet og
systematisk med at udvikle og
kvalificere det skoleforberedende

Center for Dagtilbud og Uddannelse har

i 2018 pabegyndt et tematilsyn i alle
SFO’er og dagtilbud med fokus pa

skoleforberedende arbejde og arbejdet

med overgange mellem dagtilbud
SFO/skole.
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arbejde i institutioner og SFO’er samt
kvalificere samarbejdet herom.

Arbejdet giver anledning til at
vurdere, hvorvidt de kommunale
retningslinjer for overgange mellem
dagtilbud og SFO/skoler skal
revurderes.

Tematilsynet forventes fuldt gennemfgrt
i juni 2019.

Med udgangspunkt i tilsynet og i de mal-
og handleplaner som SFO’er og
dagtilbud udarbejder pa baggrund af
tilsynet, tilrettelaegges en proces med
udarbejdelse af nye retningslinjer for
arbejder med overgange mellem
dagtilbud og SFO/skole.

Regnskabsbemaerkninger:

B40.20: Regnskab 2018 udviste et mindreforbrug pa dagtilbudsomradet pa ca. 4,1 mio. kr., som svarer til 3,6 % i forhold
til det korrigerede budget. Mindreforbruget skyldes primaert stillingsledighed i dagtilbuddene og i Sprogkorpset samt

udskudte renoveringer af legepladser mv., som ikke har kunnet gennemfgres i 2018.

B40.30 Specialpadagogisk bistand og det specialiserede socialomrade (bgrn og unge)

| det nedenstéende vises opfyldelse af de mal og resultatkrav der var fastsat i budgettet pa det Specialiserede Bgrne- og

Ungeomrade:

Mal

I Resultatkrav

| Malopfyldelse

B40.30. Specialpaedagogisk bistand og det specialiserede socialomrade (bgrn og unge)

Videreudvikling af en strategi for en
tidligere og mere effektiv indsats
overfor bgrn og unge med szerlige
behov.

Ferdigggrelse af klar en strategi pa
omradet geeldende for perioden
2018 - 2020.

Der er arbejdet videre med strategien i
et samarbejde med Center for Dagtilbud
og Uddannelse samt Center for Bgrn og
Unge i Vallensbaek. Det er dog besluttet,
at strategien ikke bliver en selvstandig
strategi i Ishgj Kommune, men vil
muligvis indga som element i en mere
overordnet strategi for “Forebyggelse
betaler sig”.

Sammen med Center for Dagtilbud
og Uddannelse at udarbejde en ny
styringsmodel for
specialundervisningen.

Udvikling og implementering af ny
eller justeret model for styring af
udgifter til specialundervisning.

Dette arbejde pagar aktuelt via
temadage mellem Center for Dagtilbud
og Uddannelse og Center for Bgrn og
Forebyggelse. Den andrede/justerede
model forventes at blive besluttet i
2019.

Justere eller udvikle ny strategi og
model for sikring af uddannelse eller
beskaftigelse for unge med
funknedszttelser.

Analyse af nuvaerende praksis i
forhold til STU.

Afklare alternative muligheder for
unge med saerlige behov en god vej i
forhold uddannelse og/eller
beskaftigelse.

Analysen er afsluttet og har dannet
grundlag for afggrelser i forhold til STU i
2018. Idéerne og tanker medtaenkes i
af “lIshgj
Udannelse og Job” i april 2019.

forbindelse med opstart

Regnskabsbemaerkninger:

Hovedarsagerne til merforbruget pd omradet er merudgifter i forhold til specialundervisning, forebyggende indsatser

for udsatte familier og anbringelser.

Det er konstateret, at der har veeret en forholdsvis kraftig stigning i kgb af pladser til specialundervisning samt
felgeudgifter til saerlige SFO-tilbud og karsel. De forelgbige analyser viser ikke en entydig forklaring, men overordnet er
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der flere elever med massive vanskeligheder, som ikke har kunnet handteres i vores egne specialundervisningstilbud.
Der er i slutningen af 2018 ivaerksat yderligere analyse og redeggrelse, som vil komme med forslag til kompenserende
besparelser pa omradet. De ggede udgifter pa specialundervisningsomradet modsvares til dels af faldende udgifter til
specialbgrnehaver.

Udgifterne til forebyggende indsatser er gget markant i 2018 i forhold til tidligere ar. Det er iszer kgb af eksterne
leverandgrer til ivaerksaettelse af massiv familiebehandling og praktisk-paedagogisk stgtte i udsatte familier i forbindelse
med akutte situationer omkring bgrn, unge og deres familier. Det har vaeret en prioriteret at saette massivt ind med
forebyggende indsatser frem for at anbringe ét eller flere bgrn i familierne. Generelt har det veeret en succes —
indsatserne har i flere tilfeelde forebygget anbringelser.

Udgifterne til anbringelser har i 2018 dog alligevel vaeret pa niveau med tidligere ar. Dette skyldes isar fa meget dyre og
ngdvendige anbringelser, hvor udgiften har vaeret betydeligt hgjere end gennemsnitudgiften for en anbringelse. Dette
kan ogsd ses af gget refusioner i forbindelse med opggrelse af szerligt dyre enkeltsager. Derfor ses der ikke et
tilsvarende fald i udgifter til anbringelser.

Effekten af den ggede prioritering af forebyggende indsatser i hjemmet kan dog aflzeses pa antallet af anbragte. Ultimo
2017 var antallet af anbragte 85, mens antallet ultimo 2018 var 71. Dvs. et fald pd 14 anbragte fra 2018 til 2017, hvilket
svarer til et fald pa 16 %. Dette er det laveste antal anbragte i Ishgj de sidste 5 ar. Safremt antallet af anbragte bgrn og
unge forbliver pa dette forholdsvis lave niveau, forventes der faldende udgifter til anbragte i 2019, som kan modsvare
de ggede udgifter til forebyggende indsatser.

Endvidere er der merforbrug for driften (lgnudgifterne) i forhold til det forventede forbrug i forbindelse med
budgetopfplgning 30. september 2018, hvor budgettet pa omradet blev nedskrevet med kr. 1,6 millioner. Det bemaerkes
dog, at merudgifterne pa Ignninger pa dette budgetomrade, svarer til mindreforbruget pa konto 6. Sdledes balancerer
lenudgifterne i Center for Barn og Forebyggelse samlet set.
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B50 Kultur- og Fritidsudvalget

Kultur og Fritidsudvalget varetager den umiddelbare forvaltning af kommunens kulturelle, kunstneriske og
fritidsmaessige opgaver i henhold til Museumsloven, Musikloven, Teaterloven, Filmloven, Billedkunstloven,
Ungdomsskoleloven, Folkeoplysningsloven m.fl.

Kultur og Fritidsudvalgets overordnede visioner og vaerdier er fastlagt i “Kulturpolitikken”, som senest er revideret i
2018.

Kultur og Fritidsomradet administreres efter de holdninger og indsatsomrader, der er beskrevet i Ishgj Kommunes
"Kulturpolitik”.

Bevillingsomrade Regnskah Budget Tillaegs- Korr. | Afvigelse
1.000 kr. bevilling budget

B50.10 Kultur- og Fritid 53.525 54.661 -127 54,534 1.009
B50.80 Anlaeg 3.906 5.300 0 5.300 1.394
Bevillingsomradet i alt 57.431 59.961 -127 59.834 2.403

Beretning:

Kulturaftalen for Hovedstadsregionen, hvor Ishgj har det politiske og administrative formandskab, arbejder fortsat med
projekter under de tre indsatsomrader. Kulturinstitutionerne i Ishgj Kommune deltager i flere af projekterne.
Sekretariatet for kulturaftalen er placeret i Ishgj Kommune.

Ishgj Kulturpakke udvikles fortsat og udarbejdes i samarbejde med bgrneinstitutioner, skoler, brugerrepraesentanter og
kursusudbydere. Ish@j Kulturpakke er implementeret i Ishgj Kulturskole.

Kultur og Fritidsudvalget bevilligede i 2017 midler fra udvalgets puljebelgb til pilotprojektet "Kulturpakker for zeldre pa
plejecentre” til start i foraret 2018. Samarbejdsprojektet mellem kulturinstitutionerne og plejecentrene Torsbo og
Kaerbo har fokus pa kultur til fremme af livskvalitet og sundhed hos zldre og personer med demens. Formalet er blandt
andet at etablere nye fallesskaber og modvirke ensomhed.

For at styrke samarbejdet med Get2Sport, Torslunde Festival og Vestegnens Kulturinvesteringsrad er midler fra
Copenhagen Art Run blevet omplaceret til omraderne.

Pa sundhedsomradet arbejdes med gennemfgrelse af en raekke projekter med sundhedsaspekter og samarbejdsflader
til foreningslivet fx Golf & Diabetes, Syng dig glad (lungekor), Parasport for bgrn og unge med szerlige behov mv.

P& folkeoplysningsomradet er der fortsat stor aktivitet. | 2018 er tilskudsreglerne revideret og byradet har ved
budgetvedtagelsen fordoblet elitepuljen, som sikrer bedre stgtte til foreninger med eliteaktiviteter.

| 2018 er der for 10. gang afholdt den store fritidskonference for frivillige foreningsfolk med henblik pa inspiration fra
andre kommuners aktivitetstilbud blandt andet pa foreningsomradet. Konferencen blev i ar afholdt i Eshjerg.

Center for Kultur og Fritids lokalebookingsystem har fortsat vaeret igennem en stgrre udvikling med henblik pa
forbedring af funktionerne for lokalebooking og tilskudsansggninger samt sagsbehandlingsgangene.

Ishgj Kommune har de sidste 11 ar samarbejdet med DIF Get2Sport med det formal at styrke foreningslivet i at modtage
nye medlemmer, fastholde nuvaerende medlemmer samt indgd i nye tiltag. | 2018 er samarbejdet udvidet, og det har
resulteret i en 2-arig anszettelse af en Get2Sport koordinator, som arbejder intensivt med foreninger, som er tilknyttet
Get2Sport samarbejdet.
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B50.10 Kultur- og Fritid
| det nedenstaende vises opfyldelse af de mal og resultatkrav, der var fastsat i budgettet pa kultur- og fritidsomradet:

Bevillingsomradets malopfyldelse:

Mal: Resultatkrav: Malopfyldelse:
Ishgj Svemmehal Der gennemfgres tilpasning af Fortsat udvikling i
aktivitetstilbuddene i Ishgj Svemmehal, | marketingsaktiviteterne og
saledes at bespgstallet er stigende i intensivering af salgsarbejdet.
2018
Kulturmetropolen Der pdbegyndes en ny kulturaftale for | Kulturium, Ishgj Ungdomsskole og Ishgj
Hovedstadsregionen Kulturskole deltager i flere af

Ishgj deltager i denne kulturaftale med |projekterne under indsatsomraderne.
samtlige kulturinstitutioner og Kultur og
Fritidscentret.

Ishgj Kulturskole og Ishaj Der skal udarbejdes en strategi for Ishgj Ungdomsskole har i 2018
Ungdomsskole arbejdet i de to kulturinstitutioner, der |udarbejdet en ny ungdomsskoleplan,
Udarbejdelse af nye grundlag for sikrer at institutionerne indgar i den som i januar 2019 er godkendt i Ishgj
virksomheden i de to samlede strategi for bgrn og unge i Ish@j | Byrad. Ishgj Kulturskole har igangsat
kulturinstitutioner. processen for udarbejdelse af nyt

grundlag i starten af 2019.

Vestegnens Kulturuge Udvikling af koncepter for afviklingen af | Fortsat udvikling af et samarbejde
kulturarrangementer pa tveers af mellem kommunernes
eksisterende kulturinstitutioner i kulturinstitutioner med henblik pa at
medlemskommunerne i Vestegnens udvikle nye publikumssegmenter og
Kulturinvesteringsrad. feelles aktiviteter.
Samarbejdet fortsaetter frem til og med
2021.
Udvikling af nyt fritidstilbud til unge Etablering af nyt fritidstilbud pr. 1. Arbejdet er pagaet gennem hele 2018.
august 2017 i Ishg] Kommune Evalueringsrapport er under

udarbejdelse.

Regnskabsbemaarkninger:
Netto mindreforbruget pa B50.10 Kultur og Fritid pa ca. 1 mio. kr. bestar af 4,8 mio.kr. i merudgifter og 5,8 mio.kr i
merindtaegter.

Ishgj Idraets- og Fritidscenter
Idreaets- og Fritidscentret har et netto mindreforbrug pa 0,13 mio. kr.

Bredekaergard

Bredekaergard gar ud af 2018 med et netto mindreforbrug pa 0,12 mio. kr.

Bredekaergard har veeret igennem en god udvikling de senere ar. Der udvikles pa Det Grgnne Ishgj og Julestuen.

Flere bgrnehaver kommer pa garden, og der er en fast indskoling fra april til midten af juni hvert ar.

Der kommer mange flere brugere pa garden, og man kan se en stigning af besggende, ogsa i weekender og helligdage.

Ishgj Svgmmehal
Ishgj Svgmmehal har i 2018 en nettomerudgift pa 0,4 mio. kr. bestaende af bade en merudgift og en merindtaegt.
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Svgmmehallen har et merforbrug pa 0,9 mio. kr. som skyldes ekstra udgifter til bade Ign og drift.

Der har vaeret personalemaessige udfordringer med bade afskedigelser, som har kostet i opsigelsesperioden, og sygdom,
som har resulteret i flere vikartimer end forventet. Dertil kommer en ekstra lgnudgift til en fysioterapeut i to maneder, i
forbindelse med at dennes overflytning fra Center for Kultur og Fritid til Svgmmehallen.

Svgmmehallen har haft nogle ekstra udgifter til udskiftning af billetsystem og adgangskontrolsystem. Systemet er ikke
feerdigudviklet, der kraeves investeringer i de fglgende ar. Forelgbig udgift er 0,2 mio. kr.

P& trods af flere lukninger pga. tekniske nedbrud har Svemmehallen en merindtaegt pa 0,5 mio. kr., som maske kan
tilskrives marketingsaktiviteterne og den meget varme sommer.

Ishgj Kultur Cafe
(fra 1. januar 2019: KULTURIUM Musikteater)
Ishgj Kulturcafé gar ud af 2018 med et lille overskud pa ca. 20.000 kr.

Med den nye organisationsstruktur og sammenlaegningen med Ishgj Bibliotek har det veeret den nye ledelses opgave at
kulturcaféens forbrug skal bringes i overensstemmelse med budgettet. Der er gjort en del tiltag pa driftsstedet for at
minimere forbrug og gge indtjening bade de forgangne ar og i 2018. Det er bl.a. lykkedes at lave en ny aftale ift.
feriebilletter, som for fgrste gang betyder at der reelt er en indtjening pa feriebilletterne. Der arbejdes ogsa med
udvikling af biograftilbuddet. Derudover er der arbejdet meget intenst med vagtplanlagningen og udgifterne til
trykningen af kulturen i Ishgjs samlede publikation er flyttet til kultur- og fritids samlede budget.

Aktivitetsmaessigt har Ishgj Kultur Café opretholdt samme aktivitetsniveau som de forgangne ar, dvs. over 200
arrangementer og aktiviteter pa arsplan, samt biografdrift.

Ishgj Bibliotek

(Fra 1. januar 2019: KULTURIUM Bibliotek)

Ishgj Bibliotek gér ud af 2018 med et lille merforbrug pa ca. 28.000 kr., belgbet kan bl.a. forklares med at biblioteket har
afholdt forholdsvis flere af de faelles udgifter for hele driftsstedet. Ligesom en rakke forventede projektindtaegter af
mindre stgrrelse ikke indgik.

| 2018 har biblioteket fortsat arbejdet med nyindretningen og tilpasningen af biblioteket til borgernes gnsker og behov
anno 2018. Der blev bl.a. indrettet et nyt godt computeromrade til bgrn og unge, samt indrettet flere siddepladser til
bgrn og familier. Brugerne har taget rigtig godt i mod de nye faciliteter.

Biblioteket har fortsat prioriteret en aktiv og inddragende arrangementsprofil, hvor mange forskellige
formidlingsaktiviteter har fundet sted, bl.a. blev sommerbogen 2018 igen en stor succes, ligesom rigtig mange af
Salonens arrangementer har vaeret udsolgte.

Ishgj Kulturskole

| forbindelse med lederskiftet i 2017 blev der igangsat en raekke forskellige indsatsomrdder, der er blevet arbejdet
videre med i 2018.

Arbejdet med at effektivisere og professionalisere de administrative arbejdsgange i kulturskolen, var i slutningen af
2018 naesten afsluttet. Det vil dog fortsat vaere et omrade, der har bevagenhed for at sikre den bedst mulige udnyttelse
af ressourcerne.

"Ishgj Synger” der startede op i 2017 - et tilbud til Ishgjs borgere, hvor de en gang om maneden kan mades til et
uforpligtende feellesskab med sangen som omdrejningspunkt, virker som om det nu har funderet sig i bevidstheden hos
borgerne. Der er ca. 100 besggende hver gang.

Samarbejdet med Kulturmetropolen om projektet “Urban Girls” der bl.a. har til formal at gge antallet af piger og kvinder
i den danske musikbranche inden for hip/hop, produktion og kommerciel sangskrivning, er planlagt og vil Isbe af stablen
i fordret 2019 med primaerbase i Ishgj. Ishgj Ungdomsskole er ogsa en del af dette projekt.
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Ishgj Ungdomsskole

Ungdomsskolen har et netto mindreforbrug pa 0,3 mio. kr. bestaende af en merudgift pa 0,15 mio. kr. og en merindtaegt
pa 0,13 mio. kr.

Ny Ungdomsskoleplan

Ungdomsskolen og bestyrelsen har i Ipbet af 2018 udarbejdet en ny ungdomsskoleplan, som blev vedtaget i Byradet
primo 2019.

Ungdomsskoleplanen er det lovbestemte styringsgrundlag for den kommunale ungdomsskolevirksomhed og den
politiske kontrakt for ungdomsskolens mangeartede aktiviteter pa ungeomradet er hermed bragt up to date.
Ungdomsskoleplanen indeholder, som noget centralt, grundpillerne i vores styringsseet, som er Vision, Veerdier, Mission,
Organisationsplan og portefgljer samt Strategi.

Ungdomsskoleplanen suppleres af Ungdomsskolens Udviklingsplan, som beskriver organisationens planlagte udvikling i
det kommende ar - denne revideres og godkendes af Ungdomsskolebestyrelsen en gang arligt.

B50.80 Anlaeg
Der er i 2018 et mindreforbrug pa anlaeg under Kultur og Fritid pa 1,4 mio. kr.

Anlaegsprojektet om udvidelse af Ishgj IF’s klubhus er udfgrt i 2018. Klubhuset blev indviet den 26. september 2018 til
glaede for klubbens mange medlemmer. Projektet har kostet 2,5 mio.kr.

Ishgj Cricket Club fik som led i vedtagelsen af budget 2018 udvidet deres crickethytte med en overdaekket
terrasse/pavillon, som har kostet 0,14 mio. kr.

Vandkulturbdden “Havfruen”, som blandt andet bruges til vinterbadning er blevet renoveret med henblik pa
vedligeholdelse af bund. Vandkulturbaden skulle efter 10 ar ved det lovpligtige eftersyn have udskiftet anoder pa
skraets bund. Der er yderligere foretaget reparation pa traevaerket pa daekkene. Projektet har kostet 0,5 mio. kr.

Oprindeligt var der pa anlagsbudgettet for 2018 afsat et radighedsbelgb pa 1,5 mio.kr. til udskiftning/renovering af
kunstgraesbane i Ishgj Idraets & Fritidscenter. Anlaegsprojektet har imidlertid mattet udskydes til 2019 pd grund af behov
for tilknytning af ekstern radgiver i forbindelse med indfgrelsen af nye miljgkrav til renovering og anlaeg af
kunstgraesbaner.

Ish@j Byrad har pa baggrund af udskydningen vedtaget, at projektet sammen med anlaegsprojektet om etablering af ny
kunstgraesbane i 2020 er samles i 2019.
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B60 Social- og Sundhedsudvalget

Social- og Sundhedsudvalgets overordnede vision er, at alle borgere i Ishgj Kommune far de samme muligheder for at
leve en normal tilvaerelse. Udgangspunktet er, at den enkelte borger har ansvaret for sit eget liv. Kommunens sociale
indsats skal derfor fremme den enkeltes mulighed for at klare sig selv under hensyn til den enkeltes behov og i
samarbejde med denne.

Social- og Sundhedsudvalget varetager den umiddelbare forvaltning af kommunens sociale- og sundhedsmaessige
opgaver efter bl.a. "Serviceloven”, "Sundhedsloven”, “Retssikkerhedsloven”, “Forvaltningsloven” og “"Lov om Pension”.
Herudover har udvalget samarbejde med Vallenshaek Kommune om opgaver inden for “lov om aktiv socialpolitik” og
"Lov om en Aktiv Beskeeftigelsesindsats”.

Social- og Sundhedsudvalgets arbejde tager afsezet i flere politikker, der er vedtaget af Ishgj Kommunes byrad. |
politikkerne fremgar Ishgj Kommunes ambitioner og vaerdier for arbejdet med social- og sundhedsomradet. Det drejer
sig bl.a. om ”Sundhedspolitik for Ishgj Kommune”, “"Handicappolitik for Ishgj Kommune”, "Seniorpolitik”, ”Ishgjs
Frivillighedspolitik”, ”Ishgj Kommunes Psykiatriplan”, “Medborgerpolitik for Ishgj Kommune” og "Rusmiddelpolitik for
Ishgj og Vallensbaek Kommuner”.

En rad trad i disse politikker er, at kommunen tager udgangspunkt i borgerens individuelle livssituation og st@tter op om
borgernes evner og kompetencer. Dette ggres i et samarbejde med borgeren som en ligeveerdig part, med henblik pa at
styrke borgerens mulighed for at handtere eget liv. Det kommer blandt andet til udtryk i fglgende ambitioner fra
ovennzvnte politikker:

° Borgere med handicap udggr en ressource. Derfor ydes hjaelp til selvhjaelp, s den enkelte s vidt muligt
kan tage vare pa eget liv og deltage aktivt i samfundslivet.

° Der er fokus pa, hvordan kommunen kan styrke borgernes mulighed for et sundt og godt liv.

° Kommunens indsats over for borgere med et misbrug er at radgive og motivere borgere til at tro pa, at
det er muligt at 2ndre pa egen livssituation.

. Seniorer skal have muligheden for at handle og bestemme over sit eget liv. Derfor yder kommunen hjzelp
til selvhjzelp.

Den sociale indsats skal ydes under hensyntagen til de gkonomiske konsekvenser. En systematisk vurdering af
igangsatte indsatser skal bidrage til at veelge det, der virker, frem for det, hvor effekten er usikker. Indsatser pa tveers af
flere administrative enheder skal koordineres.

Udover at lgse aktuelle behov skal kommunen tanke langsigtet og forebygge, at problemer opstar eller forvaerres.

Center for Voksne og Velfzerd & Sundhed og Analyse refererer til udvalget:

Udvalgets bevillingsomrader:

Bevillingsomrade Regnskab Budget Tillaegs- Korr. Afvigelse
1.000 kr. bevilling budget

B60.10 Det specialiserede omrade 110.467 111.099 6.311 117.410 6.943
B60.20 Overfgrselsudgifter 237.819 247.806 -5.525 242.281 4,462
B60.30 Sundheds- og &ldreomradet 290.341 274.257 8.882 283.139 -7.202
B60.80 Anlaeg 1.639 1.500 250 1.750 110
B60.90 Finansiering -437 55 0 55 492
Bevillingsomrade i alt 639.830 634.718 9.918 644.636 4.806
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B60.10 Det specialiserede omrade
Beretning:
| det nedenstdende vises opfyldelse af de méal og resultatkrav, der var fastsat i budgettet pa det specialiserede omrade:

Bevillingsomradets malopfyldelse:

Mal: Resultatkrav: Malopfyldelse:

Velfungerende Alle 6 hjemlgseboliger skal have Ultimo februar 2019 bor der Ishgjborgere i 5 ud af

hjemlgseboliger Ishgjborgere, som for nuvaerende eller de 6 boliger. Alle borgerne er omfattet af
tidligere har haft omfattende sociale, og | malgruppen. Det er forventeligt, at den sidste
boligsociale problemstillinger, og hvor bolig inden for 1 til 2 maneder vil blive beboet af
andre tiltag har vaeret afprgvet, uden endnu en Ishgjborger.
effekt.
Desuden skal der etableres et Status pa etablering af miljg og kendskab til
velfungerende miljg omkring nabolaget og de omkringliggende tilbud er, at der
hjemlgseboligerne, herunder skabe en er blevet etableret kontakt med naboer,
baeredygtig sameksistens mellem institutioner og skoler, der befinder sig i
hjemlgseboligerne og de omkringliggende | nabolaget. Dette mhp. at understgtte samarbejde
tilbud og nabolag. og kendskab. Det har vaeret med til at forbygge

evt. gener og undren. Der har da heller ikke vaeret
uro eller klager fra nabolaget. | perioden indtil nu,
er det lykkedes i samarbejde med borgerne, at
opstarte forskellige tilbud, som f.eks. svgmning og
traening i traeeningscenter. En borger benytter “Det
gule hus”. Derudover er der faelles

morgenmad hver tirsdag. Herfra udspringer tiltag
til etablering netveerk pa tvaers af borgerne og en
inddragende indsats til at bruge lokalsamfundet.

Implementering af At gruppevejledning bliver Gruppevejledning er fuldt integreret og en fast del
gruppevejledning implementeret, som en fast del af § 85 | af § 85. Eksempler pa gruppevejledning er
stgtten for borgere i egen bolig med Mindfulness, gruppevejledning i Netvaerket

(Handicap) hver morgen, Gruppevejledning i det
Neuro-rehabiliterende team, Gruppevejledning i
team Unge, gruppevejledning omkring transport
samt andre ad-hoc gruppevejledninger, som har et
faelles paedagogisk laeringsrum.

psykiske og fysiske handicap.

Regnskabsbemaerkninger:

| 2018 er der givet tillaegsbevillinger for i alt 6,3 mio. kr. Tillegsbevillingerne er sammensat af en viderefgrsel af
overskud pa Kigverengen pa 4,3 mio.kr. samt afsat budget til hjemlgseboliger og akutbolig. Der er ligeledes politisk afsat
0,6 mio. til projekt Sundhedstjek. Herudover er der viderefgrt 0,4 mio. kr. fra regnskab 2017 til budget 2018 pa
hjemmevejledningsomradet.

Herudover har der veaeret et mindreforbrug pa ca. 0,6 mio.kr. i regnskab 2018. Dette skyldes primaert en vaesentlig
hgjere refusion end forventet pa szerligt dyre enkeltsager i 2018. Generelt bgr saerlig dyre enkeltsager ses under et, da
teknikken i opgerelsesmetoden betyder, at der for den enkelte borger kan vaere udgifter pa flere omrader, mens
refusionen alene konteres pa det omrade, som har den stgrste udgift pa borgeren.

Set under et er der en merindtaegt pd 0,9 mio. pad sarligt dyre enkeltsager fordelt pa B60. Nar forventningen om
refusion pa dyre enkeltsager beregnes i forbindelse med budgetlaegning og opfalgning, kan der kun kalkuleres med de
sager, der i sig selv udmenter refusion. Nar refusionsopggrelsen beregnes ved regnskabsafslutningen samles alle data pa
de enkelte personer, og det kan hande, at mindre belgb pa forskellige omrader samlet set ggr, at der alligevel kan
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hjemtages refusion pa udgifterne til borgere. | 2018 har der vaeret refusion pa nye sager vedrgrende den specialiserede
rehabilitering, men de var indregnet.

B60.20 Overfgrselsudgifter
Regnskabsbemaerkninger:
| Ipbet af 2018 er det oprindelige budget reduceret med 5,5 mio. kr. Dette skyldes primzert, at kontanthjalpsomradet er

nedjusteret med 9,2 mio. kr. idet at antallet af kontanthjelpsmodtagere er reduceret fra 527 (dec. 2017) til 452
modtagere (dec. 2018). Faldet i antallet af kontanthjaelpsmodtagere har ligeledes medfgrt, at det oprindelige budget til
boligst@tte er nedjusteret med 2,2 mio. kr.

Modsat har der veeret en stigning pa 18 borgere pa sygedagpenge i Igbet af 2018, hvilket har medfgrt en opjustering af
budgettet pa 1,6 mio. kr. Endelig er budgettet haevet til fartidspension med 4,2 mio. kr. for at daekke tilgangen af nye
borgere pa fgrtidspension, hvor refusionen kun er pa 20 %.

Regnskabet i forhold til det korrigerede budget viser et mindreforbrug pa 4,462 mio. kr. Dette skyldes, at
kontanthjeelpsomradet og sygedagpenge blev ca. 4,5 mio. kr. lavere end det korrigerede budget, som blev fastsat af
Jobcenter Vallensbaek ved budgetopfalgning september. Udgifterne til Integrationsydelsen blev ligeledes under det
afsatte budget (0,5 mio.), mens der tilsvarende var et merforbrug til fertidspension (0,7 mio.) og vederlagsfri fysioterapi
(0,3 mio.)

B60.30 Sundheds- og zldreomradet

Beretning:

| det nedenstdende vises opfyldelse af de mal og resultatkrav, der var fastsat i budgettet pa Sundheds- og
2ldreomradet:

Bevillingsomradets malopfyldelse:
Mal [ Resultatkrav
B60.30 Sundheds- og ®ldreomradet

I Malopfyldelse

Faerre kronikere og livsstilssyge
borgere.

Administrationen har besluttet, at
oppricritere tre sundhedsmaessige
indsatsomrader, med det formal at
forbedre sundhedstilstanden for
kommunens borgere. Det drejer sig
om rygning, diabetes 2 (herunder
usund kost, overvaegt og fysisk
inaktivitet) samt mental sundhed.

Administrationen arbejder med,
hvordan vi kan implementere Rggfri
Kommune (regfri arbejdstid, regfri
skoletid og rpgfrie udearealer
/kommunale matrikler) med
ikrafttraedelse pr. 01.08.2019. Resultatet
viser sig dog pa laengere sigt end et ar.
Der arbejdes pa tveers af hele
organisationen med, hvordan vi kan
skabe mere sundhed, og dermed ogsa
faerre kronikere og livsstilssyge borgere.
Det har ikke veeret muligt at opstarte
alle tre fokusomrader pa én gang, sa de
to naeste fokusomrader forventes at
igangsaettes i Igbet af foraret 2019.

Flere syge og udsatte borgere mestre
eget liv, herunder bgrn og unge med
psykiske udfordringer.

Ishgj Kommune styrker den enkelte
borgers mulighed for at tage vare pa
egen sundhed og mestre sit liv pa
trods af sygdom eller en svaer
livssituation.

Vejledningsteamet giver
socialpadagogisk statte til borgere med
psykiske udfordringer, hvor der er fokus
pa sundhed og handtering af eget liv pa
trods af udfordringer. Projekt
Sundhedstjek er ogsa en del af denne
strategi.

Pget sundhed for udsatte grupper.

Ishgj Kommune arbejder for et
steerkt borgernaert kommunalt
sundhedsvasen, der imgdekommer

| Handicap og Psykiatri pa
voksenomradet er projekt Sundhedstjek
forankret. Formalet med et
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den stigende efterspgrgsel pa
sundhedsydelser.

sundhedstjek er at sikre, at borgerne
rent faktisk kommer til l2egen gennem et
tvaersektorielt samarbejde mellem det
socialfaglige og sundhedsfaglige felt,
saledes at sygdomme bliver opdaget i
tide, samt at eventuelle forebyggende
foranstaltninger kan ivaerksaettes.

Konkret er projektet berammet for 2 ar,
august 2018 til august 2020. Dels ligger
den konkret opgave i at stgtte borgerne
i at komme til tandlaege og egen laege 2
gange i perioden. Herimellem vil
borgerne fa tilbudt forskellige tilbud,
som kan understgtte de udfordringer de
har i forhold til sundhed. Konkret har vi
valgt to paedagoger i vores team, som er
tovholdere pa processen i samarbejde
med borgerne, de gvrige medarbejdere
og samarbejdspartnere. Medio 2019 vil
ferste evaluering finde sted.

Ud fra et rehabiliterende sigte at
understgtte borgerens behov for
hjeelp efter § 83 i serviceloven samt
geeldende kvalitetsstandarder.

Borgere som p.g.a. nedsat fysisk eller
psykisk funktionsevne eller sarlige
sociale problemer skal tilbydes
personlig hjzlp og pleje, hjzlp og
stgtte til ngdvendige praktiske
opgaver i hjiemmet og madservice.

Der er et Ipbende teet samarbejde
mellem visitationen til personlig hjzlp
og pleje og myndighedsfunktionen der
visiterer til ydelser.

At understgtte aeldre borgeres
mulighed for at have en passende
bolig i forhold til den enkeltes fysiske
formaen.

Zldreboliger skal tilbydes til ldre og
personer med handicap, der har
seerligt behov for sddanne boliger.

At ldre borgere far tilbudt 2ldrebolig
hurtigst muligt efter behovet er opstaet.
Der er for tiden en forholdsvis lang
interesseliste.

At understgtte pargrendes mulighed
for at passe naertstaende terminale
familiemedlemmer.

De pargrende far bevilget plejeorlov
med udbetaling af plejeorlovsydelse
indtil deres pargrende afgar ved dgden.

At understgtte borgerens
muligheder for ved hjeelp af diverse
hjelpemidler og boligindretning at
veare selvhjulpne med reference til
geldende kvalitetsstandarder.

Der ydes stptte til merudgifter,
hjeelpemidler, forbrugsgoder, bil,
hjeelp til indretning af bolig og
ledsagerordning for personer med
varig nedsat fysisk eller psykisk
funktionsevne

At borgerne far bevilget hjzlpemidler
efter en konkret individuel vurdering
efter behov og opfyldelse af
servicelovens krav.

At stimulere til et aktivt seniorliv
gennem aktiviteter med socialt og
netveerksskabende sigte.

Fastholdelse af et aktivt liv blandt
®ldre borgere forebygger bl.a.
ensomhed.

Gennem viden om frivillige tiltag i Ishgj
lokalomrade guider vi borgere, frivillige
og ansatte, sadan at zldre, der har brug
for nye relationer og fzllesskaber, far
viden om de mange tiltag i Ishgj
Kommune. Tiltag som fx spisecafeer for
aeldre, Seniorvenner og cykling uden
alder er med til at skabe livskvalitet for
®ldre, der ellers lever alene og mangler
samvaer med andre mennesker. Dette
geelder ogsa pa demensomradet, hvor
det at have netvaerk bliver
altoverskyggende vigtigt, nar bade
demensramte og pargrende skal
vedblive med at leve meningsfulde liv.
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At give borgeren mulighed for i Hjelper borgeren til at klare sig | Projekt "Den Gode Hverdag” arbejdes
videst muligt omfang selv at lengere i eget hjem og hgjne med rehabiliteringsforlgb til borgere
varetage egne opgaver. livskvaliteten. henvist til praktisk eller personlig hjzelp.

88 % af borgerne (12 borgere), der har
vaeret igennem et rehabiliteringsforlpb,
vurderede deres livskvalitet hgjere efter
forlgbet. 57 % af borgerne (22 borgere),
der har varet igennem udredning og
rehabiliteringsforlgb, havde ikke behov
for hjzelp fra hjemmeplejen efter
forlgbet.

Regnskabsbemaerkninger:

Der har samlet vaeret en tilleegsbevilling pa Bevillingsomrade B60.30 Sundheds- og @ldreomradet pa 8,9 mio. Dette
skyldes dels tilfgrelse af 3 mio. fra puljer, fx Den gode hverdag og tidlig opsporing og forebyggelse. Herudover er der
tilfart 2,2 mio. til BPA ordningen (Borgerstyret personlig assistance), idet der generelt har vaeret dyrere sager.
Derudover har der vaeret udgifter til midtvejsregulering af den kommunale medfinansiering af sygehusvaesenet pa 4,6
mio. svarende til mindreforbruget i 2017. Samtidig er det givet tillagsbevillinger til at deekke forlgb med specialiserede
rehabilitering, som der ikke var afsat budget til (ca. 2,4 mio.). Der har modsvarende vzeret enkelte negative
tillaegsbevillinger blandt andet er budget til sundhedsuddannelser reduceret med 0,8 mio.. kr. Der har ogsa vaeret en
reduktion af budgettet til de private leverandgrer pa 1,5 mio.

Endelig har der vaeret merforbrug pa kommunal medfinansiering pa (1,1 mio.), som skyldes en yderligere efterregulering
pa 1,2 mio. fra 2017, som ikke var indeholdt i det belgb, der var meldt ud ekstraordineert. Dette blev forst klart efter
september opfglgningen.

Merforbruget pa 7,2 mio. skyldes ligeledes primaert et merforbrug i hjemmeplejen.

I hjemmeplejen har der vaeret et merforbrug pa ca. 2,8 mio. i 2018. Heraf vedrgrer 0,6 mio. forsinkede
dagpengerefusioner mv. Merforbruget skyldes, at omradet tidligere har veeret daekket ind af tilfgrte midler,
efterregulering af puljemidler til klippekortsordningen samt et merforbrug pa timelgnnede medarbejdere, vikarer samt
overarbejde i forbindelse med CURA.

Herudover har der vaeret et merforbrug pd hjelpemiddelomradet pa 1,9 mio. kr. Det har ikke vaeret muligt at saenke
udgiftsniveauet pa dette omrade i forhold til 2017.

Det har ikke vaeret muligt at salge 20 plejehjemspladser til udenbysborgere. Samtidig har der vaeret et stort pres pa
egne borgere, som har haft brug for en plejehjemsplads. Den manglende indtaegt udger 1,5 mio. kr. Budgettet ligger
ikke indenfor de to plejecentre, da de ikke har indflydelse pa, om det er en Ishgjborger eller udenbysborger, der
besatter pladsen. De manglende indtaegter var farst synlige sidst pa aret, hvor indtaegterne faldt vaesentligt.

Pd hjemmehjalp til udenbysborgere har der ligeledes vaeret manglende indtaegter, idet der har vaeret tekniske
udfordringer med at opkraeve mellemkommunal refusion i 2. kvartal. Den manglende mellemkommunale refusion vil i
stedet blive opkraevet i 1. kvartal 2019, svarende til ca. 1,3 mio. kr.

Pa dyre enkeltsager er der en mindreindteegt pa 1,2 mio. kr., men det skal ses i sammenhang med refusionerne pa de
andre bevillinger, hvor der samlet er en merindtaegt, jf. forklaring under B60.10

Ligeledes er der et merforbrug til specialiserede rehabilitering med tilgang af nye sager (0,85 mio.), men ogsa her skal
refusionen pé dyre enkeltsager modregnes under B60.10. Ledsagerordningen efter § 97 og 98 viser et merforbrug pa
(0,7 mio.).

Modsat har der pa B60.30 veaeret et teknisk mindreforbrug i forbindelse med, at investeringspuljeprojektere "Den gode
hverdag” og "Tidlig opsporing” er udsat til 2019 (2,7 mio.).



Ishgj Kommune Regnskab 2018 Side 60
Beretning — Social- og Sundhedsudvalget

B60.80 Anlzaeg

Regnskabsbemarkninger:

Der var en tillegsbevilling pa 0,3 mio. kr. til udgifter til hjemlgseboliger, udearealer.
Disse midler er dog ikke brugt fuldt ud i 2018. Der er et mindre forbrug pa 0,11 mio. kr.

B60.90 Finansiering
Regnskabsbemaerkninger:
Der er en samlet merindtaegt pa 0,5 mio. kr. skyldes primaert beboerindskudslan.



