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Forord

Som afslutning pa budgetiret 2017 har administrationen nu lukket regnskabet, og det er klart til, at vi i aften skal
oversende det til den revisionsmaessige gennemgang. Oversendelsen af regnskabet til revisionen er en god lejlighed til
lige at dvaele ved den pkonomiske situation. Regnskabet for 2017 er jo pa dette tidspunkt historie, men er samtidig
dokumentation for summen af kommunens gkonomiske aktiviteter, tiltag og resultater i det forgangne ar.

2017 var endnu et ar, hvor vi kom ud med et flot resultat pa bundlinjen. Det skyldes, at bade det politiske niveau og
administrationen i Ishgj Kommune lgbende har forholdt sig grundigt til kommunens gkonomiske aktiviteter Regnskabet
for 2017 viser et samlet mindreforbrug pa driften pa 23,2 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget — altsd budgettet
inkl. de givne tillaegshevillinger. Som led i den gkonomiske styring foretages der i arets igb budgetopfglgninger, hvor
budgettet justeres i forhold til forventningerne og der gives tillaegshevillinger.

N&r vi kigger pa Serviceudgiftsrammen, som er de udgifter vi har lov til at afholde uden at blive ramt af sanktioner fra
Statens side, sa har vi leveret service til borgerne for knap 1.170 mio. kr. Der er et mindreforbrug pa 18,2 mio. kr. i
forhold til korrigeret budget, svarende ti} en lille afvigelse pd 1,5 pct.

At vi rammer sd toet pd servicerammen vidner om en god styring af vores gkonomi og aktiviteter, hvilket jeg synes, at vi
skal vaere tilfredse med. Der gares et godt stykke arbejde i administrationen og blandt alle de budgetansvarlige i hele
organisationen. Saerligt ndr man taenker pa at der er en stadig strammere styring af vores overordnede gkonomiske
rammer og mange nye love og regler fra statens side.

P4 skatter og tilskud, altsd indtaegtssiden, blev resultatet 1.782 mio. kr., hvilket stort set svarer til det oprindelige
budget.

Kommunens anlaegsinvesteringer har igen i 2017 ligget pa et relativt hgjt niveau med et samlet investeringsomfang pé
brutto 85,6 mio. kr. Vi er en kommune i vaekst og derfor er det ngdvendigt at tilpasse og vedligeholde vores fysiske
tilbud ti borgerne, i takt med det stigende behov.

Der er igen anlaegsprojekter, som ikke er afsluttet i budgetaret og midler til disse bliver selvfglgelig viderefprt til 2018,
som byradet besluttede pa sidste mgde. Uforbrugte anlaegsmidler udggr 28,2 mio. kr. brutto, s& oven i det der i forvejen
er afsat i budget 2018, vil der i alt veere anlaegsbudget pa godt 81 mio. kr.

Kassebeholdningen ultimo 2017 udgjorde 109,3 mio. kr. — stadig veesentlig hgjere end de 25 mio. kr,, som er
malsaetningen i vores gkonomiske politik.

| 2017 har vi afdraget 28 mio. kr. pa den langfristede geeld, som herefter er nedbragt til knap 400 mio. kr. Det er jo ikke
s& mange &r siden, at vores geeld var over en halv mia. kr., sa ogsa her gar det den rigtige vej.

S4 alt i alt et fornuftigt pkonomisk resultat for 2017, som giver et positivt udgangspunkt for det kommende arbejde med
budget 2019. Det far vi ogsé brug for set i lyset af, at staten formentlig pa baggrund af Finansieringsudvalgets rapport,
reducerer vores tilskuds-udligningsbelgb med et sted i mellem 28 og 54 mio. kr. Det kan blive en barsk omgang at skulle
tilpasse vores gkonomi til en sa voldsom reduktion af tilskuds-udligningsindtaagterne!

Med disse bemaerkninger til regnskabsresultatet for 2017 vil jeg anbefale at vi oversender regnskabet til den
revisionsmaessige gennemgang. | de senere ar har vi jo faet stadig feerre revisionsbemaerkninger, og jeg haber
selvfglgelig at den gode udvikling ogsd vil veere geeldende for 2017, Revisionen pabegynder deres arbejde efter Paske,
saledes at vi kan behandle og endelig godkende regnskabet og revisionsheretningen for 2017 pé byradsmgdet i juni.

Ole Bigrstorp
Borgmester
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| henhold til § 45 i fov om kommunernes styrelse foreligger herved Ishgj Kommunes arsregnskab for regnskabsaret 2017,

Arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med @konomi- og Indenrigsministeriets Budget- og regnskabssystem
for kemmuner samt ishgj Kommunes gkonomiregulativ.

Kommunen har etableret retningslinjer og procedurer, der sikrer, at de dispositioner, der er omfattet af arsregnskabet,
er i overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og saadvanlig

praksis.

Der er endvidere etableret retningslinjer og procedurer, der sikrer, at der tages skyldige gkonomiske hensyn ved
kommunens forvaltning.

Ish@gj Kemmune den 20. marts 2018

Kare Svarre Jakobsen Kenneth Andersen
Kommunaldirektgr Pkonomichef

Ishgj Byrad, den 6. juni 2018

Ole Bjgrstorp Kare Svarre Jakohsen
Borgmester Kommunaldirektgr




Ishgj Kommune Regnskab 2017 Side 5

Revisionspategning

Pen uafhaengige revisors revisionspategning
Til Byradet i Ishgj Kommune

Revisionspategning pa arsregnskabet

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for lshgj Kommune for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2017, jf. siderne 11 til 143 | Ishgj Kommunes
regnskab for regnskabsaret 2017, der omfatter, anvendt regnskabspraksls, regnskabsoversigt, regnskabsopgarelse, finansieringsoversigt, balance
og obligatoriske oversigter med falgende hovedtat:

. - Resultat af ordinaer driftsvirksomhed pd 139 mio.kr. i henhold til regnskabsopggrelse 2017

. Resultat af det skattefinansierede omride pd 68 mio.kr. i henhold ti regnskabsopgprelse 2017
. Aktiver i alt pd 1.911 mio.kr.

. Egenkapital i alt p& 417 mio.kr.

Arsregnskabet udarbejdes efter kravene i bekendtggrelse om kommuners budget og regnskabsvassen, revision mv.
Det er vores opfattelse, at drsregnskabet i alle vecsentlige henseender er rigtigt, dvs. udarbejdet | overensstemmelse med bekendtggrelse om
kommuners budget og regnskahsvaesen, revision mv.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision | overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gzeldende 1 Danmark,
samt standarderne for god offentlig revision, idet revisionen udferes pd grundlag af bestemmelserne i lov om kommunernes styrelse og
kommunens revisionsregulativ. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naarmere beskrevet | revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar
for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af Ishgj Kommune i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer {IESBA’s
Etiske regler} og de ydetligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser | henhold til disse regler og
krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tllstraekkeligt og egnet som grundlag for vores kanklusion.

Centrale farhold ved revisionen

Centrale forhold ved revisionen er de forhold, der efter vores faglige vurdering var mest betydelige ved vores revision af &rsregnskabet for
regnskabsaret 2017, Disse forhold blev behandiet som led i vorés revision af arsregnskabet som helhed og udformningen af vores konklusion
herom. Vi afglver ikke nogen seerskilt konkiusion om disse forhold.

Sociale udgifter

Ud fra vores professionelie vurdering er revisionen af omradet for de sociale udgifter med statsrefusion det revisionsomrade, der har den stgrste
betydning for den finansielle revision, da der er veesentlige udgifter pa detle omrade, der refunderes af Staten. Ishgj Kommune skal have
tilrettelagt konkrete og sikre forretningsgange, saledes at der sker en korrekt sagsbehandling af borgernes rettigheder til sociale ydelser, sdledes at
der udbetales de korrekte ydelser, der kan refunderes af Staten. Reglerne pd omradet er komplekse og kraver derfor, at ledelsen | kommunen
fastlaagger retningslinjer for forretningsgange og sagsbehandling,

Vores behandling  revisionen

Vi har gennemgdet og testet vasentlige forretningsgange pd omrader med Statsrefusion pa det sociale omride samt gennemfert revision af et
antal personsager til afdaekning af, om der sker en korrekt udbetaling af sociale ydelser med refusion. Vi har revideret | henhald tit bekendtggrelse
ar. 1617 af 15, december 2016 om statsrefusion og tilskud samt regnskabsaflzggelse og revision pa visse omradder inden for Bpme- og
Socialministeriets, Beskeaftigelsesministeriets, Udlaendinge - og Integratlonsministeriets, Transport-, Bygnings- og Boligministeriets og
Undervisningsministeriets ressortomrider {revistonsbekendtggrelsen).

Resultatet af vores revision er afrapporteret til kommunen i revisionsheretning af 6. juni 2018, i tvearministerielle oversigter til Ministerierne
Beskeeftigelsesministeriet, Bgrne og Socialministeriet samt Udlaendige og Integrationsministeriet. Vi har endvidere revideret statsrefusionsskemaet
for 2017 uden modifikationer af erklzeringen.

Fremheevelse af forhold vedrgrende revisionen

Ishgj Kommune har i overensstemmelse med kravene i bekendtggrelse om kommuners budget- og regnskabsvaesen, revision mv. medtaget det af
byrddet godkendte resultatbudget for 2017 som sammenligningstal i drsregnskabet for 2017. Disse sammenligningstal har ikke veeret underlagt
revision,

Ledelsens ansvar for &rsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der i alle vaesentlige henseender er rigtigt, dvs. udarbejdet i overensstemmelse med
bakendtggrelse om kommuners budget- og regnskabsveesen, revision mv. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser for npdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vazsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes basvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af drsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere Ishgj Kommunes evne til at fortsette driften, at oplyse om forhold
vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet p& grundlag af regnskabsprincippet om fortsat dvift, medmindre
ledelsen enten har til hensigt at likvidere Ishgj Kommune, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette,

Revisors ansvar for revisionen af irsregnskabet

Vores mél er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en
garanti for, at en revision, der udfgres | overensstemmelse med internationale standarder om revision aog de yderligere krav, der er gxldende i
Danmark, samt standarderne for offentlig revision, jf. bekendtggrelse om kommuners budget- og regnskabsvzesen, revision v, altid vil afdakke
vasentlig fejlinformation, nér sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vazsentlige, hvis
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det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de pkonomiske beslutninger, som regnékabsbrugerne treeffer pd
grundlag af drsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark, samt standarderne for offentlig revision, jf. bekendigarelse om kommuners budget- og regnskabsvazsen, revision mv., foretager vi
faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vesentlig fejlinformation i rsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer
og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opndr revisionshevis, der er tilstrazkkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion, Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vassentlig
fejlinformation fordrsaget af fefl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesaettelse af intern kontrol.

. Opnér vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der er passende efter
omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af Ishg] Kommunes interne kontrol.

° Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmazssige skan og tilknyttede
oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om [edelsens udarbe]|delse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der

pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om Ishgj Kommunes evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi | vores revisionspétegning
gare opmaerksom pd oplysninger herom 1 drsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion.
Vores konklusioner er baseret pd det revisionshevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder
eller forhold kan dog medfgre, at Ishg] Kommune ikke lngere kan fortsaette driften.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige
revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Vi afgiver ogsé en udtalelse til den gverste ledelse om, at vi har opfyldt relevante etiske krav vedrgrende uafhaengighed, og oplyser dem om alle
relationer og andre forhold, der med rimelighed kan tankes at pavirke vores uafhangighed og, hvor dette er relevant, tilhgrende
sikkerhedsforanstaltninger.

Erklaering i henhold til anden fovgivning og gvrig regulering

Yderligere oplysninger kraavet i henhold til "bekendtggreise om kommunal og regional revision”

Vores konklusion er konsistent med vores revisionsberetning til Byradet.

Efter vores bedste overbevisning er der ikke udfgrt forbudte ikke-revisionsydelser, som omhandlet | bekendtggrelse om kommunal og regional
revision,

Vi blev af Byrddet farste gang valgt som revisor for Ishgl Kommune i 1970 for regnskabséret 1970. Vi har fungeret som sagkyndig revision i en
samlet sammenhangende periode fra dette tidspunkt frem til og med regnskabsdret 2017. Vi blev senest antaget efter vurdering den 14. februar
2013 og fik senest revisionsaftalen forlenget den 12, august 2016,

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og
andre forskrifter samt med indglede aftaler og sedvanlig praksis. Ledelsen er ogsé ansvarlig for, at der er taget skyldige gkonomiske hensyn ved
forvaltningen af de midler og driften af de aktiviteter, der er omfattet af drsregnskabet. Ledelsen har i den forbindelse ansvar for at etablere
systemer og processer, der understgtter sparsommelighed, produktivitet og effektivitet.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at gennemfare jurtdisk-kritisk revision og forvaltningsrevision af udvalgie emner i
overensstemmelse med standarderne for offentlig revision. | vores juridisk-kritiske revision efterprgver vi med hgj grad af sikkerhed for de
udvalgte emner, om de dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i overensstemmelse med de relevante besternmelser i
bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgdede aftaler og seedvanlig praksts. 1 vores forvaltningsrevision vurderer vi med hgj grad af
sikkerhed, om de undersggte systemer, processer efler dispositioner understgtter skyldige gkonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og
driften af de aktiviteter, der er omfattet af drsregnskabet,

Hvis vi pd grundlag af det udfgrte arbejde konkluderer, at der er anledning til vaesentlige kritiske bemaerkninger, skal vi rapportere herom.,
Vi har ingen vaesentlige kritiske bemzerkninger at rapportere i den forbindelse,

Kgbenhavn, den 6. juni 2018

Deloitte

Statsautoriseret Revistonspartnerselskab

CVR-nr. 3396 35 56

Erik Lynge Skovgaard Jensen Keld @sterdal

statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
MNE-nr. mnel0089 MNE-nr. mnel14955
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Vision, mission og veerdier

Vision:
Mangfoldighed er vores styrke.
Vi skal se mangfoldigheden som en styrke. Det er vares mission. Den retning vi skal gd sammen, og det vi strazber efter. Det betyder,
at vi skal kigge pa den enkeltes ressourcer og ikke fokusere pa svaghederne.
For at mangfoldighed kan blive vores styrke, skal vi arbejde:
¢ Inddragende — vis skal have alle med
¢  Anerkendende — vi fokuserer pd muligheder frem for begraensninger
e Innovativt — vi skal teste nye metoder og sxtte vores egne evner og mod pa prove
e Tvaerfagligt — vi bruger alles kompetencer

Mission:

Vi er til for borgeren og det kommunale fallesskab.

Mission og vision skal tolkes i det lokale: Alle der arbejder i Ishgj Kommune har deres egen tolkning af, hvad det vil sige, at vaere til
for borger og kommunalt fallesskab, og hvordan mangfoldighed kommer til udtryk pd netop deres arbejdsplads — og hvornér det er
en styrke.

Vardier:
Trovaerdighed
o Vigdr det vi siger
e Viholder hvad vi lover og vedstdr allerede trufne beslutninger og aftaler
e Vibegrunder beslutninger
Handlekraft
e Vitraffer ogsd de vanskelige beslutninger
¢ Viholder tempo
e Vier parate til at omstille os
e Vijtdr tage enrisiko
Abenhed
e Vitaler sammen
e Viinformerer hinanden
e Vilytter til hinanden
e Visamarbejder i tillid
Ansvarlighed
s Vi radgiver, beslutter og handler pa sagligt grundlag
¢ Viarbejder efter de aftalte mal
* Vigennemfgrer trufne beslutninger
Respekt
s Viser forskellighed som en styrke
» Vibakker hinanden op
*  Viser opgaverne fra flere vinkler
e Vi har gje for hinandens arbejdsvilkar
Klare budskaber
s Viarhejder ud fra falles grundlag
e Vimelder ens ud og fglger falles beslutninger
s Vitaler klart sprog — sa der kan handles
Sund fornuft
e Vihar gje for faglige og menneskelige egenskaber
e Vivaerdsatter demmekraft og situationsfornemmelse
e Vihandler ressourcebevidst
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Budget og dispositionsregler er de haerende elementer i kommunens gkonomiske styring.

Byradet har besluttet at opdele budgettet i 15 driftshevillinger og 2 finanshevillinger. Bevillingerne er yderligere opdelt i en raekke
budgetomrader.

Herudover er der afsat radighedsbelgh til anleegsarbejder. Radighedsbelgbene ma ikke anvendes fgr der er givet anlaegsbevilling.

Budgettet er fordelt ud til de enkelte gkonomiske ansvarsenheder — og udggr rammerne for de lghende beslutninger i
organisationen.

Dispositionsreglerne tager deres afsaet i et gnske om sa stor decentral beslutningsfrihed som muligt — inden for de fastlagte rammer
i kommunens @konomiregulativ.
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Anvendt regnskabspraksis
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Regnskabsprincipper

Ishgj Kommunes regnskab afiaegges i henhold til geeldende lovgivning og efter de retningslinjer, der er fastlagt af Pkonomi-
og indenrigsministeriet i Budget- og Regnskabssystem for Kommuner. Regnskabet aflaegges som et iotalregnskab, der
omfatter alle drifts-, anlaegs- og kapitalposter.

Balancen indeholder indregning af fysiske aktiver, der er opgjort i overensstemmelse med foranstdende regelszet og i
overensstemmelse med de regnskabsprincipper, der blev anvendt i forbindelse med udarbejdelse af kommunens
abningsbalance pr. 1. januar 2007. | henhold til regelsaettet er der aktiver sdsom infrastrukturelle og ikke-operationelle
aktiver, der ikke skal indarbejdes i bafancen.

Derudover har det veeret ngdvendigt, at foretage en raekke skgn i forbindelse med vardianszettelsen af isaer aktiver
anskaffet fgr 1. januar 1999, idet den faktiske anskaffelsessum ikke laengere er kommunen bekendt.

Vurderingen af veerdierne i balancen skal derfor ske under skyldig hensyntagen til kommunens valg af anvendt
regnskabspraksis. Der er efterfglgende redegjort for den valgte regnskabspraksis under de enkelte balanceposter,

Den opgjorte egenkapital ifige balancen er som fglge af ovenstaende ikke udtryk for kommunens formue opgjort til
markedsvazrdi.

De vaesentligste regnskabsprincipper er fglgende:

Generelt om indregning og opggrelse

Aktiver indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilgd kommunen, og aktivets
veaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar de er overvejende sandsynlige og kan opggres palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende opggres aktiver og forpligielser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og opggrelse tages hensyn til forudsigelige gevinster, tab og risici, der fremkommer, inden &rsrapporten
aflzegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Registrering af aktivernes veerdi skal forelages ensartet, sdledes at veerdianseettelse af akiiver, som har samme
anvendelsesomrade, foretages med udgangspunkt i samme vurderingsgrundlag.

Anskaffelsesar vil vaere lig med ibrugtagningsaret. For omsastningsaktiver og igangvaerende arbejder anfgres ikke
anskaffelsesar.

Af afskrivningsmaessige hensyn forudseettes ibrugtagningstidspunktet fastsat til primo regnskabsaret.

Omregning af fremmed valuta
Tilgodehavender, geldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Anlaegsaktiver, der er kgbt i fremmed valuta, omregnes til historiske kurser.

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlasgsaktiver, herunder materielle anleegsaktiver under udfgrelse, males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen frem til det tidspunkt, hvor
aktivet er klar il brug.
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For egen fremstillede aktiver omfatter kostprisen omkostninger, der direkte kan henfgres til fremstillingen af aktivet,
herunder materialer, komponenter, underleverandgrer og direkte lgn.

Finansielt leasede aktiver indregnes og mdles ved opfgrelse af de leasede aktiver og den dertil hgrende
geeldsforpligtelse i balancen pa tilsvarende vis som egne aktiver. For finansielle leasingkontrakter opggres kostprisen til
laveste veerdi af dagsveerdi og nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser.

Der foretages linesare afskrivninger over aktivets forventede brugstid, baseret pa falgende vurdering af aktivernes
forventede brugstider:

Aktiv Afskrives over
GIUNDE ooviireeereeirescteessseserrevonresraressaesane e e saseesrasesssesesesebinshie s hbbasbb s e ab b e e b bdabbad e bbb e bbb ba e ba e s Afskrives ikke
Bygninger
Bygninger til administrative formal og forsyningsvirksomheder ........ccccccevneene 503ar
Plejehjem, hiblioteker, BoHEEr MV, i 30 &r
Skoler, daginstitutioner, idreetshaller M.y, .o 304&r
Kiosker, pavilloner, parkeringskaldre m.v......coini oo 15 ar
Indretning af lejede 10Kaler ... 10 ar
Bygninger til viderasalg ....ocovriiiiimmenrieie e e e Afskrives ikke

Tekniske aniaeg, maskiner, stgrre specialudstyr og transportmidler

Ledninger og stikledninger vedr. Varme ... e 40 ar
DVrige teKNISKE @NIEEE ....cvviiee et a s st st sanen o 30 &r
Entreprengrmateriel og st@rre maskiner ekskl. biler ..o, 10 ar
Maskiner til storkgkkener, vaskerier beskyttede veerksteder od. .ovvvrvicceneeen. 10 &r
Sterre lastbiler og busser, pdhaengsvogne og personbiler ... 8ar
LabOratOriEUASTYT ooieeeiieeeciaceticiei e cts et st s s e s esr e sseets e s bes e e san et e s arsnressensrn s 5 ar

Inventar, herunder computere og andet IT-udstyr
IVEITEAT ©reieeiirvriesirerrsierreresresnrrrneresssmtesreeressesseresseracases st sras asnerenansesanseserensaresaesse 5ar
IT og andet kommunikationsudstyr samt st@rre SErVere ......cocvcriirieverenssneenne 3ar
El- og VVS-udstyr, legepladsudstyr, veerktgj, maleapparater og instrumenter..... 10 ar

Der afskrives i ibrugtagningsaret, mens der ikke afskrives i salgsaret.
Grunde og materielle anlaegsaktiver under udfgrelse optages i anlaegskartoteket og balancen, men afskrives ikke.

Materielle anlaagsaktiver ti! en wveerdi mindre end 100.000 kr. pr. enkeltanskaffelse udgifisfgres pa
anskaffelsestidspunktet i anskaffelseséret, jf. dog nedenfor om stgrre anskaffelser af ensartet udstyr til under 100.000
kr. pr. enhed.

Vej- og trafikanlaeg, historiske samlinger, kunstgenstande, bygninger og monomenter af historisk betydning, strande,
parker, og andre naturomrader m.v. indregnes ikke i balancen.

Hvis der pa baggrund af en faktisk haendelse kan konstateres en veesentlig forringelse af aktivets veerdi, som ikke
antages at veere af midlertidig karakter foretages der nedskrivning af aktivet. Nedskrivning foretages tii den veerdi, som
aktivet forventes at have i den fremtidige serviceproduktion.

Der foretages som udgangspunkt ikke opskrivning af anlaegsaktiverne.
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Efterfglgende udgifter, der relaterer sig til et givent aktiv (forbedringsudgifter), tillaegges aktivets veerdi, safremt
udgifterne overstiger 100.000 kr. og aktivets levetid, kapacitet eller kvalitet pges ud over det oprindeligt antagne.

Ensartede mindre aktiver, eksempelvis it-udstyr, inventar pd plejehjem, kontorarbejdspladser, skolemgbler m.v.
vaezrdiansattes og afskrives samlet. Sddanne aktiver til kostpris under 100.000 kr. pr. enkeltanskaffelse optages i
balancen, hvis der er tale om samlede indkgb over 100.000 kr., og hvor det findes hensigtsmaessigt at fordele udgifterne
over flere ar ved indregning i balancen og afskrivning over brugstiden.

Fortjeneste og tab ved afhandelse af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen med fradrag
af salgsomkostninger og den regnskabsmazssige veerdi pa salgstidspunktet,

Modtagne tilskud til specifikke anleegsprojekier modregnes i anskaffelsessummen og dermed aktivets
regnskabsmeessige veerdi og afskrivningsgrundlag.

Immaterielle anlaagsaktiver

Immaterielle aktiver kan fx veere erhvervede patenter, rettigheder eller licenser til software. Internt oparbejdede
immaterielle aktiver skal ikke indregnes i anleegskartoteket og balancen, medmindre anleegsaktivet er centralt og
vazsentligt for opgavevaretagelsen og kan opggres palideligt.

Software med en anskaffelsessum pa over 100,000 kr. pr. enkeltanskaffelse indregnes i balancen til kostpris og afskrives
lineaert over brugstiden, der fastsaettes til 3 ar.

Finansielle anlaegsaktiver

Pantebreve, aktier og andelsbeviser og lignende optages til anskaffelsesprisen under regnskabsposten langfristede
tilgodehavender, hvis de repraesenierer en omsaettelig veerdi for Kommunen.

Pantebreve, aktier og andelsbeviser og lignende der ikke repreesenterer en omseettelig veerdi for Kommunen,
eksempelvis rente- og afdragsfrie lan, optages ikke i balancen. Sadanne aktiver/rettigheder opfgres i kommunens
fortegnelse over eventualrettigheder. Tilgodehavender hos Landsbyggefonden er malt til O kr., da indskuddet er rente-
og afdragsfrit uden tidsbegraansning.

Kapitalandele

Kapitalandele i ncoterede organisationer males til kursveerdien pa balancedagen. Kapitalandele i unoterede
organisationer indregnes og males efter den indre vaerdis metode. Kapitalandelene i balancen males fil den
forholdsmaessige andel af organisationens regnskabsmaessige indre veerdi.

Finansielle omsastningsaktiver
Obligationer optages til dagskursen ved regnskabsarets udlgb under regnskabsposten likvide aktiver,

Varebeholdninger
Alle varebeholdninger, der overstiger 1 mio. kr. medtages i balancen.

Grunde og bygninger til videresalg
Herunder opfgres grunde og bygninger, hvor der er truffet beslutning om salg.

Der anvendes princip om mellemregning med jordforsyningsomradet. Arealerhvervelsen og lgbende omkostninger mélg
til kostpris samt oppebarne indtzegter registreres under denne regnskabspost indtil endelig afslutning af
udstykningsforetagendet. Arealer anskaffet fgr 1/1 2004 males dog til ejendomsvurdering pr. 1/1 2004. Der beregnes
intern rente af mellemvaerendet med en rentesats vedtaget af Byradet.

Der foretages ikke afskrivning pa bygninger til videresalg.




Ishgj Kommune Regnskab 2017 Side 15
Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender

Kortfristede og langfristede tilgodehavender optages i halancen under de respektive regnskabspaoster til nominel vaardi.
Der foretages ikke nedskrivning til imgdegdelse af forventede tab, idet disse fgrst udgiftsfores, nar tabet er endeligt
konstateret.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter omfatter afholdte omkostninger og indteegter vedrgrende efterfglgende regnskabsar.
Pericdeafgreensningsposter optages i balancen under kortfristede tilgodehavender, uanset om der er tale om
farskydninger i kortfristede tilgodehavender eller kortfristet gasld.

Henszettelser

Pensionsforpligtelser

Pensionsforpligtelser vedrgrende tjenestemandsansatte og medarbejdere pa tjenestemandslignende vilkar, der
ikke er forsikringsdaekket, optages i balancen under hensattelser. Pensionsforpligtelsen skal som minimum
genberegnes aktuarmaessigt hvert 5. ar og er senest beregnet pr. 31. december 2016. Den samlede pensionsforpligtelse er
opgjort til 553,6 mio. kr.

Kapitalveerdien af uafdeekkede pensionsforpligtelser foretages aktuarmeessigt hvert 5. a&r, safremt der ikke er sket
vaesentlige eendringer i forpligielsens omfang. Beregningen baseres pd forudsastninger om pensionsalder, rente,
inflation og dgdelighed.

Pensionsforpligtelsen for folkeskolelaerere overgdr til Staten nédr leereren fylder 63% ar. Pd grund af
fastholdelsesincitamenter anses det for mest sandsynligt, at leereren fgrst fratraeder efter det fyldte 63% &r. Der
indregnes derfor generelt ikke pensionsforpligtelser herfor. | tilfaelde af at laereren fratraeder fgr det fyldte 63% ar, elier
der opstar en medfinansieringsforpligtelse, indregnes kommunens pensionsforpligtelse hertil i balancen.

Pensionsforpligtelsen for tjenestemandsansatte overtaget pr. 1. januar 2007 i forbindelse med det forpligtende
samarbejde med Vallenshzk fordeles forholdsmaessigt mellem Ishgj og Vallensbaek i forhold til antal pensionsar optjent
i Ishgj og Vallensbaek. Det er kun Ishgjs andel, der medtages i balancen under henseettelser

Skyldige feriepenge mv.

Kommunen har siden 2008 indregnet kommunens feriepengeforpligtelse for personale, som har ret til ferie med lgn
under den kortfristede gaeld. Feriepengeforpligtelsen opggres for personale med ret til ferie med lgn i forhold til
Ignsum, feriedage og seerlige feriedage.

Arbejdsskader

Kommunen har siden 2011 indregnet kommunens forpligtelser for arbejdsskader i henhold til lov om
arbejdsskadeforsikring under hensattelser. Forpligtelsen geelder alle fremtidige udbetalinger pad skader, der er sket i
den periode kommunen har veeret selvforsikret. Forpligtelsen beregnes aktuarmaessigt hvert ar.

Andre hensatte forpligtelser
~Andre forpligtelser, eksempelvis miljgforpligtelser, garantiforpligtelser m.v. optages ikke i balancen. Sadanne
forpligtelser medtages i arsregnskabets fortegnelse over eventualforpligtelser.

Finansielle geeldsforpligtelser

Langfristet geeld til realkreditinstitutter og andre kreditinstitutter optages under regnskabsposten langfristet gazld med
restgaelden pa balancetidspunktet. Under langfristet geeld indregnes tillige den kapitaliserede veerdi af fremtidige
ydelser pa finansielle leasingkontrakter.
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Leje og leasingafialer

Finansielt leasede aktiver indregnes i balancen under anlagsaktiver pa lige fod med egne anlagsaktiver og afskrives
som sadan. Den kapitaliserede veerdi af leasingforpligtelse indregnes under langfristet gaeld, jf. omtalen herom ovenfor
under finansielle gaeldsforpligtelser. Operationelt leasede aktiver, eksempelvis lejeaftaler der ikke har karakter af
finansieringsaftaler, indregnes ikke under anleegsaktiver eller langfristet gaeld.

Eventualforpligtelser

Eventualforpligtelser, herunder henszettelser til im@degdelse af tab pa tilgodehavender og andre mulige forpligtelser,
indregnes ikke i balancen. Sddanne forpligtelser anfgres i arsregnskabets fortegnelse over eventualforpligtelser.

For eventualforpligtelser, herunder garantier og lignende hvorpd der hviler aktuelle eller truende tabsrisici, tilfgjes
bemaerkning herom i tilknytning til forpligtelsen.

Afgivne garantier
Afgivne garantier indregnes ikke i balancen, men anfgres i fortegnelse over eventualforpligtelser.

Eventualrettigheder.

Eventualrettigheder, herunder ydede rente og afdragsfrie udlan eller andre udldn pd sariigt favorable vilkdr, indregnes
ikke 1 balancen. S&danne lan udgiftsfgres i resultatopggrelsen i det ar, hvori lanet bevilges af Byrddet og optages i
fortegnelsen over eventualrettigheder.

Anlaegsudgifter
Anlzegsudgifter, som afhoides i regnskabsaret, udgifisfgres fuldt ud i regnskabet.

Moms/kgbsmoms

Kommunens drifts- og anlaegsudgifter er opfart excl. moms. Vedrgrende momsregistrerede virksomheder - forsyningsvirk-
somheder - sker mellemregningen med Skat pa kontoen vedrgrende forskydninger i kortfristet gzeld. | lgbet af
regnskabséret udgiftsfgres de af kommunen afholdte momsudgifter pd kontcen refusion af

moms - finansforskydninger og finansiering - hvorefter udgifterne lgbende refunderes.

Viderefgrsel af midler fra et regnskabsar til det naeste regnskabsar.
For at opnd en mere hensigtsmaessig udnyttelse af midlerne pa driftsbudgettet er der adgang til at spare op til forbrug i
efterfglgende ar efter nedenstdende procedure:

1. Skoler, institutioner m.v. meddeler @konomicentret inden den 10. februar det fglgende &r, hvor meget der
gnskes overfgrt til nyt regnskabsar fra forrige ars rammebevilling. Dvs. excl. personale/lgn- og bygnings-
Jejendomskonti.

2. Merforbrug pa rammebevillinger reducerer nazste ars rammebevilling. Der kan maksimalt overfgres et
underskud pa 10 % af rammebevillingen, dvs. der ma maksimalt vaere et merforbrug pa 10 %.

3. Byradet tillegsbevilger efter indstilling fra @konomi- og Planudvalget viderefgrsler til dret efter.

Mindreforbrug kan opspares og viderefgres til neeste regnskabsar. Fx er det muligt at opspare til stgrre anskaffelser.
Eventuelt merforbrug pa et ars rammebevilling ma hgjst udggre 10 % og fradrages i naeste rs rammebevilling.

Viderefgrsel af uforbrugte radighedsbelgb/anlzgsbevillinger genbevilges af Byradet efter indstilling fra @konomi- og
Planudvalget.

Viderefgrsel sker ved, at der udarbejdes en opggrelse over nettorestbudgetitet pa de enkelte omrdder. Opggrelsen
samles af @konomicentret og godkendes som tillaegsbevillinger i et nyt regnskabsar. Hvis der omvendt {dnes at neeste
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&rs budgetramme, vil naaste ars budget blive reduceret med en negativ tilleegsbevilling svarende til overskridelsen af
budgetrammen for aret far.

Disse bestemmelser afskaerer ikke Byradet fra at foretage reguleringer i budgettet, hvis de gkonomiske vilkér sendres.
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Generelle bemarkninger

De generelle bemaerkninger indeholder bemzerkninger, som ikke kan henfgres til et specifikt fagudvalg.
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Side 20

Ishgj kommunens regnskab viser ikke overskud eller underskud pd samme made som en privat virksomheds regnskab.
Dette skyldes at kommunens virksomhed har til formal at forsyne borgerne med serviceydelser, hvorfor indtasgterne blot

skal deekke udgifterne.

Vurderingen af kommunens regnskab bgr ske ved at sammenhoclde budget og regnskab og derved konstatere, om
budgetteringsforudsastningerne er opfyldt jfr. styrelseslovens § 40,

Et summarisk indtryk af udviklingen fra budget til regnskab, fremgar af nedenstaende opstilling.

Afrunding kan generelt medfgre, at belgbene ikke summer til totalen.

Regnskab Budget Tiltaegs- Korrigeret Afvigelse
Netto | 1.000 kr. bevilling budget
Drift
Serviceudgifter .......coooceiieinniiiiieninnns 1.168.781 1.189.847 -2.820 1.187.027 18.246
Forsyningsvirksomheder ................. -7.918 -6.641 -285 -6.927 992
OVerfarsler .. icinineeciiinnns 316.153 325.129 -8.012 317.117 963
Forsikrede ledige ........coceevvcevrveeenne. 71.946 86.448 -13.908 72.540 594
Den centrale refusionsordning ........ -6.614 -7.758 -975 -8.733 -2.118
Altivitetsbestemt medfinansiering . 83.449 92.038 -4.000 88.038 4,589
Zldreboliger ..o, -16.600 -16.391 -248 -16.638 -38
Driftialt covoveeveees e 1.609.197 1.662.672 -30.248 1.632.424 23.228
Anlaeg
Skattefinansieret .........cccececiieeennn. 61.191 40.550 31.705 72.255 11.064
Forsyningsvirksomhed ........c.cceveeee. 6.764 0 10.592 10.592 3.828
Anleegialt .oocvvieiiiiricvie e 67.955 40.550 42.297 82.847 14.892
RENTEE oo 9.214 11,949 -2.478 9.471 257
Balanceforskydninger ......covevivvinnn 35.592 20.601 -3.464 17.137 -18.455
I 1 R SN
Optagelse af 18N ....ccoevvevcercnenen 0 0 -1.500 -1.500 -1.500
Afdrag pa lan ..ocvvevevveeeninvccieenene 40.928 41.043 3 41.046 118
LAn i alt oo 40.928 41.043 -1.497 39.546 -1.382
Tilskud og udligning ......ccocvercrrinnnnne -847.999 -847.A88 -168 -847.956 43
1Y €10 =3 (PO -907.952 -908.367 479 -907.888 64
Likviditet ....cooevveirieieeeceiennienns I -6.936 -20.959 -4.621 -25.580 -18.645
Balance ... 0 0 0 0 0

Serviceudgiftsrammen

Serviceudgifterne defineres som de samlede netiodriftsudgifter fratrukket nettodrifisudgifter pa de brugerfinansierede
omrader (hovedkonto 01), nettodriftsudgifter til overfgrsler, nettodriftsudgifter til forsikrede ledige, indteegter fra den
centrale refusionsordning for sarligt dyre enkeltsager, nettodriftsudgifter til aktivitetsbestemt medfinansiering og
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nettodriftsudgifter til aldreboliger. Ishgj Kommune har overholdt serviceudgiftsrammen for 2017, idet der samlet er et
mindreforbrug pa 18,2 mio.kr.

Budgetopfglgning

Der fgres i udvalg og centre Igbende en detaljeret budgetopfglgning pd grundlag af de manedligt udsendte
bruttoregnskahsrapporter. Foruden disse manedlige rapporteringer indsamler @konomicentret pr. 30/4 og pr. 30/9
oplysninger fra centrene om disses farventninger for resten af &ret med henblik pd opstilling af forventet regnskab.
Herudover har kommunen en administrativ budgetopfalgning i januar maned, hvor andringer til budgettet som overstiger
0,5 mio.kr. meldes ind. Alt efter hvad januar opf@lgningen viser vurderes det, om denne skal byradsbehandles og der skal
korrigeres i budgettet.

Revisionshonorar
Kommunens arsregnskab revideres af revisionsfirmaet Deloitte. Revisionshonoraret for arsregnskab 2017 udgjorde
381.844 kr. For gvrige revisionsopgaver samt revisorerklaeringer udger honoraret 122.750 kr.

Udfgrelse af opgaver for andre myndigheder.

Valtensback Kommune

Siden 2007 har Ishgj kommune haft forpligtende samarbejde med Vallensbaek Kommune. Samarbejdsomraderne
vedrgrer beskeeftigelsesomradet (jobcenter), genoptreeningsomradet, det sociale omrdde (bgrn og voksne),
specialundervisningsomradet samt natur og miligomradet. Beskaeftigelsesomradet varetages af Vallensbak Kommune
og de fire @vrige omrader varetages af Ishgj Kommune.

| forbindelse med samarbejdet er der overdraget personale kommunerne imellem. Omkostningerne hertil afregnes efter
beregnede lgnsummer og overhead jf. den indgdede aftale. Udleeg vedrgrende samarbejdsomraderne, der afholdes af
den udfgrende kommune, opkreeves ved faktura nar udlaegget overskrider 200.000 kr. Feellesomkostninger mv. afregnes
efter aftalte fordelingsnggler. | Ishgj Kommunes regnskab indgar sdledes ikke udgifter der vedrgrer Vallenshak
Kommune.

Ishgj Forsyning ApS

Med virkning fra regnskabsaret 2010 er der med baggrund i Vandsekiorloven foretaget udskillelse af kommunens vand-
og spildevandsforsyning fra den kommunale forvalining til selskaberne ishgj Vand A/S, Ishgj Spildevand A/S og Ishg;j
Forsyning ApS (Ishgj Service ApS).

Der er indgaet en samarbejdsaftale med Ishgj Service ApS i forbindelse med varetagelse af opgaver vedrgrende
administration og drift af Ishgj Vand A/S og Ishgj Spildevand A/S.

Swap-aftaler
Ultime 2017 har kommunen 3 swap-afialer. Alle lan er oprindeligt optaget som variabelt forrentede lan i

Kommunekredit. Der er derefter indgaet swap-aftale med fast forrentning indtil lanenes udigb.

Specifikation af swap-aftaler ultimo 2017

Kontrakt nr.|{ Modpart Opr. Nominel Markedsveerdi | Udlgh Valuta Rente
hovedstol geeld

52013292932| Kommunekredit | 101.223.323 | 88.761.460 89,276.195 | 29.12.2036 | DKK 2,i18%

52013797840| Kommunekredit 95.705.809 | 79.465.761 79.984.695 | 28.08.2029 | DKK 2,46 %

1485455 Nordea 146.249.780 | 104.823.793 111.627.259 | 06.07.2027 | DKK 1,68 %

Markedsvaerdien er den veerdi, der skal indfries, hvis swap-aftalerne skal bringes fgrtidigt til ophgr.

Alle 3 lan med seap-aftaler er konverteret til fastforrentede {an primo 2018.
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Udvalgsberetning og bemaerkninger

Indenfor hvert udvalg opstilles der talmaessigt en oversigt over forbruget set i forhold til det oprindelige
budget tillagt eventuelle tillaegsbevillinger. Oversigten er pa bevillingsniveau.
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Ishgj Kommune

B10 @konomi- og Planudvalget:

Udvalget varetager den umiddelbare forvalining af de anliggender, der er underlagt det i medfgr af styrelsesiovens §§
18, 21 og kap. V vedrgrende indseende med de gkonomiske og almindelige administrative forhold indenfor samtlige
kommunens administrationsomrader. Udvalgets erklzering skal indhentes om enhver sag, der vedrgrer disse forhold
forinden sagen forelsegges byradet. Udvalget varetager den umiddelbare forvaltning af anliggender vedrgrende
kommunens kasse- og regnskabsvaesen, lgn og personaleforhold. Endvidere forestdr udvalget samordning af
kommunens planlagning.

Udvalget varetager den umiddelbare forvaltning af kommunens opgaver efter lov om aktiv beskzeftigelsesindsats, lov
om aktiv socialpolitik, samt de beskaeftigelsesreitede opgaver efter integrationsloven og ydelser knyttet hertil.
Vallensbaek Kommune varetager ishgi Kommunes opgaver indenfor beskaeftigelsesomradet i henhold til Lov om
forpligtende samarbejder.

Udvalget varetager den umiddelbare forvaltning efter lov om borgerservice ift. folkeregister, pas/kgrekort og
ejendomsskat. Endvidere varetager udvalget opgaver om kgh, salg, udlejining/forpagining og pantszetning af fast
ejendom, udviklings- og erhvervsmaessige opgaver, samt drift og vedligeholdelse af Radhus m.v. og forvaltning af
bestemmelser i lov om almene boliger samt boliganvisning. Endvidere fastsaetter udvalget regler om, i hvilket omfang
kommunens vaerdier skal forsikres og sammenordner kommunens indkgbsfunktion, ligesom udvalget skal pase, at
kommunens arkivalier opbevares pa betryggende made.

Udvalgets bevillingsomrader:

Bevillingsomrade Regnskab Budget Tillzegs- Korr. | Afvigelse
1.000 kr. bevilling budget

B10.10 Administration og planiaegning 112.170 110.690 2.396 113.086 916
B10.20 Centralfunktioner og puljer 76.835 106,357 -24.489 81.869 5.033
B10.30 Arbejdsmarkedsforanstaltninger 145,321 131.593 13.500 145,093 -228
B10.80 Anlzeg 1,897 1.999 0 1.999 102
B10.90 Finansielle konti -1.676.290 | -1.703.278 -12.049 | 1.715.327 -39.037
Bevillingsomrader i ait -1.340.067 | -1.354.638 -18.643 | -1.373.281 -33.213

Malopfyldelse:
Mal: Resultatkrav: Malopfyldelse:

Kassebeholdning ultimo dret skal
vaare mindst 25 mio. kr.

Kassebeholdningen ultimo 2017
var 109,3 mio. kr. og den
gennemsnitlige kassebeholdning
var 194,1 mio. kr.

Resultatkravet er opfyldt.

Der skal veere en
minimumskassebeholdning pa et 2
cifret millionbelgb

Regnskabshemaarkninger:

B10.10 Administration og planlagning
Regnskab pa bevillingsomradet viser netto en mindreudgift pa 0,9 mio. kr.

B10.10.05 Politisk organisation
P& omradet har der vaeret mindreudgifter pa ca. 1,3 mio.kr., hvilket i det vaesentligste skyldes samlede mindreudgifter til
Byradet. Samtidig er udgifterne til afholdelse af kommunalvalget blevet mindre end budgetlagt.

B10.10.10 Fzelles administration — omfatter udgifter til personale - raddgivere, familieplejekonsulenter, administration
og vagtordningen. Omridet er med overfgrselsadgang. Lgnbudget for center- og stabschefer viser et mindreforbrug pa
0,3 mio. kr.
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B10.20 Centralfunktioner og puljer

B10.20.25 Forsikringer

Budgetomradet har et mindreforbrug pa 3 mio. kr., som er overfgrt til Forsikringsomradets mellemregningskonto.
Mindrefarbruget skyldes, ligesom sidste ar, den positive udvikling i kammunens skadesbillede - lavere skadeshyppighed
og lavere omkostninger pr. skade.

B10.20.45 Kgrselsafdelingen

Kgrselsafdelingen varetager kemmunens korselsopgaver af unge og seldre, korsel for institutioner samt ad hoc kgrsler
for radhuset. Afdelingen varetager ogsa kersler for Vallenshaek kommune. Afdelingen har haft en del
personaleudfordringer i 2017, hvorfor der er sggt om yderligere driftsbevilling p& knap 1 mio. kr. til Ignudgifter.
Afdelingen sluttede regnskabet med en mindreudgift pa 0,02. mio.kr. ift. korrigeret budget.

810.20.55 Puljer

Der var oprindeligt budgetlagt 26,8 mio.kr. under puljer, hvoraf beskaeftigelsespuljen tegner sig for hovedparten. |
forbindelse med budgetopfglgningerne i 2017 puljer udmgntet pa konkrete omrader.

Der tilbagestod 0,8 mio.kr. ultimo aret, hvoraf de 0,4 mio.kr. kan henfgres til lov- og cirkulaereprogrammet for 2018,
Desuden er der mindreforbrug pa Dbarselsudligningsordningen. Barselsudligningspuljen er en kollekiiv
"forsikringsordning”, som finansierer 80 pct. af forskellen meliem dagpengerefusionen og den barslende medarbejders
Ign. Mindreforbruget pa 0,4 mio. kr. viderefgres til 2018.

B10.20.60 Pvrige fxllesudgifter og -indtaegter
| Center for Ejendomme og Byggesager dakker budgetomridet over blandt andet Ishgj Feellesantenne, Byggesager,

kommunens vagtordning og radhusservice. Centret har et mindreforbrug pa 1 mio. kr., som delvis kan tilskrives ubrugte
midler, der sgges viderefgrt til 2018 vedr. Ishgj Faellesantenne og byggesags opgaver. Derudover har der veeret eendret
bogfaringspraksis, som betyder at, midler i stedet er anvendt under Bygningsservice i budgetomrade B20.20.10
Udvendig vedligeholdelse,

B10.20.70 Tjenestemandspensioner
Under tjenestemandspensioner har der veeret et mindreforbrug/merindteegt pd 1,4 mio.kr. Arsagen til dette er
refusioner af tjenestemandspensioner fra Vallensbaek kommune tilbage tif 2011.

B10.30 Arbejdsmarkedsforanstaltninger

Bevillingsomréde Regnskab Budget Tilleegs- Korr. Afvigelse
1.000 kr. bevilling budget

B10.30. Arbejdsmarkedsforanstaltninger 145.321 131.593 13.500 145.093 -228
Bevillingsomrade i alt 145.321 131.593 13.500 145.093 -228

Bevillingsomradet bestar af fire budgetomrider.

B10.30.05 A-dagpenge

A-dagpenge har en forbrugsprocent pa 98,6 med et rest korrigeret budget pa 0,9 mio. kr.

B10.30.10 Revalidering/Ressourceforigh

P4 revalidering/ressourceforigb ses en forbrugsprocent pa 99,4 % og et rest korrigeret budget pd 0,2 mio. kr. Halvdelen
af det er budgettet til Mikroldn pa 0,1 mio. kr., som blev ikke brugt i 2017.
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B10.30.15 Fleksjob, ledighedsydelse og seniorjob
Forbrugsprocenten for fleksjob, ledighedsydelse og seniorjob er 106,1 og et merforbrug pa 1,3 mio. kr. Der har veeret ca.

20 fuldtidspersoner i seniorjob i Igbet af 2017. Merforbruget for ordningen begrundes med statsrefusionen, som ikke er
hjemtaget i tilstreekkelig grad.

B10.30.20 Drift ved beskaeftigelsesordninger
Budgetomradet for drift ved beskaeftigeisesordninger har forbrugsprocenten 100,06 og merforbruget pé 0,01 mio. kr.
Mange af beskaeftigelsesordninger blev dyrere end budgetteret. Det galder for mellemkommunal afregning, gvrige

udgifter vedr. sygedagpenge, driftsudgifter til vejledning og opkvalificering, hjeelpemidler til ledige, udgifter til Igntilskud
ved uddannelsesaftaler samt den regionale uddannelsespulje. Der er til gengaeld flere indtaegter pa refusions konto for
Ipnudgifter til forsikrede ledige, som er ansat i kommunen med Igntilskud, pga. rettelser i feriepenge fejlkontoen.

mal | Resultatkrav | Malopfyldelse

Flere skal i job og uddannelse 5% flere skal i 2017 afga til job og | Malet er indfriet. 1.248 personer er
uddannelse sammenlignet med kommet ijob eller uddannelse i
2016, Det svarer til minimum ighet af 2017.
1.146 personer.

Flere unge skal have en 25% af de uddannelsesparate Ud af 148 unge pabegyndte 74 unge

uddannelse pabegynder brobygning til hrobygning til uddannelse i 2017.
uddannelse. Dvs. 45 personer i Det svarer ti| 50%. Malet er sdledes
Ishg]. opnaet.

Andel af personer pa Antallet af personer pa Malet er ikke opnaet. Antallet af

sygedagpenge og i jobafklaring sygedagpenge og i personer pa sygedagpenge og

ma ikke stige jobafklaringsforlgb fastholdes i jobafklaring i procent af

2017 pa 2016-niveau. Dvs. at de befolkningen har vaeret kontant i
sygemeldte udggr max 2,3 % af Igbet af aret med ca. 2,4%.
hefolkningen.

Langtidsledigheden skal Antallet af langtidsledige Malet er indfriet. Antal

bekeempes forsikrede og jobparate langtidsledige fuldtidspersoner i
kontanthjeelpsmodtagere skal Ish@j var i gennemsnit 243 personer i
reduceres til maksimum 262 2017.
personer i gennemsnit i 2017.

Virksomheder skal styrkes Jobcenteret skal gennemfgre to Der er gennemfgrt 5 kampagner i

kampagner blandt virksomheder i | Igbet af 2017, herunder to

Ishgj samt en erhvervskampagne | kampagner blandt virksomheder i
rettet mod nye virksomheder. Ishgj samt en erhvervskampagne
rettet mod nye virksomheder. Malet
er indfriet.

B10.80 Bevillingsomrade Anlaeg
Med udgangen af 2017 var der ikke sggt frigivet radighedsbelgb i stgrreisesorden 0,1 mio. kr.
Det drejer det sig om flgende projekt:

e Ishgj Bibliotek, dgr fra biblioteket til byhaven 0,1 mio.kr.

B10.90 Bevillingsomrade Finansiering
Bevillingsomradet viser en mindreindteegt pa 41,2 mio. kr.

B10.90.05 Renteindtaegter
Renteindtagter viser en merindteegt pa 0,2 mio. kr.
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B10.90.10 Renteudgifter
Renteudgifter viser en merudgift pa 0,1 mio. kr.

B810.90.15 Afdrag pa udlan

Afdrag pa udlan viser en mindreudgift pa 13,5 mio. kr.

Fra 2016 blev der viderefgrt 10,0 mio.kr. vedr. grundkapitalindskud af bygningerne ved Ishgj Sgvej (32 raekkehuse ved
Vejledparken). Disse har ikke veeret brugt i 2017, hvorfor belgbet sgges videre til 2018.

Herudover er der indbetalt deponering vedr. Pilemgllen pa 2,1 mio.kr., som der ikke var budgetlagt med.

B10.90.35 Likvide aktiver
Forskydning i likvide aktiver udggr en mindreindteegt pa 18,6 mio. kr. Det korigerede budget udviste en indteegt pa 25,6

mio.kr., men den reelle merindtaegt ultimo 2017 udgjorde 6,9 mio.kr.

B10.90.40 Andre finansielle poster
Den samlede budgetafvigelse er en mindreindtaegt pa 32,7 mio. kr.
Afvigelserne vedrarer forskydninger i restancer og tilgodehavender samt periodisering af posteringer mellem forrige og

efterfglgende regnskabsar.,
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B20 Teknik- og Bygningsudvalg:

Udvalget varetager den umiddelbare forvaltning af opgaverne efter planloven, byggeloven, vej- og ekspropriationsioven,
lov om trafikselskaber, samt en raekke andre love indenfor det tekniske omrade. Opgaverne omhandler bl.a.:

e Arealanvendelse, Bygge- og boligforhold, herunder kommune- og lokalplanlaegning og zonelovsager, og
byggesagsbehandling, '

e Trafikale anleeg og trafikhandlingsplaner, Kellektiv trafik og hyrevognskgrsel,

¢ Plan og byggeforhold vedr. koloni- og nyttehaver,

e Projekiforslag, for projekt og hovedprojekt samt udferelse af alle kommunale anleegs- og bygningsarbejder med
mindre projektering og udfgrelse er henlagt til et andet udvalgs omrade,

¢ Vedligeholdelse af idraetsanlaeg, offentlige legepladser, kommunalt anvendte bygninger og arealer, medmindre
vedligeholdelsen er henlagt til et andet udvalgs omrade, {bortset fra den del af den indvendige vedligeholdelse
som er decentraliseret},

¢ Samarbejde med private og selvejende institutioner inden for udvalgets omrade samt drift af bygninger og drift
og vedligeholdelse af: rekreative omrader, herunder parker, Ishgj Havn, og kommunale anlzeg, som ikke er
henlagt under noget andet udvalgs omrade.

Udvalget udarbejder forslag og foretager indstilling til byradet om:

¢ Lokalplaner, sektorplaner for udvalgets ansvarsomrader, i samarbejde med @konomi- og Planudvalget,

e Planer for vedligeholdelse af kommunens ejendomme, idreetsanlaeg, rekreative omrader, herunder parker, Ishgj
Havn m.v., stgrre vedligeholdelses- og fornyelsesarbejder i samrad med det udvalg, hvorunder ejendommen
hgrer,

e Anlaegsplaner og programoplaeg, byggeprogram og disponeringsforslag for bygge- og anleegsarbejder.

Lokalplanleegning:

Udvalget udarbejder efter delegation fra @konomi og Planudvalget lokalplaner i overensstemmelse med rammerne i
kommuneplanen. Desuden udarbejdes sendringer af kommuneplanrammerne, nar dette er ngdvendig i forbindelse med
konkrete planer. Lokalplanadministrationen i form af stillingtagen til dispensationsansggninger foretages af udvalget,
ligeledes efter delegationsbestemmelser fastsat af @konomi- og Planudvalget.

Byggelovgivning og byggesagshehandling:

Byggelov og bygningsreglement indebeerer dels at behandle tilladelser til ansggningspligtige byggearbejder
administrativt, dels stillingtagen til dispensationsansggninger. Pa narmere fastlagte vilkdr er stillingtagen til nogle af
dispensationsansggningerne delegeret til administrationen.

Specifikation af bevillingsomrade:

Budgetomrade Regnskab Budget Tillaags- Korr. | Afvigelse
1.000 kr. bevilling budget

B20.10. Park, Vej og Miljgc. samt kollektiv trafik 58.737 58.937 243 59.179 442
B20.20 Ejendomme 57.039 60.033 -3.145 56.938 -101
B20.80 Anlzeg 57.323 40.050 28.706 68.756 11,433
Bevillingsomraderi alt 173.099 159.069 25.804 184.873 11.774

B20.10 Bevillingsomrade Park, Vej og Miljgcenter:

Park, Vej og Miljgcentrets kerneomrider er at udfgrer helhedsorienterende planleegning og drift indenfor omraderne
veje, grgnne omrader, havne, naturpleje og pleje af udendgrs arealer pd institutioner og skoler,

Lovgrundlaget er primaert: Vejloven og privatvejsloven, Hegnstoven, Naturbeskyttelsesloven, Vandlghsloven, Skovioven,
Bekendtggrelse af lov om vintervedligeholdelse og renholdelse af veje, Feerdselsloven, samt diverse
fredningsbestemmelser.
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Bevillingsomradet vedrgrer renovering, nyanleeg og renholdelse af wveje, ukrudisbekaempelse, vejafmaerkning,
trafiksikkerhed, trafikplanleegning og vedligeholdelse af vejinventar samt udvikling og drift af grgnne omrader.
Derudover drift og vedligeholdelse af betonbygveerker broer, tunnelier mv. med tilhgrende udstyr samt
vintervedligeholdelse.

Endelig omfatter bevillingsomradet kollektiv trafik, samarbejdsafiale med trafikselskabet Movia.

Mere effektiv driftsstyring
Park, Vej og Miljgcentercentret arbejder Igbende med driftsoptimering. Centret har i de seneste ar arbejdet malrettet
og struktureret omkring implementering af helhedsorienteret drift.

Der arbejdes efter konkrete delbudgetter, med styring af bl.a. tidsforbrug, maskineffektivitet, entreprengrydelser m.m.
koordineres. Ovenstaende prioriteres ud fra forskellige kriterier som:

- Borgertilfredsheden
- Politiske gnsker

- Faglig kvalitet

- Medarbejdertrivsel
- Pkonomi

Feelles for alle ressourcer er, at data indsamles og koordineres i gkonomisystemet BRUGERDATA, hvor de tilpasses den
daglige drift mest effektivi. Ud fra bl.a. disse erfaringsdata arbejder Park, Vej og Miljgcenter pa det strategiske niveau
med innovation og nytaenkning, hvor den indsamlede viden og medarbejdernes erfaringsgrundlag udnyttes bedst muligt
for at sikre en aptimal egenproduktion.
Arbejdsgangen er optimeret yderligere ved, at der arbejdes i teams. Flere teams star for pasning og pleje af kommunens
grenne omrader bade til landomrider og teams til omrader i bymaessig bebyggelse. Et team stdr for kontakten til
kommunens institutioner, skoler m.m., hvor de plejer ude arealerne, reparerer hegn, tilsyn med legepladser m.m..
Idraatsanleeg og naturomrdderne plejes ligeledes af separate teams. Kommunens dyrepark plejes af et team af
- dyrepassere og ressourcerne herfra indgar ogsa i plejen af Bredekaergard. Pa vejomradet arbejder et team med pasning
og vedligeholdelse af veje og stier, tilsyn og reparation med fortov o.m.a.

Centret har lgbende et taet samarbejde med de gvrige afdelinger indenfor det tekniske omrade, og bidrager derudover
med ressourcer til afvikling af flere kommunale arrangementer som f.eks. kreemmermarked, ridesteevner, project Grgn
Ishgj, opsaetning af scenen i Byhaven og Hgstfest pd Bredekaergard.

Anlaegsprojekter
Felgende projekter fortseettes i 2018:

- Ringstedbanen, skovrejsningsprojekt

- Stier i den nye skov

- Torslundvej, slidiag og afvanding

- Movia, busfremkommelighed

- Stgjdaempning langs Kgge Bugt motorvejen
- @rnekeerstien, projekt

- Ishgj Skole, udearealer

- Vibeholmsskolens udearealer
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Bevillingsomradets malopfyldelse:

Mal:

Resultatkrav:

Malopfyidelse:

At skabe tryghed ved feerdsel i det
offentlige rum i form af god
belysning pa kommunens veje,
stier, pladser og fortove.

At fortseette med behovsstyrede
og energieffekiive
belysningssystemer for at
minimere elforbruget.

Der skal veere et minimum af
defekte lamper i kommunen, og
aldrig flere end serviceaftalen med
DONG tillader.

Centret har haft god fokus pd nye
og alternative lyskilder. Vi har
lghende dialog med DONG for at
sikre et minimum af defekie
lamper.

Derudover vil vi til stadighed
fokus pa god belysning der sikre
tryghed i det offentlige rum.

At bidrage til kommunens grgnne
profil.

Alle borgere skal have nem adgang
til et grgnt omrade.

Den hiologiske mangfoldighed
bevares og styrkes.

Levesteder for sjeeldne planter og
dyr beskyties og styrkes.

Vedligeholdelse og forskgnnelse af
de grgnne omrader bade i det
abne land og i byomraderne er og
bliver stadigt opprioriteret.
Derudover er der iveerksat tiltag
med nye naturomrader i
forbindelse med andre
anlaegsprojekter. Herunder
Ringstedbanen,
klimaforandringsprojekter m.m.

At skabe en sikker og gkonomisk
infrastruktur i kommaunen.

Fremkommelighed og sikkerhed
for bade blpde og harde
trafikanter skal sikres, og der skal
vaere et minimum af registrerede
uheld.

Der har Ighende vaeret
gennemgang af kommunens veje
og stier for at sikre at de er i god
stand.

Derudover er der etableret
rundkgrsler for at nedsastte
hastigheden og sikre bedre
trafikafvikling med feerrest muligt
folgeskader.

At sikre renholdelse af det
offentlige rum.

Affald skal samles op sa hurtigt
som muligt, og graffiti skal fiernes,
sd snart det er kendt.

Der bliver stadigt fokuseret pa
henkastet affald. Centret har
gennemfgrt flere tiltag bl.a.
opsatning af flere skraldespande
og projekter som “Ren By”
kampagnen, hvor der er fokus pd
skolebgrn. Projektet fortsaettes.

At sikre bevarelse af den bundne
kapital i betonbygveerker

At minimere foreeldelsen af
bygningsvaerker ved lpbende
kontrol, og sikre en gkonomisk
optimalt vedligeholdelse.

Kommunen har et kontinuerligt og
konstrukiivt samarbejde med
specialister, som har en stor viden
omkring beton og vedligehold af
dette. Centret har stor fokus pa
reparation af betonbygveerker, og
der er i 2017 repareret flere
betonbroer og foretaget
generaleftersyn af alle betonbroer.
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At sikre en driftssikker kollektiv
trafil

En gkonomisk sikker drift af den
kollektive trafik, hvor behovet for
ydelser Ighende bliver tilpasset de
faktiske forhold.

Koltektiv trafik bliver lgbende
tilpasset passagerbehovet indenfor
rammerne af aftalen med MOVIA,
Malet er bla. at sikre en smidig
afvikling af den kollektive trafilk,
sdledes at traengselsproblemer
minimeres.

Vintertjenester — malet er at skabe
sikre og farbare veje, stier, pladser
og fortove, saledes at faerdsel
trygt kan ske i det offentlige rum.

En hurtig og effektiv
vintertjeneste, hvor der er fokus
pa minimering af uheld med
relation til glatfgre samt udfgre
vintertjenesten med sa fa
gkonomiske og menneskelige
omkostninger som muligt ift.

Efter perioder med megen vinter
har der veeret fokus pa feerrest
mulige udkald, med bedst mulig
udnyttelse af ngdvendige
ressourcer. Der kpres i dag efter
Igbende vejrmeldinger med méling
af vejtemperatur og der indsattes
herefter det materiel der er
ngdvendigt til en opgave.
Endvidere er der indfgrt saltning
med et minimumsforbrug af salt
ved GPS koordinering.

At styrke rammerne og gode
faciliteter for de mangfoldige
idraets- og bevaegelsestilbud, som
findes i foreninger, institutioner og
selvorganiserede aktiviteter.

Idraetsanleeg, og gvrige faciliteter
skal fremsta indbydende for
brugerne, sa der er mulighed for
sunde aktiviteter og gode
motionsoplevelser, der er med til
at sikre en hgj livskvalitet.

Centret har indkgbt ngdvendigt
materiel til pleje af
kunstgraesbaner for at sikre disse
leengst mulig levetid, og saledes at
disse er i bedst mulige stand til
brugerne. Derudover koordineres
der lghende grasslaning efter
diverse kommunale
arrangementer.
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Regnskabsbemaarkninger:

B20.10.10 Vintervedligeholdelse
Budgetomradet viser et merforbrug pa 0,6 mio.kr. Vintervedligeholdelsen svinger fra ar til ar alt efter vejret.

B20.10.15 Havn

Budgetomradet viser et mindreforbrug. Mindreforbruget skyldes at Ipnomkostninger for omrdadet indgar i
bevillingsomrade B20.10.20 (Parkomrader). Medarbejderne i Park indgér i specialiserede teams der vedligeholder
havnens arealer pa lige fod med andre arealer i kommunen, sdledes at viden og kompetence udnyttes bedst muligt.

B20.10.20 Parkomrider

Omradet omfatter drift og vedligeholdelse af udearealer ved daginstitutioner, skoler, grundejerforeninger, legepladser,
idreetsanlaeg, aeldreboliger, parker og andre kommunale anlag, samt lgnninger inden for gartnerholdet. Omradet
arbejder taet sammen med “Grgnne omrider” om vedligeholdelse og pleje af kommunens arealer.

B20.10.25 Grgnne omrader

Budgetomradet viser et mindreforbrug pd 1,0 mio.kr. Omrddet omfatter drift og vedligeholdelse af naturarealer,
vadomrader, dyrepark, pleje af idratsanlaeg m.m. Projektsamkgres med “Parkomrddet” og flere af opgaverne
koordineres.

B20.10.30 Kommunale veje, stier mv,

Budgetomradet viser et mindreforbrug pad 1,1 mio.kr. Omradet daekker over vedligehoidelse af de kommunale veje og
stier samt reparationer af vejbelagninger, vejbelysningsanizeg og feerdselsmarkeringer m.v. Hertil kommer sugning af
vejbrgnde og afvandingsledninger, drift af signalanleeg og vedligeholdelse af vejtilbehgr som for eksempel
belysningsanleeg, skilte, autoveern, vejstriber, traeer og vejbeplantning. Mindreforbruget skyldes at igangsatte
vejopgaver ikke blev gennemfart inden Arsskiftet og fortsasttes istedet i 2018,

B20.10.35 Betonbygvaerker
Omradet daekker over reparation og vedligeholdelse af kommunens broer og tunneler. Budgetomradet viser et mindre
forbrug pa 0,2 mio.kr.

B20.10.40 Administration

Udgifter og indteegter under administrativ organisation er en del af Park, Vej og Miljgcentrets samlede ramme.

Samlet set gnsker Park, Vej og Miljgcentercentret at viderefgre ubrugte midler for 1,2 mio.kr. til 2018. En opgave vedr.
opdatering af signalanleeg blev igangsat sidste ar og er en del af en fortsat proces med opdatering af signalanleeggene i
kommunen. Opgaven daekker over signalanizeggene pd Ishgj Stationsvej v./Ishg] Boulevard og Vildthanevej.
Opdateringen er ngdvendig, idet den nuvaerende styreteknik til lyssignalerne er utidssvarende (0,4 mio.kr.}.

En anden opgave er en lghende renovering af fortovsbelaegninger i kommunen. Flere steder traenger belaegningen til
udskiftning eller renovering. Park, Vej og Miljpcentercentret gennemfgrer Igbende en tilstandsvurdering og opgaverne
prioriteres og igangseettes. | 2017 blev entreprengren ikke feerdig med det aftalte og fortseetter, nar frosten er gaet af
jorden {0,6 mio.kr.). Materielgardens manglende belzegning ved vaskepladsen skal ogsa faerdigggres.

B20.20 Ejendomme

Center for Ejendomme og Byggesager har gennemgaet flere interne organisationszaendringer, med det formal at seette
kunden i centrum samt forenkle og effektivisere de interne arbejdsgange.

For at styrke vidensdeling pa tveers af centret og satte fokus pd robustheden i opgavelgsningen er der organiseret
tveerfaglige arbejdsgrupper. Der er fokus pa medarbejderinvolvering, blandt andet gennem en falles udvikling af
konkrete initiativer, der sikrer implementering af lokale indsatsomrader.

Der er fortsat et stort fokus pa kunderelationen, for at sikre, at der er en ensartet tilgang til kommunens ejendomme.
De hygningsansvarlig er proaktive i forhold til de decentrale institutioner. Daginstitutionerne har i 2017 faet faste
servicedage med besgg af tekniske servicemedarbejdere, der udover planlagte opgaver kan hjzipe med mindre
opgaver.
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Alle drifts- og akut opgaver lgses i Ejendomsservice. Kommunens Tekniske vagtordning (TST-vagten) varetager de akutte
byggetekniske opgaver, der opstar uden for normal arbejdstid. Her indgar teknisk servicemedarbejdere fra skoler,
Idreetscenteret og Ejendomsservice,

Center for Ejendomme og Byggesager har forsat fokus pd at styrke gkonomistyringen ved hjeelp af intern opfglgning,
controlling og god bogfgringsskik.

Udvendiq vedligeholdelse:
Indenfor budgetomrédet er der i 2017 gennemfgrt fglgende stgrre vedligeholdelses arbejder:
e Ventilationsanlaeg i Kulturcafen
e Tagarbejde pd Kunstforeningens bygning (laden)
e Tagarhejde pa Marterielgarden
e Udskiftning af ventilation i P¥M autoveerksted
¢ Faldstammer i R3dhuset
* Ventilation i badeveerelser i Vandrehjemmets veerelser
e Handvaske og nye vandrgr pa Vibeholmskaolen

Der har i relation til bevillingsomradet vaeret syv stgrre anlaegsprojekter undervejs i 2017, hvoraf tre er afsluttet:
¢ Renovering af bygningen pa Ishgj Sgvej 1A "Sgstedet” (afsluttet)
e Ombygning af Sygmmehallen (afslutiet)
+ Renovering af Strandgérdskolens hal ”bygning 0"

Tilbygning til kantinen pad Vejlebroskolen

e Ny glasfacade og der til Byhaven fra Ishgj Bibliotek (afsluttet)

* Hjemigseboligerne “Sghaven”

* Renovering af Radhuset, | 2017 er etage 4N, 5, 7 og 8 gennemfgrt.
mal: Resultatkrav: Malopfyldelse:
Drift og vedligeholdelse af At alle skoler og institutioner Der er udarbejdet en handlings-
bygninger: lever op til geeldende plan for arene 2016-2018 med
At Ishg] Kommune har gget fokus | forsikringskrav. saerligt fokus pd brand-, vand- og
pa at sikre kommunens tyverisikring.
bygninger, bide for at gge Tiltag forlgber efter planen, og
sikkerheden for ansatte, borgere flere mal er opnadet hurtigere end
og brugere og for at leve op til forventet.
forsikringsbranchens krav

B20.20.10 Udvendig vedligeholdelse

Budgetomradet bestar af bade udvendig vedligeholdelse, puljer og Bygningsservice. Center for Ejendomme og
Byggesager har et merforbrug pa 1 mio. kr., hvoraf stgrstedelen er pa Bygningsservice. Merforbruget kan delvis
forklares af et mindreforbrug pa vagtordningen under B10.20.60 @vrige Fellesudgifter og -indteegter. Derudover har der
vaeret feerre indtaegter end budgetteret pd trods af, at indteegterne er stgrre end tidligere. Fra 2018 og frem forventes
det at indteegiskravet kan opfyldes.

B20.20.30 Forbrugsudgifter (el, vand og varme)

| forhold til det oprindelige budget er der et mindreforbrug pa 4,4 mio.kr., hvoraf 3,4 mio. kr. er meldt ind som
mindreudgift i budgetopflgningen. Mindreforbruget skyldes delvis lave varmepriser i markedet og dels succesfulde
energibesparelser,
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B20.80 Anlaeg
Pa anlazgsomradet har der vaeret et mindreforbrug pa 11,4 mio.kr. ift. det korrigerede budget. De vaesentligste arsager
hertil er projekter, der ikke blev afsluttet i 2017. Fglgende st@rre anleegsprojekter, som viderefgres kan naavnes:

¢ Nyt erhvervsomrade, Winthersminde
e Rakkehuse v/Vejledparken

e Strandgardskolen, renovering

e Strandgardskolen, bygning O

e Vejlebroskolen, renovering

e Radhuset, renovering

Der har samlet set veeret mindre forbrug pd 5 mio. kr. netto under Center for Ejendomme og Byggesager. Det skyldes, at
ikke alle anleegsprojekter er faardiggjort indenfor regnskabsaret, hvorfor resthelpb spges viderefgrt til 2018,

Afsluttede projekter:

Renovering af bygningen pd Ishgj Spvej 1A "Sgstedet”:

For at kunne rumme en samlokalisering af indsatser for udsatte borgere i Ishgj Kommune er bygningen istandsat for ca.
1,6 mio. kr. Bygningen har inden istandsattelsen staet ubrugt hen i flere &r, hvorfor renoveringen var ngdvendig for at
kunne anvende den til det ovenfornavnte formal.

Pulje til energieffektiviseringer:

Den sidste del af energihandlingsplanen for 2016 blev férst udfgrt i foraret 2017,

Det gzelder for alle st@grre anlaegsprojekter over 2,0 mio.kr, at der i forbindelse med regnskabsafslutningen fremlaegges
saerskilte anlaegsregnskaber. For bemazrkninger vedr. aniagssagerne om Ishgj Sveémmehal, Ishgj Bycenter og Ishaj
Bibliotek, henvises til de seerskilte anlasgsregnskaber.

Udvalgte uafsluttede projekter:

Erhvervsomradet Winthersminde: _

| 2017 er der salgsindtaegter pa 16,4 mio. kr. for salg af jord i etape 2. Der har samtidig veeret udgifter for 4,4 mio. kr.
Der resterer at blive solgt et stykke jord i etape 1, og udfgrelse af det sidste stykke vej og beplantning forventes at ske i
2018.

Voldgiftsager vedr, Strandgardskoles zinktag:

De to verserende voldgiftssager vedr. zinktagende pa Strandgardskolen har medfgrt en udgift p& 0,8 mio. kr.
Kommunens advokat vurderer, at totalentreprengren er ansvarlig for sigrstedelen af de omkostninger, som Ishgj
Kommune pt. har mattet afholde for udbedring af de dokumenierede mangler. Voldgiftsagerne er igangvaerende, og
restbudgettet er afsat til at daekke forventede sagsomkostninger frem til sagernes afslutning. Sagerne vil forventeligt
tage yderligere et til to ar. Selve udbedringen af fejl og mangler pa zinktagende er afsluttet.

Hjemlgseboligerne "Sghaven”:
I november blev der indviet 6 nye hjemlgseboliger og et feelleshus pa Ishgj Sgvej. Anlagsudgiften udgjorde ca. 5 mio. kr,
Anlagssagen forlsaetter i 2018, da Ishgj Kommune afventer 2,8 mio. kr. i stgtte fra Udlaendinge-, Integrations- og

Boligminis;ceriet.

o
£
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B30 Klima- og Miljgudvalget

Udvalget varetager forvaltning af opgaver omhandlende rgg, stgj og affald. Udvalget forvalter opgaver efter bl.a.
Miljgbeskyttelsesloven, Vandforsyningsloven, Jordforureningsloven, Naturbeskyttelsesloven, Vandlgbsloven og
Varmeforsyningsloven. Forvaltningen sker efter disse love og flere andre herunder bekendiggrelser m.m.. Opgaverne
omhandler hla.:

¢« Administration af al virksomhed, som gennem udsendelse af faste, flydende eller luftformige stoffer, gennem
udsendelse af mikroorganismer, kan veere til skade for miljg og sundhed,

o Eller Stoffer der ved frembringelse af affald kan medfgre forurening af luft, vand, jord samt undergrund,
herunder rystelser og stgj,

e Produkter eller varer, som i forbindelse med fremstilling, opbevaring, anvendelse, transport eller ved den
senere handtering som affald, kan medfgre forurening,

e Transportmidler og andre mobile anlaeg, som kan medfgre forurening,

e Dyrehold, skadedyr og andre forhold, som kan medfgre hygiejniske problemer eller vaesentlige ulemper for
omgivelserne.

Udvalget udarbejder forslag og foretager indstilling til byraddet om:
¢ Foranstaltninger om vedligeholdelse af vandligb, gvrig planlaegning, undersggelser, tilsyn mv.,
e Myndighedsopgaver i forbindelse med miljgundersggelser i forbindelse med f.eks. jordforurening, radgivning,
pregvetagning, analysearbejde mv.,
» Badevandsundersggelser foretages i forbindelse med godkendelse af badevandet i henhold til reglerne om “Bi
Flag”,
¢ Godkendelse og tilsyn efter miljpbeskyttelsesloven med virksomheder indgar ligeledes under dette punkt,

Lovgrundlaget er Miljgheskyttelsesloven og Jordforureningsloven samt afledte bekendtgarelser heraf,

e Under bevillingsomradet "Miljgbeskyttelse” varetager Center for Park-, Vej- og Miljg naturbeskyttelse og
vandlghbsvedligeholdelse.

Kommunens sagsbehandling indenfor miljgomradet deekker hovedomraderne:

Virksomhedstiisyn

Ishgj Kommune varetager Ishgj og Vallensback Kommuners miljgtilsyn med virksomheder og landbrug. Formalet med
tilsynene er at sikre, at miljgforholdene er forsvarlige, og at de geeldende regler og bestemmelser pa miljgomradet
overholdes. Desuden skal virksomheder og landbrug vejledes om muligheder for miljgforbedringer i forbindelse med
tilsynet.

De fleste tilsyn gennemfgres som samlede miljptilsyn, hvor hele virksomheden/landbruget gennemgas med henblik pa
at vurdere miljpforholdene. Desuden gennemfgres der opfglgende miljgtiisyn pd virksomheder, hvor det er ngdvendigt,
at fglge op pd om eventuelle hdndhaevelser er efterkommet. Endelig fgres der tilsyn i forbindelse med klager.

Vandforsyningsmyndighed

Som Kommune skal vi sikre, at udnyttelsen, og den dertil knyttede beskyttelse af vandforekomster, sker efter en samlet
planleegning og efter en samlet vurdering. Der skal tages hensyn til kommunens Vandforsyningsplan og sikres en
samordning af den eksisterende vandforsyning med henblik pd en hensigtsmaessig anvendelse af vandforekomsterne.
Samtidig skal der ske en planmaessig udbygning og drift af en tilstraekkelig og kvalitetsmaessigt tilfredsstillende
vandforsyning med fokus pad hgje kvaliteiskrav til drikkevand til beskyttelse af menneskers sundhed. Kommunen
meddeler indvindingstilladelser og overvager vandforsyningen og de private brgnde og boringer.
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Ishgj Kommune

Affaldshandtering
Kommunens sagsbehandling omfatter handtering af affald, der ikke er reguleret af anden lovgivning.

Spildevandsmyndighed

Kommunen udarbejder planer for bortskaffelse af spildevand og administrerer tilladelser og forbud mod
spildevandudledning til vandlgh, sger eller havet. Kommunen skal sikre begraensning af udledning af visse stoffer til
vandlgh, sger eller havet, og sikre overholdelse af forbud mod tilfgrsel af visse stoffer direkte til grundvandet.

Endvidere administrerer kommunen afledning af spildevand til jorden (nedsivning), udledning og udsprejtning af
spildevand p& jordoverfladen til ikke-jordbrugsformél, Etablering af samletanke, der indeholder spildevand og
tgmningsordninger af olie- og kemikalieudskillere.

Jordforurening

Administrationen skal medvirke til at forebygge, fjerne eller begraense jordforurening og forhindre eller forebygge
skadelig virkning fra jordforurening pa grundvand, menneskers sundhed og miljget i gvrigt. Kommunen skal saarligt have
fokus p& at beskytte drikkevandsressourcer, forebygge sundhedsmaessige problemer ved anvendelsen af forurenede
arealer, tilvejebringe grundlag for en koordineret og malrettet offentlig indsats med henblik pd at undgd skadelig
virkning fra jordforurening, forebygge yderligere forurening af miljget i forbindelse med anvendelse og bortskaffelse af
jord og fastholde forureneren som den. Dette med henblik pa at foretage de ngdvendige foranstaltninger til at afvaerge
fglgerne af en jordforurening og genoprette den hidtidige tilstand.

Badevand
Der feres titsyn med badevandskvaliteten sd det sikres, at vandet ikke er forurenet.

Varmeplanlaegning
| samarbejde med forsyningsselskaber og andre bergrte parter udfgres planlaegning for varmeforsyningen i kommunen.
Det sker ved, at der udarbejdes projekter for kollektive varmeforsyningsanleeg.

Miljpvurdering

Kommunen skal sikre et hgjt miljpbeskyttelsesniveau og bidrage til integrationen af miljghensyn under udarbejdelsen og
vedtagelsen af planer og programmer med henblik pa at fremme en baeredygtig udvikling. Kommunen skal derfar sikre,
at der gennemfgres en miljgvurdering af planer og programmer, som kan fa veesentlig indvirkning pd miljget.

Klima

Kommunen udarbejder og implementerer Klimaplaner.

Administration for Grgnt Rad i Ishgj Kommune samt koordinere tiltag relateret tif klima med gvrig lovgivning herunder
Plan- og Bygge- og Miljgbeskyttelseslov.

Udvalgets bevillingsomrader:

Bevillingsomrade Regnskab Budget Tilleags- Korr. | Afvigelse
1.000 kr. bevilling budget

B30.10 Miljpbeskyttelse 4.824 5.335 -344 4.991 167
B30.20 Forsyning -8.787 -8.545 -184 -8.728 58
B30.80 Anleeg 8.320 0 11.592 11.592 3.272
Bevillingsomradet i alt 4,357 -3.210 11.065 7.855 3.497

2

B30.10 Bevillingsomrade Miljgbeskyttelse
Miljgforanstaltninger omfatter blandt andet vedligeholdelse af vandlgh, miljgcentre, gvrig planlazgning, undersggelser,
tilsyn mv.. Herunder indgar ogsa myndighedsopgaver i forbindelse med miljgundersggelser.

Derudover @vrig planleegning, undersggelser, tilsyn mv. samt myndighedsopgaver i forbindelse med miljgundersggelser
inden for f.eks. jordforurening, radgivning, prévetagning, analysearbejde etc.. Badevandsundersggelser foretages i
forbindelse med godkendelse af badevandet i henhold til reglerne om ”Bla Flag”.
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Godkendeise og tilsyn efter miljgbeskyttelsesloven med virksomheder indgar ligeledes under dette punkt.
Lovgrundlaget er Miljgbeskyttelsesloven og Jordforureningsloven samt afledte bekendtgprelser heraf,

Naturforvaltningsprojekter {naturbeskyttelse) og vedligeholdelse af vandigh
Naturbeskyttelse varetages af Ishgj Kommunes Park-, Vej- og Miljgcenter. Vandlghsvedligeholdelse varetages af Ishgj
Kommunes Park-, Vej- og Miljgcenter.

Budgetomradets malopfyldelse
Der har ikke vaeret politiske vedtagne mél for budgetomradet,

| 2017 er der udover den almindelige sagsbehandling ved forvaltning af kommunens myndighedsopgaver indenfor
miljgbeskyttelse arbejdet med nedenstiaande emner:

e Samarbejdet om Lille Vejled mellem Ishg] Kommune, Greve Kommune, Hgje-Taastrup Kommune samt Ishgj
Forsyning, KLAR Forsyning og HTK Forsyning har i 2017 faet opstillet en hydraulisk model for vandligbet.
Modellen skal efterfgigende kvalitetssikres. Modellen vil give vigtige input til bade den hydrauliske og
milj@maessige forvaltning af vandigbet fremadrettet.

¢ Udvalgte straekninger af St. Vejled blev kontrolopmalt i 2017 med henblik pd at vurdere om vandlgbet levede op
til dimensionerne fastlagt i vandlgbsregulativet. Opmalingen fgrte til oprensning af vandlgbsbunden pa kortere
straekninger, herunder ved underfgringerne af Kgge Bugt Motorvejen, S-Banen samt langs Kondiskoven. | 2017
fik Greve Kommune kontrolopmalt Lille Vejleda pa den felieskommunale straekning. En vurdering af
oprensningsbehovet vil efterfglgende ske i samarbejde med Greve Kommune. 1 2018 kontrolopmales vandlgbet
Smagardsrenden i Ishgj Kommune med henblik pa at vurdere oprensningsbehovet.

e Naturregistrering af beskyttede naturtyper samt sjzeldne plante- og dyrearter. Administrationsgrundlaget for
naturbeskyttelsen skal veere baseret pd opdaterede registreringer. Park-, Vej og Miljgcenter har i de senere ér
etapevis undersggt tilstanden af de seerlige beskyttede omrader omfattet af naturbeskyttelseslovens § 3 i Ishgj
og Vallenshaek kommuner, Ved etapen i 2017 blev tilstanden af de saerligt beskyttede omrader pd private
arealer i Ishgj og Vallensbazk kommuner undersggt.

o Til opfglgning pd Natur- og Friluftsstrategien har en tvaersektoriel projekigruppe i 2017 arbejdet med
konkretisering af en raekke indsatser. Udgangspunktet for indsatserne er en styrket formidling af kommunes
mangfoldige natur, og de muligheder som naturen giver for naturoplevelser, leering og sundhedsfremme.

o | maj 2017 blev ishgjs nye skov, Landsbyskoven, indviet. Det nye skovomrade udggr et rekreativt landskab pa i
alt ca. 35 ha ved Ishg] landsby, hvor et nyt stisystem binder karakterfulde skovomrader sammen med et nyt
sgomrade langs Baldersbaskken. Etableringen af en del af skovarealet {ca. 8 ha) samt enkelie stier afventer, at
Banedanmark far retabieret arealerne inden overdragelse til Ishgj Kommune,

Affaldshandtering :

Der er indgaet aftale med Vestforbraanding om indsamling af affald fra husholdninger fra 5 kommuner. Endvidere har
kommunen radgivet en del boligselskaber om affaldshandtering, og der er igangsat en udredning af de fremtidige
muligheder for genbrugsstation i Ishgj. Desuden er der udviklet informationsmateriale, der skal forbedre handtering af
problemaffald pa virksomhederne, samt effektivisere kommunens affaldstilsyn pa virksomhederne. Endelig er der
arbejdet pa en forbedring af indsamlingen af bl.a. elektronik affald i hele kommunen, og der udvikles pa handtering af
anvisning af byggeaffald sdledes, at sortering og behandling prioriteres.
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Spildevandsmyndighed

Kommunen har udarbejdet planer for bortskaffelse af spildevand i kommunen samt meddelt tilladelser til afledning af

spildevand til jorden {nedsivning).

Jordforurening

Kommunen har meddelt tilladelser efter Jordforureningslovens § 8 til at udfgre anleegsarbejder pa kortlagte

ejendomme.

Badevand

Kommunen har fgrt tilsyn med badevandet.

Malopfyldelse:

tilsynsbekendtggrelsen.

ar, og der fares tilsyn med mindst
40 % af disse.

At alle bilag 1-virksomheder,
landbrug og branchevirksomheder
far samlet miljgtilsyn inden for 6 ar,
og der fgres tilsyn med mindst 25
% af disse i 2017, to
tilsynskampagner gennemfgres og
evalueres efierfglgende.

Mal: Resultatkrav: Malopfyldelse:
Virksomhedstilsyn: At alle miljpgodkendte Malene er delvist opfyldt i 2017,
At opfylde de nye krav i virksomheder far tilsyn inden for 3 | Geoenviron suppleres med et import af

BBR-registeret, da Ejendoms og
Miljgregisteret nedizegges.

Der forventes, at arbejdsgangen ved
miljgtilsyn lettes.

Virksomhedstilsyn:

At opspore nye virksomheder, som
er omfattet af
minimumsfrekvenserne for tilsyn.

Nye virksomheder opspores og
registreres i kammunens
virksomhedsregister

Malet er opfyldt for 2017.

Vandforsyningsmyndighed:
Veerne om grundvandet

Lovkrav

Udarbejdelse af indsatsplan for
grundvandsbeskyttelse for Ishgj og
Vallenshazk er igangsat. Ishgjs forventes
afsluttet 2017, forventes at fortsactte i
2018.

Udarbejdelse af nye
indvindingstilladeiser til private brgnde
samt horinger, HOFOR, Ishgj Forsyning,
fortseetteri 2017.

Tilladelser til midiertidige
grundvandsenkninger i forbindelse
med anlaeg af Ringstedbanen er
afsluttet.

Spildevandsmyndighed:

Ansggninger om
tilslutningstilladelse og Tillag til
spildevandsplaner behandles i
prioriteret raskkefgige.

Behandling af ansggning behandles ud
fra en prioritering for, hvornar
ansggningen er modtaget og
miljgpavirkningen.
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Jordforurening: Udarbejdelse af en
jordhdndteringsplan til nye
jordvolde og vejbyggeri.

Opna at jordhandteringen lever op
til intentionerne i loven og
jordhdndteringsplanen

Det fysiske papirarkiv over private

villaolietanke er digitalisret, hvilket har
lettet den administrative arbejdsgang.

Varmeplanlaegning

Der er udarbejdet varmeplaniaegning
for Winthersminde.

3 % reduktion af CO2 udledning

Energibesparende foranstaltninger:

Som Klimakommune er der fokus
pa reduktion af energiforbrug og

Der eri 2017 foretaget en reekke
prioriteret tiltag pa kommunens

vedvarende energi for de
kommunale ejendemme

ejendomme jf. energihandlingsplanen.

B30.20 Forsyning

B30.20.05 Renovation

Renovation omfatter indsamling og handtering af affald fra husholdninger og erhverv. Opgaverne handler om
planleegning, regulativer, ordninger, dataopsamling, gebyrer, brug af affaldssystemer, mzerkning og anvisning samt
anmeldelse af affald.

Bevillingsomridets mal og resultatkrav

Bevillingsomradet omfatter indsamling, transport og behandling af affald, kasserede genstande mv. fra private
husstande, samt visse typer erhvervsaffald.

Omradet er brugerfinansieret, saledes at alle indteegter, - over en arraekke — skal daekke samtlige udgifter ved de
forskellige renovationserdninger, herunder eventuelle anleegsudgifter.

| henheld til aftale mellem Ishgj Kommune og Vestforbraending handterer Vestforbraending aftaler med leverandgrer
mv. og derfor ogsa langt de fleste omkostninger. Ishgj Kommune star for opkreevning af indteegter for de private
borgere via ejendomskattebilletten.

Renovationsomradet havde i 2017 et budget pa 20,8 mio. kr.. og der var budgetteret med et overskud pa 2,3 mio. kr.
Imidlertid har der i 2017 veeret et merforbrug pa 1,7 mio. kr, ag der er opkreevet ca, 1 mio. kr. mindre i indteegt end
forventet.

Arsagen til merforbruget skyides, at der i 2017 er arbejdet med implementering af nye affaldslgsninger og en gget fokus

pa optimeringen af renovationsopgaver. De nye affaldslgsninger har desuden givet et gget behov for indkgh og lgbende
udskifining af beholdere, hvilket ligeledes har genereret et merforbrug.

Vestforbreending — der star for administrationen af kommunens renovation — har for 2017 ikke afregnet
gebyropkraevninger til Ishgj Kommunen i st@rrelsesorden ca. 1,0 mio.kr. Disse afregnes f@grst i 2018, men hurde retteligt
have vaeret indteegtsfart i 2017.

Underskuddet indgéar i kommunens mellemvazrende med forsyningen, hvor det er planen, at der spares op til ny
genbrugsstation. Mellemveaerendet mellem renovationsordningen og Ishgj Kemmune viser, at renovationsordningen har
et tilgodehavende pd 11,9 mio. kr.

830.20.10 Ishg@j Varmevaerk

Ishgj Varmevaerk er et kernmunalt varmevaerk og forsyner Ishgjs borgere med fjernvarme. Der budgetteres med et
driftsresultat der dakker afskrivninger pd mellemvzerende med kommunen.

Varmevaerket havde i 2017 mindreudgifter p& over 3 mio. kr.
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B30.80 Anleag
Der henhgrer fire anlaegsprojekter under bevillingsomradet;

e Ishgj Varmevaerk, automatisering af kedelafdeling
e Ishgj Varmevaerk, det lille industriomrade

e Ishgj Varmeveerk, forsikringssag havari

e Ishgj Varmevaerk, styre, regulering og overvagning

Automatisering af kedelafdeling:
Sagen er ikke afsluttet endnu, men forventes afsluttet i 2018. Der viderefgres derfor 1,2 mio. kr. til 2018.

Ishgj Lille Industriomrade:
Varmevaerket har ikke haft udgifter pa det lille industri omrade i 2017, og hele det resterende belgh 3,1 mio. kr.
viderefgres tit 2018.

Havarisagen:

Havarisagen vedrgrer et uheld pa Varmevaerket i 2013, hvor en kedel fik overtryk. Havarisagen er endnu ikke afsluttet,
men forventes afsluttet i 2018, da modparten har lagt op til at indga et forlig. Der er afholdt udgifter for 0,3 mio.kr. i
2017.

Selvstaendigt styre-, regulerings- og overvagningssystem:
Sagen er afsluttet i 2017 med et restbudget pa 0,1 mio.kr.

Under anlaag tilbagestar der 3,3 mio.kr., hvilket i det vaesentligste skyldes anlaegsbevilling til Ishgj Varmevaerk, det lille
industriomrade pa 3,1 mio.kr. Der har ikke vaeret udgifter til projektet i 2017, hvorfor anlaegsprojektet er viderefgrt til
regnskab 2018.
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B40 Boirne- og undervisningsudvalget

Bprne- og Undervisningsudvalgets arbejde tager udover Bgrne- og Ungepolitikken afsaet i flere andre politikker,
retningslinjer og malssetninger, som er vedtaget af Ishgj Byrad og som udtrykker Ishgj Kommunes ambitioner og veerdier
for arbejdet pd Barne- og Undervisningsomradet.

Bgrne- og Undervisnings varetager forvaltningen af kommunens opgaver indenfor Dagtilbudsloven, Folkeskoleloven,
Bekendtggrelse om specialundervisning, Lov om ungdomsuddannelse for unge med saerlige behov (STU), Lov om
specialundervisning for voksne samt tov om forberedende voksenundervisning. Udvalget har ansvaret for, at der
traeffes afggrelse i personsager vedr. specialundervisning til handicappede bgrn og unge.

Udvalget varetager den umiddelbare forvalining vedr. kommunens opgaver efter Lov om Social Service i den del af
loven, der vedrgrer bgrn og unge. Ligesom kommunens opgaver vedr. Sundhedsloven varetages af udvalget pa fglgende
omrader: Sundhedspleje, bprn og ungelage, vederlagsfri fysioterapi til bgrn og unge.

Udvalget varetager i henhold til lov om det forpligtende samarbejde, Vallensbaeks kommunes opgaver indenfor det
specialpadagogiske omrade til bgrn og unge, sarligt tilrettelagt ungdomsuddannelse {STU}, voksenspecialundervisning
samt det specialiserede socialomrade vedr. bgrn og unge.

Politikken beskriver de overordnede mél, samt det menneskesyn, der er baerende i arbejdet med bgrn og unge.

Malet er at skabe lige muligheder for alle. ishgj Kommune skaber rammer og retning for de tilbud, bgrn og unge dagligt
faerdes i, Det er essentielt, at den inkluderende tankegang er baerende; for Ishgj Kommunes tilbud er for aile bgrn og
unge. Det er vores mal, at alle oplever, at de er med om bord —med i et feellesskab.

Visionen i Bérne- og Ungepolitikken er:
e At bgrn og unge sejrer i eget liv
s At bgrn og unge fir muligheder for og rammer til at na deres fulde potentiale

| Berne- og Ungepolitikken er der fem fokusomrader, der er centrale for arbejdet med bgrn og unge:
s  Anerkendelse

e Inklusion & Feellesskab

» Kreativitet

e Demokrati & Medbestemmelse

¢ Samarbejde & Synergi

Der er to administrative centre, der refererer til udvalget, Center for Dagtilbud og Skoler og Center for Bgrn og
Forebyggelse.

Malgruppen for Center for Dagtilbud og Skoler, herunder centrets driftssteder, omfatter alle bgrn i alderen 0 —16/17 r,
som er bosat i Ishg] Kommune og deres foraeldre.

Malgruppen for Center for Bgrn og Forebyggelse — er specialundervisning og anden specialpaedagogiskbistand samt det
specialiserede socialomrdde pa bgrne- og ungeomradet. Omradet deekker de tilsvarende opgaver i Vallenshaek
Kommune.

Udvalgets bevillingsomrader:

Bevillingsomrade Regnskab Budget Tilloags- Korr. | Afvigelse
1.000 kr. bevilling budget

B40.10 Skoler 239.823 240.628 2.293 242,921 3.098
B40.20 Dagtilbud 106.938 107.888 -213 107.675 737
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B40.30 Specialpaedagogisk bistand 155.417 154,281 2471 156.752 1.335
Bevillingsomrade i alt 502.178 502.797 4,551 507.348 5.170

| det nedenstaende vises opfyldelse af de mal og resultatkrav der var fastsat i budgettet pa folkeskoleomradet:

mal

Resultatkrav

Malopfyldelse

B40.10 Skoler

Karakterniveauet skal over en
arraekke haeves i folkeskolen,
specielt med fokus pé fagene
dansk og matematik.

Byradet indgik i forbindelse med
vedtagelsen af budget 2016
uddannelsesmanifestet:
“Karakterniveauet skal over en
arraekke haeves i folkeskolen,
specielt med fokus pG fagene
dansk og matematik”,

Der skal generelt kunne ses en
positiv progression i
karakterniveauet, seerligt i fagene
dansk og matematik.

| forbindelse med opfplgningen
pa kvalitetsrapporten 2016 har
hver skole opstiliet mere
specifikke mal som tager
udgangspunkt i de udfordringer
som kvalitetsrapportens
resultater viser for skolerne.
Malene er flerarige mal.

Pa nogle skoler/klasser/omrader ses
en positiv progression, der i nogle
tilfeelde stgrre end pd landsplan. Pa
andre skoler/klasser/omrader er der
ikke opndet den gnskelige
progression. Resultaterne kan
studeres naermere i Skolernes
kvalitetsrapport som behandles i
Byradet i marts.

Som et positivt resultat kan det fx
fremhaeves, at Gildbroskolen med en
undervisningseffekt® pa 0,7 ligger
som nr. 44 ud af alle landets skoler
og bedre end Adalens Privatskole
som har en undervisningseffekt pa
0,3.

Kilde: CEPOS undersggelse af
undervisningseffekten i danske skoler
skoledret 2016/17.

*Forskellen mellem en skoles faktiske
karaktergennemsnit og en skoles
forventede karaktergennemsnit
kaldes undervisningseffekten.

Fortsat implementering af
folkeskolereformen med fokus
pa saerlige elementer

Skalerne fortsaetter arbejdet med

at udvikle elementerne i

folkeskolereformen. 1 2017

saettes et seerligt fokus pa:

¢ Leringsmalstyret
undervisning

* En mere varieret skoledag

s  Elevernes trivsel

¢ Udvikling af Den dhne skole

Skolerne har arbejdet med
fokusomréderne.

Saarligt elevernes trivsel vil fortsat
vaere et fokusomrade for
skoleomradet i 2018 bl.a. pa
baggrund af resultaterne fra
ungeprofilunders@gelsen, som er
foretaget blandt 7. og 8.
klasseselever fgrste gang i 2017.

Pget optag pa
erhvervsuddannelserne

Ambitionsniveauet for sggning til
erhvervsuddannelser de
kommende ar drgftes med Bgrne-
og Undervisningsudvalget.

Baggrunden er, at 1 2015 sggte
24,6 % unge Ishgj borgere ind pa

Den 6. juni 2017 besluttede byradet,
at malseaetningen for Ishgj Kommune
er, at mindst 25 % af eleverne i 2020
vaelger en erhvervsuddannelse
umiddelbart efter 9. eller 10. klasse
og at mindst 30 % af eleverne i 2025
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en erhvervsuddannelse (EUD) veelger en erhvervsuddannelse

efter 9. og 10. klasse. | 2016 var umiddeibart efter 9. eller 10. klasse.

tallet 17,4 %. En pget frekvens til
erhvervsuddannelserne betyder bl.a.

Til ssammenligningen var en reduktion i tilgangen til de

sggningen i Region Hovedstaden | gymnasiale uddannelser tit ml. 60 -

13,6 % i 2015 og 13,7 % i 2016. 65 %

Den hgje sggning i 2015 skyldtes
formentlig den intensive indsats | 2017 valgte 22,9 % unge Ishgj
iveerksat igennem projekt Young | borgere en erhvervsuddannelse
Skills. umiddelbart efter 9. og 10. klasse.

Regnskabsbemarkninger:

B40.10 Skoler

Investeringspuljens bevilling til ordblinderessourcelaerer

Byradet besluttede, at 0,54 mio. kr. fra Investeringspuljen 2017 bruges til delvis finansiering af projektet vedr.
ordblinderessourceleerer i perioden 2018 — 2020. Midlerne er tilfgrt til anvendelse i 2018, 2019 og 2020 efter
nedenstiende fordeling:

2018: 0,2 mio. kr,

2019: 0,2 mio. kr.

2020: 0,1 mio. kr.

Regnskabet for 2017 udviser et mindreforbrug pa 0,54 mio. kr. som jf. byr&dets beslutning sgges viderefgrt i fgrste
omgang til 2018 og efterfglgende til 2019 og 2020.

Vibeho!lmskolen

Regnskabet for Vibeholmskolen udviste et mindreforbrug pa 1.6 mio. kr. svarende til 4,7% af budgettet.
Mindreforbruget skyldes bl.a., at skolen har haft vakante stillinger i Igbet af dret. Herudover har en planlagt renovering
af personalerummet vaeret udskudt og bestilt inventar og elevmgbler har vaeret i restordre. Vibeholmskolen gnsker
midlerne viderefart til bl.a. trivselsindsats blandt eleverne, gennemfgrelse af den planlagte renovering, opgradering af
nedslidte faglokaler, konsulentbistand til udvikling af sfo og skole samt fejring af skolens jubilaeum.

Kirkebakskolen

Regnskabet for Kirkebaskskolen (inkl. Bgrnehuset Kirkebzek) udviste et mindreforbrug pa 1.2 mio. kr. Mindreforbruget
skyldes primeert et vaesentligt stgrre elevtal og STU-elever end forventet, samt tilbageholdende med nyansattelser pr.
1.8.2017 trods hgjere elevtal pga. viden om besparelserne pd 2 % pr. 1.1.2018. Kirkebhaskskolen gnsker midlerne
viderefgrt til kortere opsigelsesvarsel i 2018 jf. rammeaftalen samt der er en forventning om, at 1 — 2 bgrn visiteres til
andre tilbud.

| det nedenstaende vises opfyldelse af de mal og resultatkrav der var fastsat i budgettet pd daginstitutionsomradet:

Mal | Resultatkrav | Malopfyldelse
B40.20 Dagtilbud
Udvikling af skoleforberedende Resultatkravet er, Alle dagtilbud og sfo’er har indgaet i
arbejde i kommunens dagtilbud | ¢ at udvikle det et udviklingsforlgb omkring kvalitet i
og sfo’er skoleforberedende arbejde i | det skoleforberedende arbejde og
kommunens dagtilbud og har bl.a. arbejdet systematisk med at
sfo’er seette leeringsmal.
¢ at bgrnene gennem det
skoleforberedende arbejde Det skoleforberedende arbejde
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bliver 53 godt rustet som
muligt til, at starte i
bprnehaveklasse

foreslas som tema for tilsynet med
dagtilbud og sfo’er i 2018/2019.

Livsglade bgrn som bruger deres
krop

Et projekt, der skal nedbringe
antallet af overveegtige bgrn
i Ishgj Kommune,

Der afsat 0,16 mio. kr. arligt til
kompetenceudvikling af
personalet i daginstitutionerne,
sa personalet kan lede de daglige
bevaegelses aktiviteter.

Projektets formal er at nedbringe
antallet af overveegtige born i 6-7
ars alderen.

Projektet har fglgende delmal:

e at bgrn far mod og lyst til at
bruge deres krop, séledes at
deres grundform forbedres.

# atflere bgrn deltageri det
frivillige foreningsliv

¢ at bprn far styrket deres
selvtillid og kropskompetence

» at skabe klare snitflader og
enkle arbejdsgange pa tvaers
af kommunens centre.

Evalueringen af projekteter
behandlet pa Bgrne- og
Undervisningsudvalgets mgde i
februar.

Evalueringen konkluderer bl.a. at
projektet i nogen grad har ndet sine
mal. Der er sket et ganske svagt fald i
andelen af bgrn med overveegt og
motoriske vanskeligheder, og det ser
ud til, at en del bgrn har féet mere
mod pé og lyst til beveegelse i
hverdagen. | daginstitutionerne er
der sket positive forandringer. Fx har
perscnalet faet stgrre viden om
motarik og bevaegelse blandt bgrn
og anvender i stor udstraskning
denne viden i deres padagogiske
praksis, hvor medarbejderne i stgrre
omfang igangsaetter paedagogiske
aktiviteter, hvor bevagelse indgar,
Evalueringens resuliater viser
samtidig, at [shgj Kommune stadig
star med en udfordring, hvad angar
overvagtsproblematikker og
motoriske vanskeligheder blandt
bgrn. Evalueringen anbefaler derfor,
at der fortsat rettes fokus pa
bevagelse som en systematisk og
malrettet integreret del af
daginstitutionernes paedagogiske
praksis og at arbejdet teenkes ind i
arbejdet med den obligatoriske
nationale peedagogiske leereplan.

B40.20 Dagtilbud

Regnskab 2017 udviste et samlet mindreforbrug pa 0,7 mio. kr., som svarer til 0,68 % i forhold til det korrigerede budget

2017.

B40.30 Specialpaedagogisk bistand og det specialiserede socialomrade (bgrn og unge)

Bevillingen har en afvigelse p& kr. 1.3 mio. kr., hvoraf kr. 1. mio. kr. vedrgrer midler fra Investeringspuljen — bevilget til
projekt TIPS, Belgbet viderefgres til budgetar 2018/2019, Herefter udggr afvigelsen kr. 0,3 mio. kr., hvilket kan forklares
med:
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» Mindreforbrug pa 2,6 mio. kr., pd B40.30.10 Egne specialpaedagogiske tilbud og B40.30.15 Eksterne
specialpaadagogiske

» Omradet B40.30.30 Foranstaltninger jf. serviceloven er fortsat udfordret — i 2017 endte merforbruget med at
veere 2,8 mio. kr.

> P4 B40.30.40 Specialomradet — tabt arbejdsfortjeneste og merudgifter til forsgrgelse af bgrn med nedsat
funktionsevne har der vaeret et mindreforbrug pa 0,6 mio. kr.

lgangvaerende projekter med eksternt tilskud i Center for Bgrn og Forebyggelse:

Godt pa vej - helhedsorienteret indsats til udsatte etniske minoritetsforaeldre.

Udlaendinge og integrationsministeriet har bevilget midler i perioden 01.12.2016 - 31.05.2019.

Projektet skal understgtte afprgvning og implementering af det evidenshaserede forasldreprogram De utrolige &r (DUA)
til udsatte etniske minoritetsfora!dre, sa de far tilstraekkelig viden til at kunne patage sig deres forzeldreansvar og udgve
foraeldreskab pd en made, der understgtter familien og deres bgrns trivsel, udvikling og positive tilknytning til
samfundet.

Bevillingen er ydet under hensyn til, at det vurderes, at kommunen har erfaring med og et eksisterende set — up ift. DUA
smébgrn og farskole, hvor projektet kan forankres og malrettes familier med anden etnisk baggrund end dansk. Det
vurderes desuden, at tilbuddet kan gennemfgres som led i foraldrenes @vrige tilbud, herunder beskeeftigelses- og
integrationstilbud, som borgeren er forpligtet til at fglge, idet indsatsen tilrettelaegges i samarbejde med jobcentret.

GIV ~ projekt for bgrn i misbrugsfamilier — et samarbejde mellem Greve, Ishgj og Vallensbhaek.

Ministeriet for Bgrn, Ligestilling, Integration og Sociale Forhold har bevilget midler til projektet i perioden

P3 den korte bane handler det om, at hjelpe bgrnene og de unge med at laere, hvordan de kan handtere deres egen
aktuelie livssituation i en familie med alkohol- eller andre misbrugsproblemer. Mange foraeldre tror, at deres barn ikke
maerker noget, men undersggelser viser, at bgrn allerede som firedrige ved, at der er noget galt. | familier med
afhaengighed lever bgrn og unge derfor med hemmeligheder, som ggr dem fx ensomme, overansvarlige, kede af det
eller syge. Selv bgrn og unge, som ikke viser tydeligt, at de har problemer, kan have brug for hjelp. Hjelpen kan besta af
flere ting og ofte en kombination. Fx at hjeelpe dem med at lzere, hvordan de kan maarke deres falelser og forteelle om
dem; opmuntre og sigtie dem i et naturligt og abent socialt samspil med omgivelserne; hjzipe dem med at opbygge
selvvaerd og bevidsthed om sig selv og handlemuligheder osv. Det er den type problemer og udfordringer, de tre
kommuners faelles behandlingstilbud skal hjeelpe med pa den kortere bane.

Pa laengere sigt kan opvaeksten medfgre gget risiko for alvorlige traumer, omsorgssvigt, psykisk sygdom, eget misbrug,
kriminalitet og manglende uddannelse elier arbejde. Det viser flere undersggelser. Det faelles behandlingstilbud skal
derfor ogsa forebygge disse risicis, der har bade store personlige og samfundsmaessige omkostninger.

TIPS - tidlig indsat for psykisk sdrbare bgrn og unge.

Projektet er finansieret via investeringspuljen i perioden 2017-2019 samt via Socialstyrelsen, der har bevilget midler i
perioden 01.10.2017 - 30.09.2018.

Den 28. juni 2017 besluttede byrddet, at 1,46 mio. kr.,- af investeringspuljen 2017 bruges til delvis finansiering af
projektet vedr. tidlig indsat for psykisk sarbare b@grn og unge i perioden 2017 — 2019. Midlerne er tilfgrt budgettet i 2017
til anvendelse i 2017, 2018 og 2019 efter nedenstaende fordeling:

2017: 0,4 mio.kr.

2018: 0,7 mio.kr.

2019: 0,3 mio.kr.
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Regnskabet for 2017 udviser et mindreforbrug pa 1 mio.kr. som jf. byradets beslutning sgges viderefgrt i fprste omgang
til 2018 og efterfplgende til 2019,

Projektet har til formal er at styrke det opsggende forebyggende arbejde med bgrn og unge, der har alvorlige
psykiske/psykiatriske problemstillinger, samt at udvikle nye tilbud til malgruppen. Indsatsen skal styrkes pa tveers af
sagsbehandlingen, den kommunale tilbudsvifte og i koblingen til normalomrédet. Den primeere malgruppe er bgrn og
unge i alderen 13-16 &r, som har en sag i Center for Bgrn og Forebyggelse. Den sekundaere malgruppe er bgrn og unge i
alderen 12-16 &r med begyndende angst/depressionsproblematikker og den tertisere malgruppe er foraeldre til bgrn og
unge i den primaere og sekundeere mélgruppe. Mélet er at reducere antallet, som er anbragt uden for hjemmet og
reducere antallet, som ikke har titknytning til den almene skole. For den sekundaere mdlgruppe er malsaetningerne en
reduktion i ulovligt skolefravaer og en reduktion i antallet af bgrn og unge, der modtager omfattende forebyggende
foranstaltninger. For den tertizere maigruppe er mélsaetningerne, at foraeldrene oplever, at de far hjeelp til at handtere
forzeldrerollen i forhold til et barn med psykiske/psykiatriske problemstillinger.

TOIS - Tidlig opsporende indsat for smabgrn,

Socialstyrelsen har bevilget midler i perioden 01.12.2017-31.12.2020. Formalet er at pge deltagelsesmuligheder, trivsel
og udvikling blandt udsatte og sdrbare bgrn. Projektets malgruppe er bgrn i udsatte positioner i alderen 0 til 6 ar, som
indgar i et stgtte- eller ressourceforlgb i en af Ishgj Kommunes daginstitutioner eller er omfattet af specialpeedagogiske
indsatser i Vallensbaek Kommunes dagtilbud.

Formalet er endvidere et kvalitetslgft af indsatsen pd specialpaedagogiske omrade/kommunens strategi om blandt
andet forebyggelse. Herudover indgar projektet i et partnerskab med Socialstyreisen og de gvrige kommuner om
udvikling af kvaliteten i kommunens indsats i PPR.

| det nedenstaende vises opfyldelse af de mél og resultatkrav der var fastsat i budgettet pa det Specialiserede Bgrne- og
Ungeomrade:

Mal | Resultatkrav | malopfyldelse

B40.30. Specialpaedagogisk bistand og det specialiserede socialomrade (bgrn og unge)

Udvikling af en strategi for en | Strategi for tidlig og effektiv | Der er i 2017 udviklet en overordnet
tidligere og mere effektiv indsats | indsats strategi for ”en tidligere og mere
overfor bern og unge med effektiv indsats for bgrn og unge
seerlige behov med saerlige hehov” i Center for
Bprn og Forebyggelse. Modellen har
faet den forelgbige betegnelse
“Ishgj-modellen”. Vi mad dog
konstatere, at denne strategi endnu
ikke stdr tilstreekkeligt skarpt. Ishgj
Kommune fik i 2017 bevilliget
puljemidler til projektet TIPS (Tidlig
Indsats for Psykisk Sdrbare bgrn og
unge). | forbindelse med denne
bevilling blev der ogsd bevilliget et
radgivningsforlgb fra Socialstyrelsen,
som har fokus pd netop tidlig

forebyggelse og effektiv indsats.
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Derfor er Socialstyrelsen inviteret til
at forestd en temadag i foraret 2018,
hvar netop strategien for omradet er
i fokus. Det forventes, at der inden
sommeren 2018 foreligger et
endeligt oplaeg til en strategi, som vil
bliver forelagt politisk i Ishg] og
Vallenshak kommuner.

Sammen med Center for ] Udvikling og implementering af | Der pagar i skrivende stund (februar
Dagtilbud og Skoler udarbejde en | ny eller justeret model for styring 2018) stadig drgftelser i et
ny styringsmodel for | af udgifter til specialundervisning

samarbejde med Center for Dagilbud
specialundervisningen

og Skoler om justering/eendring af
den nuvarende model. Det er ikke
afklaret pa nuveerende tidspunkt,
hvorndr dette arbejde vil veere

afsluttet.
Udvikling og evaluering af | Udarbejde overblik over omrader, | Der blev i 2016 besluttet en
rammestyring pa udvalgte | som underlagt rammestyring. rammeaftale for fysioterapien og

omrader ergoterapien til bgrn og unge i Ishgj

og Vallensbaek kommuner. Denne er
blevet evalueret og revideret i
Evt, implementering af | fordret 2017. Erfaringen er ind til
rammestyring for andre omrader. | videre, at rammeaftalen har skabt et
godt grundlag for at drgfte
serviceniveau i samspil med
budgetter og pkonomistyring pa
omradet - herunder prioritering og

Udarbejde model for evaluering
af rammestyringen.

organisering af indsatser.

Der er netop {januar 2018) besluttet
en rammeaftale for kontaktpersoner
under Serviceloven § 52, stk. 3, nr. 6.
I den forbindelse har der ligeledes
veeret drgftelser om serviceniveau
og @gkonomistyring - herunder
hvordan der sikres mest muligt
service for pengene. Rammeaftalen
. vil blive evalueret i siutningen af
2018, hvor en evit. justeret model
besluttes for budgetaret 2019,
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B50 Kultur- og Fritidsudvalget

Kultur og Fritidsudvalget varetager den umiddelbare forvaltning af kommunens kulturelle, kunstneriske og
fritidsmaessige opgaver i henhold til Museumsloven, Musikloven, Teaterloven, Filmloven, Billedkunstloven,
Ungdomsskoleloven, Folkeoplysningsloven m.fl.

Kultur og Fritidsudvalgets overordnede visioner og veerdier er fastlagt i “Kulturpolitikken”. Denne politik er blevet
suppleret med en “Frivillighedspolitik”, ”Idraetspolitik” og “Bsrn og Ungepolitik”. Senest er "Medborgerpolitikken”
kommet til. Endvidere er en "Folkeoplysningspolitik” blevet vedtaget i 2013. “ldreetspolitikken” er en del af
"Folkeoplysningspolitikken”. “Kulturpolitikken” er under revision, scm alle kommunens politiker er i 2017/2018.

Kultur og Fritidsomradet administreres efter de holdninger og indsatsomrader, der er beskrevet i Ishgj Kommunes
"Kulturpolitik” “Idreetspolitikken”, "Frivilligpolitikken”, “Bgrn og Ungepolitikken”, Folkeoplysningspolitikken” og

o

"Medborgerpolitikken”. Der er ligeledes fokus pa “Sundhedspolitikken”.

Bevillingsomrade Regnskab Budget Tillaegs- Korr. | Afvigelse
1.000 kr. bevilling budget

B50.10 Kultur- og fritid 55.367 52.569 2.944 55.513 146
B50.80 Anlaeg 415 500 500 85
Bevillingsomradet i alt 55,782 53.069 2944 56,013 231

Kultur og Fritidscentret har personalemaessigt vaeret igennem nyansaettelser pa to lederposter. Nemlig Ishgj Kulturskole
og Ishgj Ungdomsskole. Der har varet overlapningsperioder for lederne og disse er overgdet fra tjenestemands
ansaettelse til overenskomstanszettelse. Merudgifterne hertil er afholdt indenfor Kultur og Fritidscentrets
bevillingsomrade. :

Vestegnens Kulturuge er del af et Vestegnssamarbejde og markerer sig pd Vestegnen med arrangementer og
kulturtitbud med en hgj kvalitet. | 2017 var der et vellykket samarbejde omkring fazlles elektronisk kunst. Kultur og
Fritidsudvalget vil fortsaeite dette samarbejde i de kommende ar og aktivere vore lokale kulturinstitutioner i arbejdet.

Copenhagen Art Run blev i 2017 aflyst pa grund af ekstreme vejrforhold — uden det var muligt at begraznse udgifterne til
arrangementet.

Kulturaftalen for Hovedstadsregionen, hvor 1sh@j varetager bade det politiske og det administrative formandskabh,
udvikler sig positivt. Ishgj deltager i de tre hovedomrader. Sekretariatet for kulturaftalen er placeret i Ishgj

Bredekaargdrd har i 2017 igen haft et aktivt ar for nye samarbejder og prcuekter er blevet virkeliggjort. Der er arbejdet
med at synligggre Bredekeergard i lokalsamfundet.

Samarbejdet med Ishgj Lokalhistoriske forening er aktivi og velfungerende.

Der er truffet beslutning om at etablere 4 formidlingsbaser pa Bredekaergard. Der er i 2017 etableret den tredje af de i
alt fire formidlingshaser. Der er udgivet lzringsheefter i forbindelse med historiebasen og historievandringen.
Formidlingshase nummer fire er under etablering. Etableringen af den sidste del af projekiet vil veere tilendebragt i
2018.

Pa foreningsomradet er der fortsat stor aktivitet. P4 idraatsomradet har der veeret store resultater fra Ishgj Cricket Club,
Ishgj Karate Klub og fra Ishgj Volleyball Klub. Disse tre foreninger modtager stgtte fra Eliteidraetspuljen. Puljen har haft
stor bevagenhed fra Folkeoplysningsudvalget og er 1 forbindelse med budgettet for 2018 blevet fordoblet.

Fusionen mellem SB50 Fodhold og Ishgj Boldklub i 2017 har haft stor opmeerksomhed politisk og dette har medfgrt
afsaetning af midler i 2018 til etablering af kiubhus tit den nye forening. Klubhuset etableres i Ishgj ldraets & Fritidscenter
og forberedelserne er indledt i efterdret 2017. Der arbejdes endvidere pa en udvidet aftale med Dansk Idraets forbund i
regi af Get2sport for at fremme indsatsen for klubher i Ishgj.
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Kultur og Fritidscentret har gennemfgrt en markant andring i lokalebookingsystemet for anvendelse af kommunale
lokaler. Systemet er opgradet og omfatter tillige nu tilskudsansggninger for foreningerne. De ggede lovkrav om
offentligggrelse af foreningernes regnskaber og afslag om tilskud sker gennem det nye digitale system.

Kultur og Fritidscentret har i 2017 faet tilfgrt nye arbejdsopgaver fra sundhedsomradet. Kultur og Fritidscentret har fiet
ansvaret for gennemfgrelse af en reekke projekter med sundhedsaspekter og samarbejdsflader til foreningslivet. Der er

ansat en sundhedskonsulent med ansvar for disse opgaver.

Ishgj Kulturpakke — en kulturgaranti for bgrn

Ishgj Kulturpakke er fuldt implementeret i Ishgj Kulturskole og udvikles fortsat. Der arbejdes pa at udvide Kulturpakken

til at omfatte demensomradet. Dette er der givet bevilling tit fra Kultur og Fritidsudvalget.

Kulturpakken er udarbejdet i samarbejde med bgrneinstitutioner, skoler, brugerreprasentanter og kursusudbydere,

under ledelse af Kulturkonsulenten i Kuitur og Fritidscentret.

mal:

Resultatkrav:

Handling:

Renovering af Ishgj Svemmehal

Der gennemfgres en tilpasning af
aktivitetstilbuddene i ishgj
Sveémmehal, saledes at besggstallet
er stigende i 2017,

Renoveringen er afsluttet i 2017,
Ishgj Svgmmehal blev sat i drift igen
den 26. marts 2017.
Aktivitetstilbuddene er blevet
behandlet i Kultur og Fritidsudvalget
i flere omgange.

KulturMetropolen

Der pabegyndtes en ny kulturaftale
for Hovedstadsregionen i 2016.
Implementering af formandskab og
sekretariat.

Ishg] deltager i denne kulturaftale
med samtlige kulturinstitutioner og
Kultur og Fritidscentret.

Ish@j Kommune har tilsluttet sig
kulturaftalen. Ishgj Kommune har
overtaget bade det politiske og
administrative formandskab i
kulturaftalen. Sekretariatet er flyttet
til ishej Radhus, Kultur og
Fritidscentret og
kulturinstitutionerne er aktive
indenfor aftalens aktiviteter.

Ishgj Kulturskole
Fastholdelse af initiativerne i Ishgj
Kulturpakke,

En styrkelse af relationerne mellem
de kreative kompetencer i de lokale
kulturinstitutioner til gavn for bgrns
udvikling.

Realiseres fra 2016,

Tilbud til skoler og institutioner
udsendes for skoledret 2017/18.
Kultur og Fritidsudvalget har
godkendt oplaegget for saesonen
2017/2018 og udvidet kuiturpakken
til ogsa at omfatte
bgrnehaveklasserne, samt
aktiviteter for plejehjemsbeboere.

Vestegnens Kulturuge

Udvikling af koncepter for
afviklingen af kulturarrangementer
pa tvaers af eksisterende
kulturinstitutioner i
medlemskommunerne i Vestegnens
Kulturinvesteringsrad.

Samarbejdet mellem kommunens
kulturinstitutioner med henblik pa
at udvikle nye publikumssegmenter
og falles aktiviteter realiseres
gennem samarbejder i Vestegnens
Kulturuge. Ishgj Bibliotek har
ansvaret for samarbejdet pa
biblioteksomradet. Samarbejdet er
velfungerende. Kultur og
Fritidsudvalget har i Igbet af 2017
modtaget afrapporteringer om
aktiviteterne i Ishgj.
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Udvikling af nyt fritidstilbud til Etablering af nyt Ishgj Byrad har i 2017 godkendt en
unge i Ishgj fritidstilbud/klubtilbud pr. 1. januar | ny struktur for aftenklubberne i
2017 iIshgj Kommune. kommunen. Den koordinerende

funktion mellem alle aftenklubberne
er tillagt ungdomsskolen. Der er
ansat ny afdelingsleder og
udarbejdet et aplaeg til den faelles
drift og koordinering.

Der dbnes en ny ungdomsskoleklub
den 1. februar 2018, Der er ansat
personale og klubbens indretning
sker i samarbejde med de unge.

Institutionerne under kultur og fritid ses under et i forhold til viderefgrsler, hvilket betyder, at der samlet set er et
mindreforbrug pa 0,2 mio.kr. Dertil kommer en manglende indtaegt for eksterne projektmidier pd 0,1 mio. kr. til MGK,
som Kultur- og Fritidscentret har daekket indenfor egen ramme. Det betyder, at det samlede mindreforbrug udggr 0,1
mio.kr.

Ishgj Kultur Cafe

Ish@j Kulturcafé gér ud af 2017 med et underskud pa ca. 0,6 mio.kr,

Med den nye organisationsstruktur og sammenlagningen med Ishgj Bibliotek er det ambitionen at kulturcaféens
forbrug skal bringes i overensstemmelse med budgettet. Der er gjort en del tiltag pd driftsstedet for at minimere
forbrug og gge indtjening. Desveerre har en raekke falktorer spillet ind saledes, at det for 2017 ikke er lykkedes at komme
i mal med ambitionen. Fglgende udgifter har saerligt haft indfiydelse pa underskuddet; ign, udbedring af tekniske
installationer, tryk af Kulturen i Ishgj, Koncert- og aktivitetsniveau:

Lonbudget

Seerligt Ianbudgettet har belastet kulturcaféens gkonomi og der er et merforbrug pa ca. 0,4 mio. kr. Lgnbudgettiet har
vaeret belastet af [angtidssygdom.

Det har ogsa betydning, at Aktivitetscenteret med udgangen af april opsagde aftalen om drift af husets café. Det betgad,
at de psykisk sarbare, som indtil da havde hjulpet til i caféen i dagtimerne, vare- og dagskontrol, blev hentet hjem til
Brgndby Kommune. Personalesammenszetningen bestar nu af en kiapjobber, en fleksjobber, en lydtekniker, en fuldtids
og to deltids teknisk servicemedarbejdere. | januar 2018 er der indfgri et nyt vagtplanlaegningssystem. Dette vil give
bedre mulighed for, at den daglige ledelse kan have overblik over og varetage ressourcestyringen.

Udbedring af tekniske installationer

Ishgj Kultur Café har i en arreekke anvendt et treeksystem, der ikke leengere er lovligt og som er fysisk belastende for
medarbejderne. Lovligggrelsen kostede 0,2 mio. kr. Der har veeret foretaget ngdudskiftning af forstaerkeren i Bio 1 og
reklameafspilleren i foyeren. Teleskoptribunen gik desuden i stykker i hgjsaesonen med behov for umiddelbar
reparation. Udgifterne til udbedring af de tre installationer belgber sig samlet til omkring 0,1 mio. kr.

Koncert- og aktivitetsniveauet

Trods langtidssygdom og aktivitetscentrets opsigelse har huset fastholdt et hgjt og ambitigst aktivitetsniveau, Publikum
har taget godt i mod programmet. Det vil dog fremadrettet vaere ngdvendigt at tilpasse koncertbudgettet. Dette var
allerede aftalt, da huset ansatte egen lydiekniker, idet de midler som fgrhen blev brugt pa ekstern lyd fremover skal
overga til lgnkonto. '

Ishgj Bibliotek
Ish@j Bibliotek slutter 2017 med et lille overskud pa 11 €.kr.
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Ombygning
Biblioteket har i 2017 vesret under ombygninger, bl.a. ivaerksat grundet tilpasning af bibliotekets nye indgang fra
Byhaven, samt strategiske satsninger pa baggrund af brugerundersggelsen fra 2016.
Ishgj Bibliotek fik en overfgrsel fra 2016 til 2017 til at deekke st@rstedelen af de fysiske ombygninger. Biblioteket har i
slutningen af 2017 ivaerksat fglgende:

- Nye IT- omrader

- Nyt aktivitetsrum

- Samtalerum til bl.a. borgerradgiveren og advokatvagten

- Etablering af veeg mod personaleomradet i bprneafdelingen
| den forbindelse har biblioteket ogsd udskiftet alle pc’ere til borgere og etableret en mere driftsikker
internetforbindelse. Formalet har vaeret at give borgerne bedre service og imgdekomme de frustrationer borgerne har
oplevet omkring brugen af bibliotekets IT-faciliteter.

Underskud pa indtagter
Ishgj Bibliotek fik som forventet ved budgetopfgligning en mindre indteegt fra gebyrer og print mv. pa 0,1 mio. kr.
Underskuddet pd posten er daekket ind indenfor rammen.

Lgnkonti

Biblioteket har haft et lidt hgjere forbrug pa lgnkonti. Det haenger bl.a. sammen med en langtidssygemelding i
begyndelsen af dret, samt at en medarbejder er pd barsel. En drsag til det hegjere forbrug er, at der er en raskke
tjenestemaend, som er stoppet indenfor en kort &rraekke, hvilket har givet ggede udgifter idet aktiviteterne ikke er
reduceret, Alle udgifter til posten er deekket ind indenfor rammen.

Ishgj Ungdomsskole
Ishgj Ungdomsskole har i 2017 haft en stor udskiftning i personalegruppen Der er bla. blevet ansat en ny
ungdomsskoleinspekter.

Ny organisering

| samarhejde med bl.a. bestyrelse og Kultur og Fritidscentret er der udarbejdet og vedtaget en ny strategi for Ishgj
Ungdomsskole og herunder en ny organisering af indholdet i ungdomsskolen.

For atim@gdekomme dette er der etableret tre nye afdelinger:

1. Fritidsundervisning & Medborgerskab, som hovedsageligt skal beskeeftige sig med ungdomsskolens
almenundervisning og vores demokrati og medborgerskabsfokus, herunder Ungerddet mv.

2. Skole & Uddannelse, som hovedsagelig har fokus pa den formelle undervisningsdel i bl.a. samarbejde med
folkeskoler, UU og andre akigrer. Herunder valgfag, dbenskole og uddannelsesparatheds forlgh

3. Klub & Fritidsliv, som har sit fokus pa klubomradet, herunder IMC — Ishgj Motor Center, MedieOasen og den nye
kiub der star feerdig i februar 2018. Derudover har afdelingen en koordinerende funktion pa indholdsomradet
for de gvrige aftenklubber, som ligger i folkeskoleregi.

Ny Klub

| forleengelse af den nye klubstrategi for Ishgj Kommune, godkendt af Byradet i foraret, blev det besluitet at etablere en
ny klub i ungdomsskoleregi. Der er saledes prioriteret midler ti! ombygning, istandseettelse og etablering af nye
klublokaler i tilknytning til ungdomsskolen. Klubben forventes i drift 1. februar 2018.

Fritidsundervisning
Ungdomsskolens hold, fag, projekter og undervisning, har haft stor interesse biandt de unge og der har vazret en stor
tilslutning til det udbudte materiale i kataloget.

DUSK — Danske UngdomsskoleeleverS Netvaerk — Er et netveerk for unge, der afholder 3 samlinger om dret hvor unge for
hele landet deltager i workshops med afsaet | demokratiske dannelsesveerdier. | april var Ishgj Ungdomsskole og
Ungerad veerter for sddan en samling, hvor temaet var digital dannelse.
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MY MUSIC — ARKEN - Unge fra Ishgj Ungdomsskole var samskabende, pa ARKENs egen store satsning MYMUSIC, som
stadig kan opleves pa museet frem til marts 2018. ARKEN var meget begejstret for samarbejdet, og vi er de facto i dialog
om gvrige omrader, hvor vi kan samarbejde. Ligeledes har nogle af de medvirkende unge efterfglgende faet fritidsjobs
p& ARKEN.

Ishgj Kulturskole
Ishgj Kulturskoles driftsudgifter er afholdt indenfor det fastlagte budget.

Ish@j Kulturskole fik pr. 1. maj 2017 ny leder. Tidligere leder fortsatte dog med at veere ansvarlig for Musikalsk
Grundkursus {MGK) indtil det ophgrte i Ishgj pr. 31. juli 2017 for at overga til Kgbenhavns Kommune. | den forbindelse
biev 5 medarbejdere virksomhedsoverdraget.

Der har vaeret arbejdet med at effektivisere og opdatere de administrative arbejdsgange og fortsat implementere de
nye arbejdstidsregler for undervisningspersonalet fra august 2016. Derudover har der vaeret fokus pa at styrke de
rytmiske tilbud og samarbejdet med skolerne.

Der har vaeret et stort behov for at arbejde med det didaktiske i undervisningen i skoleprojekierne, sa der kom mere
struktur og retning pa undervisningen. Arbejdet har hurtigt givet gode resultater, hvilket bl.a. kan ses i evalueringerne
fra eleverne og feedback fra leererne og skolerne. | projekterne er der ogsd blevet arbejdet med at skabe en
"brobygning” mellem skoleprojekterne og kulturskolen, s& eleverne efterfplgende fortsatte undervisningen i
kulturskolen. Efter fgrste skoleprojekt meldte 21 procent af eleverne sig efterfglgende til kulturskolen.

Et nyt tilbud der fik sin debut i efteraret 2017 var "Ishgj Synger”, der er et tilbud til Ishgjs borgere, hvor de en gang om
maneden kan megdes til et uforpligtende fallesskab med sangen som omdrejningspunkt. Der er stor interesse for
arrangementet og "Ishgj Synger” mé betegnes som en succes.

@resunds Solist er pr. 1, august blevet en selvstaendig forening og dermed ikke en del af Ishgj Kulturskole.

| samarbejde med Levende Musik i Skolen gennemfgrer Ishgj Kulturskole i alt 20 skolekoncerter &rligt, s& alle bgrn i
Ishajs skoler op til 7. klasse oplever mindst 1 skolekoncert.

| efterdret er Ishgj Kulturskole i samarbejde med Musikmetropolen pdbegyndt arbejdet med at etablere et nyt projekt
for at skabe en sammenhaengende indsats, der skal gge antallet af piger og kvinder i den danske musikbranche inden for
hip/hop, produktion og kommerciel sangskrivning. Projektet er i sin helt spaede fase, men er taenkt til at foregd bade
lokalt, regionalt og nationalt. Det antages at projektet vil give Ishgj en synlig profilering med tiden.

Musikalsk Grundkursus (MGK) er et eksternt projekt, som ophgrte 1 ishgj Kommune 31. juli 2017, Der er i forbindelse
med ophgret ikke sket en teknisk tilretning af budgettet for 2017.

Ishdj Svgmmehal

Ishgj Svsmmehal har gennemgaet en gennemgribende renovering i perioden fra 1. juni 2016 til 26. marts 2017, hvor
svgmmehallen gendbnede for offentligheden med et dbningsarrangement. Efter renoveringen af svemmehallen, har
personalet faet en del nye opgaver, som blandt andet udspringer af de nye miljgkrav.

Der bruges et ekstra arsveerk pd at tage vandprgver og pa klarggring med termotaepper der skal rulles ind og ud.
Derudover skal der manuelt bundsuges. Det giver en afvigelse pa personalesiden pa en fuldtidsmedarbejder.

Fratraedelser og sygefravaer har betydet, at Ishgj Svgmmehal har haft et overforbrug pa vikartimerne.
Svgmmehallen er gaet fra 295,5 abningsdage til 359 dbningsdage om aret. Det betyder, at der er 2.952,75 timer om

aret, der skal daekkes ind, hvilket giver et merforbrug pa lgnsummen, da vi ikke laengere kan holde tvungen ferie for
personalet i sommerferien.
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Livreddere ggr rent i alle omkizedningsrum og svgmmehaller. Det er ngdvendigt med synlig rengering og at bruge
personaleressourcerne optimalt.

Personalet var pa uddannelse under renoveringen af sygmmehallen og feerdiggjorde uddannelsen efterfglgende, hvilket
medfgrie udgifter til ekstra vikarer i 2,5 maned efter renoveringen. Merforbruget efter renoveringen anslas samlet til at
veere ca. 1 mio.kr.

Udvidet dbningstid

Kultur og Fritidsudvalget har gget abningstiden i ferier og helligdage. Svgmmehallen vil gerne tilbyde borgerne
mulighederne for at komme i svsmmehailen i ferierne. Det har helt naturligt veeret med til at gge personaleforbruget,
da personalet har skullet holde ferier pa andre tidspunkter.

Nyt adgangssystem
Ishgj Svgmmehal har investeret i et nyt adgangssystem, der opfylder kravene til den nye teknologi. Udgiften er 0,2
mio.kr. som udggr fgrste etape.

Lagerreoler
Ishgj Svgmmehal har investeret i lagerreoler i det nye kazlderdepot pris. 30 t.kr.

Ishgj Idraets & Fritidscenter

2017 har veeret et travlt ar med mange opgaver, der skulle lgses sdvel internt som eksternt. Et brud pé fgdeslangerne til
skgjtebanen betgd, at Ishgj Idreets & Fritidscenter fik en miljgsag med fjernelse af forurenet jord og udskiftning af nye
slanger. Det gav en ekstra udgift pa 0,2 mio.kr.

| efterdret blev motorer pa kgleanleegget til skgjtebanen skiftet. Denne udgift var pa 60 t.kr., s& der har vaeret et samlet
merforbrug pa skgjtebanen pa 0,2 mio.kr.

Der er lavet en terrasse pa Jeegerbuen 2 B, hvor Ishgj Idraets & Fritidscenter havde en udgift pa 0,1mio. kr.

For at kunne opfylde opgaverne til de store arrangementer, blandt andet Kumite Cup og store forsamlinger er der
indkgbt en lift. Pris 0,1 mio.kr,

Ishgj Idraets & Fritidscenter har faet lakeret gulve i Line Dance, kursuslokaler, cafeomradet, alle haller, undtagen hal | -
Pris 0,1 mio. kr.

Der er indkgbt 100 nye stole til kursuslokale 1, 2 og 3. Pris Q,1 mio.kr.
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Ishgj Kommune

860 Social- og Sundhedsudvalget

Social- og Sundhedsudvalgets overordnede vision er, at alle borgere i Ishgj Kommune far de samme muligheder for at
leve en normal tilvaerelse. Udgangspunktet i arbejdet er, at den enkelte borger har ansvaret for sit eget liv. Kommunens
sociale indsats skal derfor fremme den enkeltes mulighed for at klare sig selv under hensyn til den enkeltes behov og i
samarbejde med denne.

Social- og Sundhedsudvalget varetager den umiddelbare forvaitning af kommunens sociale- og sundhedsmaessige
opgaver efter bl.a. "Serviceloven”, "Sundhedsloven”, "Retssikkerhedsloven”, “Forvaltningsloven” og “Lov om Pension”.
Herudover har udvalget samarbejde med Valiensbazck Kommune om opgaver inden for “lov om aktiv socialpoliitik” og
YLov om en Aktiv Beskaaftigelsesindsats”.

Social- og Sundhedsudvalgets arbejde tager afsaet i flere politikker, der er vedtaget af Ishgj Kommunes byrad. |
politikkerne fremgér Ishgj Kommunes ambitioner og vaerdier for arbejdet med social- og sundhedsomradet. Det drejer
sig bl.a. om ”Sundhedspolitik for Ishg] Kommune”, "Handicappolitik for Ishgj Kommune”, “Seniorpolitik”, ”Ishajs
Frivillighedspolitik”, “Ishgj Kommunes Psykiatriplan”, “Medborgerpolitik for Ishgj Kommune” og “Rusmiddelpolitik for
Ishgj og Vallensbaek Kommuner”.

En red trad i disse politikker er, at kommunen tager udgangspunkt i borgerens individuelle livssituation og stgiter op om
borgernes evner og kompetencer. Dette ggres i et samarbejde med borgeren som en ligeveerdig part, med henblik pa at
styrke borgerens mulighed for at handtere eget liv. Det kommer blandt andet til udtryk i fglgende ambitioner fra
ovennavnte politikker:

. Borgere med handicap udggr en ressource. Derfor ydes hjalp til selvhjelp, sd den enkelte sa vidt muligt
kan tage vare pa eget liv og deltage aktivt i samfundslivet.

. Der er fokus pd, hvordan kommunen kan styrke borgernes mulighed for et sundt og godt liv.

. Kommunens indsats over for borgere med et misbrug er at radgive og motivere borgere iil at tro pa, at
det er muligt at e2ndre pa egen livssituation.

° Seniorer skal have muligheden for at handle og bestemme over sit eget liv. Derfor yder kommunen hjaelp
til selvhjeelp.

Den sociale indsats skal ydes under hensyntagen til de gkonomiske konsekvenser. En systematisk vurdering af
igangsatte indsatser skal bidrage til at veelge det, der virker, frem for det, hvor effekten er usikker. Indsatser pa tveers af
flere administrative enheder skal koordineres.

Udover at lgse aktuelle behov skal kommunen taenke langsigtet og forebygge, at problemer opstar eller forveerres.

Der er to administrative centre, der refererer til udvalget: Center for Socialservice og Center for £ldre og Rehabilitering.

Udvalgets bevillingsomrader:

Bevillingsomrade Regnskab Budget Tillzegs- Korr. | Afvigelse
1.000 kr. bevilling budget

B60.10 Det specialiserede omrade 104.994 109.413 2453 111.866 6.872
B60.20 Overfgrselsudgifter 240.790 259.499 -18.062 241.437 647
B60.30 Sundheds- og seldreomradet 259.729 273.944 -10.111 263.832 4.103
B60.90 Finansiering -862 57 0 57 918
Bevillingsomrade i alt 604.651 642.913 -25.721 617.192 12.541
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B60.10 Det specialiserede omrade.
Beretning:

Mal og resultatkrav for Budget 2017.

Mal: Resultatkrav: Handling:

Gruppevejledning At der bliver udarbejdet nye - lgangseetter en proces med fokus pa
ydelsespakker i 2017, hvor der er et malrettet indsats til borgere og
stgrre fokus pa gruppevejledning vurdere effekter heraf.
frem for individuel hjemmevejledning - Indfgre at der bliver visiteret til
til borgere i egen bolig med psykiske gruppevejledning til borgere, der er i
og fysiske handicap. hgjere grad er selvhjulpen.

At gruppefarlgb i 2017 indarbejdes
grundlaeggende og systematisk i den | Der igangsaettes i 2017 et projekt med fokus
socialpaadagogiske vejledning i Center | pa gruppeforlgh herunder

for Socialservice. - At der udvikles gruppeforlgb ud fra
malbare og konkrete mal med fokus

Resuitat krav er opfyldt: pa effekt

Der er udarbejdet ydelsespakker for - At gruppeforlgb indarbejdes i

gruppevejledning, og udvikfingen af kvalitetsstandarder og ydelseskatalog

det konkrete indhold i disse er
igangveerende ligesom processen
omkring implementering af

ydelsespakkerne.
Hjemlgse/(forsorgshjem) | Nedbringe udgifterne til forsorgshjem - Der skal etableres 6 hjemlgseboliger
i 2018. samt et faelleshus med fokus pa

sundhedsfremme / aktiviteter i 2017.
Resultatkrav forventes opfyldt:
Udgifterne til forsorgshjem er faldet i
Ishgj Kommune fra 3,494 mio. i 2016
til 2,253 mio. i 2017. Hermed
forventes en opfyidelse af
resuftatkravet med et fald i udgifierne
fra 2016 til 2018,
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Implementering af
effektdokumentation pa
hjemmevejlederomradet

At derilgbet af 2016/2017
igangsaettes en proces omkring
effektdokumentation pa det
socialpsykiatriske omrade, der
munder ud i dels stgrre
gennemsigtighed om leverede ydelser
dels et indblik i, hvilke metoder der
virker ift. borgeren og endelig et méle
og dialogredskab, hvormed der kan
folges op pd de fastsatte borgermal.
Resultatmal: At revisitere og
implementere metoden i 70 % af
sagerne pa § 85 stgtte i 2017.

At Center for Socialservice i

2017 pabegynder arbejdet med
effektdokumentation i et samarbejde
mellem myndighed og
udfgreromradet for socialpeedagogisk
vejledning.

At deri 2017 igangsaettes et projekt
om effektdokumentation f.eks. pa det
neuropaedagogiske omrade eller ift.
bo- eller transporttraening.

Resultatkrav:

Ishgi Kommune deltager i KLs SEP
projekt 9 om progression og effekter i
sociale tilbud. Projektet afsluttes i
2.kvartal 2018, hvorefter vi kan
opstifle refevante resultatkrav.

lveerkseette en proces omkring
smarte-mal i hjemmevejlederteamet
Undervisning i VUM for
hjemmevejlederne for at skabe en
feelles forstaelse udfgrer

og myndighed imellem om VUM
implementere IT-systemet Avaleo,
der pa bade udfgrer og
myndighedsniveau kan bruges til at
score borgerens funktionsniveau ift.
fastsatte udviklingsmal for borgeren.
/ understptter effektdokumentation.

At KMD Nexus implementeres som
faelles system for myndighed og
udfgreromradet i Center for
Socialservice.

At der igangseettes feelles
undervisning for myndighed og det
socialpsedagogiske vejlederteam i
konkret og malbar malfastseettelse og
opfalgning.

At det socialpsedagogiske
vejlederteam scorer borgernes
funktionsniveau ved opfelgning.

At der for borgere i den udvalgte
malgruppe dokumenteres en
forbedring af borgerens
funktionsniveau samt en forbedret
oplevet effekt.

At den faglige tilgang og de valgte
metoder, der anvendes pa
malgruppen, kvalificeres og udvikles.

B60.10 Det specialiserede socialomrade

Bevillingsomrédet viser en mindreudgift pd 6,9 mio.kr., hvoraf Klgverengen udggr 5,6 mio. kr. Det resterende budget

viser, at mindreforbrug pa ca. 1,3 mio. pa det specialiserede socialomrade.

B60.10.05
Budgetomrade Regnskab Budget Tillaegs- Korr. | Afvigelse
1.000 kr. bevilling budget
B60.10.05 Forebyggende indsats for eldre og 14.361 13.784 400 14.184 -177
Handicap.

Der har vaeret et merforbrug pa 0,177 mio. kr. pa ekstern socialpadagogisk stgtte til borgere med fysisk eller psykisk
handicap. Stigningen i udgifter skyldes fgrst og fremmest tilgang af nye borgere, der indflytter i et botilbudslignende




Ishgj Kommune Regnskab 2017 Side 57
Beretning — Social- og Sundhedsudvalget
titbud efter § 105. Der har en tilgang af sager afgang 1 2

| 2018 vil der blive foretaget en opdeling af budgetomradet mellem borgere, der modtager § 85 stgtte | egen bolig af
ekstern leverandgr og borgere i bofaellesskaber/botilbud efter almenboligloven § 105. Sidstnasvnte vil blive flyttet til

budgetomrade 60.10.20, sdledes at udgifterne til borgere i botilbud samles under et budgetomrade.

B60.10.10
Budgetomride Regnskab Budget Tillaegs- Korr. | Afvigelse
1.000 kr, hevilling budget
B60.10.10 Socialpaedagogisk vejledning 10.251 10.205 492 10.697 446

Der har vaeret et samlet mindreforbrug pd 0,446 mio. i 2017. Dette skyldes, at der har vaeret flere perioder med
vakancer bla. i forbindelse med foraldreorlov og perioder med sygerefusion. Der har ligeledes veaeret en stram
pkonomistyring i 2017 for at skabe et gkonomisk raderum til etablering i Sgstedet, hvor Hiemmevejledningen vil skulle
udfgre gruppevejledning fra 2018. Tilleegsbevillingen pa 0,49 mio. skyldes dels en overfgrsel fra 2017 samt en teknisk
korrektion hvor der blev flyttet midler til regnskabsafslutning af Lgkkekrogen i forbindelse med overdragelsen til

Vallensbaek Kommune.

B60.10.20
Budgetomrade Regnskab Budget Tilleegs- Korr. | Afvigelse
1.000 kr. bevilling budget
B60.10.20 Botilbud for voksne 51.684 51.266 850 52.116 432

Der er en forbrugsprocent pa 99,2 % pa botilbud for voksne. Der blev i forbindelse med budgetopfglgning flyttet midler
fra stofmisbrug og beskytiet beskaeftigelse til botilbudsomrddet. Der har veeret en nettotilgang pd 9 borgere i 2017.

Dette giver en forventning om stigende udgifter i 2018.

B60.10.25
Budgetomrade Regnskab Budget Tilleegs- Korr. | Afvigelse
1.000 kr. bevilling hudget
B60.10.25 Alkoholbehandling 340 1.109 -61 1.048 208

Udgifterne til atkoholmisbrug var i 2017 en del lavere end de to foregdende regnskaber. Der har ikke vaeret

enkeltstaende udgifistunge sager med laengere dggnindlzeggelse 1 2017,

B60.10.30
Budgetomrade Regnskab Budget Tillegs- Korr. | Afvigelse
1.000 kr. bevilling budget
B60.10.30 Stofmishrugsbehandling 6.613 6.893 -520 6.373 -240

Der har et merforbrug i forhold til det korrigerede budget pa 0,2 mio. Dette ska! dog ses i det perspektiv, at der blev
flyttet 0,5 mio. fra stofmisbrugsbudgettet til botilbudsomradet for at imgdekomme tilgangen af borgere i efteraret
2017.

Hjemtagelse af den sociale misbrugsbehandling af unge under 30 ar har sikret, at der er et staerkt fokus pa budgettet og
udviklingen i de enkelte sager fx ved at afslutte sager og sikre borgerne far mairettet tilbud. Udgiftsniveauet er under
det oprindelige budget.

B60.10.35
Budgetomrade Regnskab Budget Tillaags- Korr. i Afvigelse
1.000 kr. bevilling budget
B60.10.35 Egne botilbud -2,189 1.041 2.342 3.383 5572

"Egne botilbud” indeholder Klgverengen og Spindehuset.
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Der har samlet vaeret et mindreforbrug pa tilbuddene pd 5,6 mio. kr. Dette skyldes i seerlig grad, at der har vaeret et
stgrre mindreforbrug pa primaert Klgverengen pé ca. 5,5 mio. kr. Klgverengen har valgt at nedsaette taksten i 2018 med

ca. 4 %.

B60.10.40
Budgetomrade Regnskab Budget Tilleegs- Korr. | Afvigelse
1.000 kr. bevilling budget
B60.10.40 Beskyttet beskaftigelse 3.682 5.641 -1.800 3.841 -159

Mindreforbrug pa 0,1 mio. kr. Der har dog vaeret en reduktion i udgifterne fra 2015 til 2017 pa ca. 1,5 mio. kr.

B60.10.45
Budgetomride Regnskab Budget Tillaags- Korr. | Afvigelse
1.000 kr. hevilling budget
B60.10.45 Aktiviteis- og Samveerstilbud 19.716 19.399 750 20.149 432

Der har vaeret en nettotilgang af 4 borgere i 2017 og udgifterne til aktivitets- og samvaerstilbud er steget med 3 mio. kr.
fra 2015 til 2017, Dette er primaart unge borgere, der overgar fra STU, der overgar til dagtilbuddet. Der er fortsat fokus
pa udgifterne til aktivitets- og samvaerstilbud, satedes udgiftsstigningen kan holdes indenfor budgettet i 2018 og 2019.

B60.10.55
Budgetomrade Regnskab Budget Tilleegs- Korr, | Afvigelse
1.000 kr. bevilling budget
B60.10.55 Rad 36 75 0 75 -39

Samlet set har Udsatte- og Handicapradet ikke forbrugt budgettet i 2017, Der er ikke afholdt stgrre arrangementer i
2017. Handicap har holdt midler tilbage til et feellesarrangement med Seniorradet i 2018.

B60.20 Overfprselsudgifter

Udvalgets bevillingsomrader:

Bevillingsomrade Regnskab Budget | Tillegshe Korr. | Afvigelse
1.000 kr. villing budget

B60.20. Overfgrselsudgifter 240.790 259.499 -18.062 241,437 647
Bevillingsomrade i alt 240.790 259,499 -18.062 241.437 647

Bevillingsomradet bestar af 10 budgetomrader, som er meget forskellige stgrrelsesmaassigt. Udgifter til Fgrtidspension
blev 105,4 mio. kr., til Kontant- og uddannelseshjsalp 73,1 mio. kr., til Sygedagpenge og Boligstgtte hhv. 27,7 og 24,3
mio.kr. Forbrugsprocent for bevillingen under ét blev 99,73.

Der har vaeret alt for store budgetter for Integration og repatriering samt Kontant og uddannelseshjaelp, mens budgettet
til Fgrtidspension skulle tilfgres 3,9 mio. kr. Regnskabet for Fgrtidspension i 2017 ligger 5,6 mio. kr. hgjere end regnskab
for 2016. Dette skyldes, at der er en lavere refusion for de borgere der tilgar fgrtidspension sammenlignet med de
borgere, der afgar ordningen. Udviklingen af antallet af borgere pa fgrtidspension fglges lghende.

Vederlagsfri fysioterapi har kostet 3 mio. kr. i 2017. Det er de praktiserende {aeger, der henviser til vederlagsfri
fysioterapi og udgifterne har veeret stgt stigende siden 2012.

Udgifterne efter Serviceloven § 100 (sociale formal) er blevet vaesentlig reduceret i 2017, dels i forbindelse med en
gennemgang af sager og dels at malgrupperne er blevet indsnzevret. Antallet af enkeltydelser var ligeledes pé et lavere

niveau end forventet.

Der har veeret et fald i almen boligsikring pa ca. 2 mio. kr. fra 2015 til 2017.




Ishgj Kommune

' Regnskab 2017

Beretning — Social- og Sundhedsudvalget

Side 59

Udgifter til klinisk funktion i Rehabiliteringsteamet har vaeret under 2016 niveat.

B60.20.25 Kontanthjaelp

Der er udgifter pa 0,6 mio. kr. pad omradet vedrgrende en berigtigelse for 2016 pa seerlig dyre enkeltsager.

B60.20.35 Personlige tilleg

Omréadet viser et mindre forbrug pa 0,25 mio. kr. som f@lge af en mindre tilgang til ydelserne end tidligere.

B60.20.50 Pasning af dgende

Omrédet viser et merforbrug pa 0,19 mio. kr. Der har vaeret en tilgang pa omrédet - en konkret sag har vaeret saerlig dyr.

B60.30 Sundheds- og aeldreomradet

Udvalgets bevillingsomrader:

Bevillingsomrade Regnskab Budget | Tillaegsbe Korr. | Afvigelse

1.000 kr. villing budget

B60.30 Sundheds- og eldreomrddet 259.304 273.944 -10.111 263.833 4.103

Bevillingsomrade i alt 259.304 273.944 -10.111 263.833 4,103
Beretning:

M3l | Resultatkeav | Malopfyldelse

B60.30 Sundheds- og sldreomradet

Ud fra et rehabiliterede sigte at
understgite borgerens behov for
hjeelp efter §83 i serviceloven
samt geeldende
kvalitetsstandarder

Borgere, som p.g.a. nedsat fysisk
eller psykisk funktionsevne eller
seerlige sociale problemer skal
tilbydes personlig hjzelp eller
pleje, hjzelp og statte til
ngdvendige praktiske opgaver i
hjemmet og madservice.

Visitationsteam, koordinerende og
forebyggende personale i Center for
Zldre og rehabilitering bevilget
hjlp og pleje tii 2eldre efter
individuel vurdering af
funktionsniveauet

At understgtte zeldre borgeres
mulighed for at have en passende
bolig i forhold til den enkeltes
fysiske formaet

Zldreboliger skal tilhydes til
&ldre og personer med handicap,
der har saerligt behov for sadanne
boliger

Plejeboliger sgges ved
visitationsteamet. Der foretages en
individuel vurdering af og der
udarbejdes derefter indstilling til
visitationsudvalget.

At understgtte borgerens
muligheder for ved hjzelp af
diverse hjalpemidler og
boligindretning at veere
selvhjulpne med reference til
gaeldende kvalitetsstandarder

Der ydes stptte til hjelpemidler,
forbrugsgoder, bil, og hjeelp til
indretning af bolig.

Sagshehandlerteam behandler
ansggningerne

At stimulere et aktivt seniorliv
gennem aktiviteter med social og
netveerksskabende sigte.

Fastholdelse af et aktivt liv blandt
aldre borgere forbygger bl.a.
ensomhed og sygdom.

lulefrokost, skovtur, vandgymnastik
og forebyggende hjemmebesgg.

At give borgeren mulighed for |
videst muligt omfang selv at
varetage egne opgaver

Hjzelpe borgeren til at klare sig i
eget hjem og hgjne livskvalitet

Sker gennem
rehabiliteringsprojektet.

Strategisk malrettet arbejde med
sundhedsopgaven pé tveers af
alle centre i administrationen

Skabe mulighed for koordinering
og vidensdeling i
administrationen ift
sundhedsopgaven

Etablering af en
sundhedsorganisation, kortlaegning
og udvikling af arbejdsredskab til
vidensdeling vedr. sundhedstilbud
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B60.30 Sundheds- og aldreomradet
Bevilling har et samlet mindre forbrug pa 4,1 mio. kr.

B60.30.05 Hjemmehjzelp:
Der er et merforbrug pa 0,9 mio. kr. som hovedsagligt skyldes merudgifter pa indkgbsordningen og plejehjemmet
Tarsbo.

B60.30.10 Plejecentre:
Merforbrug pa budgetomradet udggr 0,6 mio. kr.

Merforbruget fordeler sig siledes:
Decentral enhed Torsbo 0,65 mio. kr.

Decentral enhed Kaerbo {mindreforbrug) -0,32 mio. kr,

B60.30.15 Hjemmesygepleje:
Mindreforbrug pa 1,1 mio. kr. Se endvidere hjemmehijaelp B60.30.05, hvor der er et merforbrug.

Mindre forbruget ligger i hiemmeplejen, der til gengeeld har et merforbrug op hjemmehjzelp.
B60.30.25 Kommunal tandpleje

Udvalgets bevillingsomrider:

Budgetomrade Regnskab Budget Tilleegs- Korr. | Afvigelse
1.000 kr. bevilling bhudget
B60.30.25 Tandplejen 11.522 11.761 110 11.871 349

Der har vaeret vakante stillinger samt refusioner i forbindelse med sygdom og barsler i 2017. Desuden har der vaeret en
budgetmaessig korrektion af tandreguleringen, sdledes at tandplejens budget kgrer uafhzengig af denne aftale.
Der er ligeledes opsparet midier til en ekstra anszettelse i 2018 samt til en digital selvbetjeningslgsning i form af
borgerbooking. Der har veeret en mindreforbrug pa 0,35 mio. kr.

B60.30.30 Omsorgstilbud og generelle tilbud
Merforbrug 0,7 mio. Dette skyldes isaar et merforbrug pa forebyggende hjemmebesgg.

B60.30.45 Hjzlpemidler
Der er samlet et merforbrug pa i alt 0,3 mio. kr. pd hjzelpemiddelomradet i 2017. Der er givet en tillaegsbevilling pa 1 mio.
kr. ved 2. budgetopfglgning 2017.

Merudgifterne fordeler sig pa protese omradet og ortopaediske hjalpemidier. Der er en stigning pa bevillinger af fodindleeg.
Dette vil der blive arbejdet pa at nedbringe i 2018. Vi aendrer vores dokumentationspraksis, sa antallet af bevillinger bliver
nedhragt.

Der vil blive taget initiativ til en zendret budgetlagning pa depotomradet, sa udgifterne bliver mere gennemsigtige.

B60.30.50 Borgerstyret personlig assistance
Mindre forbrug kr. 0,6 mio. kr. Dette skyldes, flere indtzgter fra regionen pa en saerlig dyr sag. Refusionssatsen er
aendret fra 50 % til 65 %, hvilket har givet gennemslag i 2017, ‘

B60.30.55 Sundhedsudgifter
Bevillingen omfatter hovedsagelig udgifter til aktivitetsbestemt medfinansiering af sundhedsvaesenet — betaling til

regionen — og kommunal genoptraening og vedligeholdelsestraening.
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Samlet set har der vaeret et mindreforbrug pa 4,6 mio. kr. i forhold til korrigeret budget, og 13,3 mio. kr. i forhold til
oprindelig budget. Ved budgetopfglgningen blev der givet en negativ tillagsbevilling (mindreudgifter) pa 8,7 mio. kr.
Udgifterne til medfinansieringen af sundhedsvaesenet udggr den stgrste del af mindreforbruget. Udgifterne har vaeret
budgetlagt med udgangspunkt i tidligere ars forbrug, lige som der var afsat en pulje til eventuelt stigende udgifter.
Mindreforbruget er hovedsageligt afledt af zendring i afregningsprincipper mellem kommuner og regioner samt
sendringer i optaellingsprincippet for indleeggelser.

B60.30.60 Kontaktperson og ledsagerordning

Budgetomrade Regnskab Budget Tillaags- Korr. | Afvigelse
1.000 kr. hevilling budget
B60.30.60 1.653 1.161 348 1.508 -145

Merforbrug pd 0,14 mio. kr. skyldes, at budgettet var sat for lavt til ledsagerordningen. Der blev foretaget en teknisk
korrektion mellem merudgifter efter Serviceloven § 100 og Ledsagerordningen efter Serviceloven § 97.
Der har varet stigende udgifter il Ledsagerordningen i forhold til 2016 mens udgifter er faldet tilsvarende til

merudgifter.

B60.30.65 Sundhedsfremme og forebyggelse

Budgetomrade Regnskab Budget Tilleegs- Korr. | Afvigelse
1.000 kr. bevilling budget
B60.30.65 8.395 8.415 -212 8.203 -192

Administrationen har gennemgdet mindre organisationsandringer pa sundhedsomradet i 2017. Stabsenhed for
Sundhed andrede sig til at blive en videns og analyseenhed, og derfor blev de projekter og borgerrettede aktiviteter,
som var forankret i enheden flyttet til henholdsvis Center for Kultur og Fritid og Center for Zldre og Rehabilitering.
Personaleressourcerne fiyttede med de respektive projekter og aktiviteter.

Bevillingsomridets mal og resultatkrav i relation til koordinering, organisering og indsatsomrader

Mal Resultatkrav Handling

Etablering af
sundhedsorganisation,
kortlaegning og udvikling af
arbejdsredskab til vidensdeling
vedr. sundhedstilbud

Skabe muligheder for koordinering og
vidensdeling i administrationen ift
sundhedsopgaven

(A) Strategisk malrettet arbejde med
sundhedsopgaven pa tvaers af alle
center i administrationen,

Resultatkrav er opnaet:

Vi har haft fokus pd at arbejde strategisk og
miirettet med sundhedsopgaven pd tvaers
af alle centre i administrationen. Det har vi
blandt andet gjort ved at etablere en
strategisk styregruppe for
sundhedsindsatsen, hvor alle chefer pé
velfeerdsomrddet er repraesenteret. | fordret
blev der udarbejdet en ny sundhedsstrategi
med klare mdl, og efterfélgende en
opfalgning pd strategien. Begge er bievet til
i et samarbejde pé tvaers af Centre og
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stabsenheder pd velfeerdsomrddet. Der er
desuden udarbejdet en oversigt over alle
kommunens sundhedstilbud, som er
udfeveret til kommunens praktiserende
lzeger samt forskellige personalegrupper,
som arbejder med direkte borgerkontakt.

(A) Bge sundhedstilstanden for de
hjemigse, der etableresi
hjemlgseboligerne.

Gennemfgrelse af sundhedstiltag i
forbindelse med hjemigsebaligerne.

Resultatkrav er endnu ikke opnaet:
Hjemipseboligerne blev etableret i efterdret
2017 og indviet november 2017. Der er
udarbejdet et projekt omkring sundhedstjek
for udsatte borgere. Projektet er forankret i
Center for Socialservice. Projektet hor fokus
pd fremme af borgernes sundhed, og
beboerne i hjemlgseboligerne er omfattet of
projektet. Projektet lpber | perioden 2018 —
2019.

Udvikling af indsats i samarbejde
med Socialservice med fokus pa

sundhedsudvikling for beboere i
hjemlgseboligerne,

(A) Fremme koordinering og
vidensdeling om kommunens indsats
for malgruppen bgrn med overvaegt.

Etablere organisation for vidensdeling og
koordinering pa tveers af centre og
fagomrader.

Resultatkrav er delvist opnaet:

Det blev besluttet ikke at etablere et
selystaendigt specialistnetveerk pd omradet,
da der i forvejen er etableret et tvaergdende
sundhedsforum med repraesentanter fra alle
centre og stabsenheder pd
velfeerdsomrddet. | det tvaergdende
sundhedsforum er der mulighed for
vidensdeling, ogsd i forhold til kommunens
indsats for mlgruppen af bgrn med

overveegt.

Etablering af specialistnetvaerk
pa omradet.

{A) Sundhedsmalet i Natur- og
Friluftspolitikken omszettes til
handlingskatalog, der er koordineret
med den gvrige sundhedsindsats.

Sundhedsmalet i Natur- og Friluftspolitikken
understgtter det gvrige arbejde med
sundhed.

Indga i udarbejdelsen af
sundhedsmal i forbindelse med
handlingskatalog for Natur- og
Friluftspolitikken.
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Resultatkrav er delvist opnaet:

! forbindelsen med revidering af
kommunens politikker, og dermed
beslutningen om, at der skal vaere seks
hovedpolitikker, er Natur- og
Friluftspolitikken eendret til at veere en
Natur- og Frilufisstrategi. Det er besluttet,
at der ikke skal udarbejdes et egentlig
handlekatalog til strategien. |
arbejdsgruppen under Natur- og
Friluftsstrategien har der vaeret arbejdet
med forsiag til leverancer og fokusomrader,
med blandt andet fokus pg sundhed.
Arbejdet er sat midlertidig i bero indtil
hovedpolitikkerne er godkendt.
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